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Mema i 3a60anna. AHam3 OCHOBHMX HANpSMKIB YIPaBIiHHS KOHKYPCHTHHMH
repeBaraMu CepBICHOTO MIANPUEMCTBA y CYYaCHHX PHHKOBHX yMOBAX. AJUKE JUISl YCIIIIHOTO
KOHKYPYBaHHSl SIK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHbOMY PHUHKY, HEOOXIJHO MaTu
JeTaibHy 1H()OpMAIliI0 PO HassBHE KOHKYPEHTHE CEepeOBHUIIIE.

3aBoaHHsIM € OXapaKTepU3yBaTH 0COOJIMBOCTI, METOAHM Ta YMOBH OHiHKI/I
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ IIANPHEMCTBA; MPOAHANI3YBATH OCOONMBOCTI JISUIBHOCTI Ta
OLIIHUTH piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CEPBICHOTO MiANPUEMCTBA.

O6’ckm i npeomem  Oocnioncennsn. llponec 3abe3medeHHs  YCHIIIHOTO
()YHKI[IOHYBAHHsI CEPBICHOTO I ANPUEMCTBA B yMOBaX JMHAMIYHOIO PUHKOBOIO CEPEIOBHILA.
IIpexMeromM ROCHIIPKCHHS BUCTYNAE CYKYIHICTH TCOPETHYHHMX, METONMYHUX 1 NMPHUKIAXHHX
HUTaHb YIPABIiHHI KOHKYPEHTHUMH IIepeBaraMu CepBICHOIO MiANPHEMCTBA.

Memoou ma 3acobu  Oocnidxycenna. OIIHKA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
miAnpreMcTBa. AHAII3 JIEBUX KOHKYPEHTHHUX CTpATErii MinprueMCTBA.

Haykoséa Hoeu3zna ma npakmuyHe 3HAYEHHA OMPUMAHUX Pe3YTbMamis.
YIOCKOHANCHA CTpATeris, IO CIPAMOBYBATUMETHCS HAa KOHKYPCHTHE MPOTHCTOSHHS
BIIIOBIZHO 10 OIHOTO YK ACKUIBKOX MAMPUEMCTB Ha PHHKY. JIIsi [BOTO CrOYATKy BapTo
BH3HAYMTH KOHKYPCHTHI IO3HIIT HA PUHKY, IOPIBHATH KUIBKICHI Ta SIKICHI TTapaMeTpH, 1aTH
iM 00'ekTHBHY OIIHKY. JUIs pO3IMi3HAHHS, BHSBICHHS OCOONMBOCTCH [ii O3HAK, OLIHKH
MPUYHMH BiIXWICHHS y CTaHI KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHIN, MOTPIOHO TIHOOKO BHBYHTH
TOJOBHI KOHKYpYyIOUl CHJIM Yy Traiy3i, 0coOJMBOCTI ()OpMYBaHHS OCHOBHHMX BapiaHTIB
KOHKYpPEHTHOI cTpaTerii.

Pesynomamu oocnioxycennsa. Y uanMy KOHKypeHulﬂ € BAXJIUBHUM €JIEMEHTOM
PHHKOBOTO MEXaHi3My, TEOPETHYHO 0Oe3 HEl PUHKOBI BITHOCHHH YSBUTH HEMOXIHBO, a
NPaKTUYHO BOHHM HAaBITh HE MOXYTb iCHYBaTH. KOHKypeHIisl € HEmpUKpPUTOI (OPMOIO
MOIIMPEHHSI E€KOHOMIYHOI BIaJAM, a TOMY TMOTpeOye peryiatoBaHHA Ta OOMEXEHHS
MOJKJIMBOCTEN 3JI0BJKMBAaHHA Hero. J[OCHIPKeHHsS KOHKYpEHILIi Ta pIleHHs, NpUHHATI Ha iX
mijicTaBi, BapTi 4Oro-HeOyAb JIMIIE 33 YMOB IEPEBHUINEHHS IPONOHYBaHHS TOBapiB Hal
MOMUTOM, TOOTO KOJH KYHiBJIS-IIPOAaXK TOBAPIB 3/11HCHIOIOTHCS 3@ HASSBHOCTI PUHKY MOKYIILIS.
Came depe3 HamaraHHsi HajJaTd ToBapaMm (ipMu OLIBII HpHBa6HHBI/IX XapaKTepHCTHK,
CTBOPEHHSI KpalllUX CEpBICHUX yMOB MpOJaXy Ta €KCIUlyaraiii TOBapiB 1 BUSBISETHCS
KOHKypeHum Iepearn otpumye Ta pipMa, sika IIPOIIOHYE HE IPOCTO AOCKOHANIIIHIT TOBAp, a
Kpamuii crioci0 3a10BosieHHs oTpeOu. KoxkHe miAnpueMCTBO y MPOLECi CBOET rOCIIOIapChKOl
JSITBHOCTI € YYaCHHKOM KOHKYPEHTHOT 60p0TB6I/I 3a crokuBayva (TMOKYIIIIs), @ TOMY OJTHUM 3
BOXUIMBUX €JIEMEHTIB € BHU3HAUEHHS MeXaHI3My 3a0e3leueHHsT KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
pO3pOOKHM  CTpaterii AisIBHOCTI nmnpneMCTBa MOJKIHBICTE  [OAAIBIION0  BIKHBAHHS
HiANPHEMCTBA B yMOBaX HOCTIHOI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3alleXkHTh BiA pPIiBHSI HOro
KOHKyp@HTOCHpOMO)KHOCTi KOHKypeHTocnpOMmKHiCTL HiJIHpI/ICMCTBa CTaHOBUTh
CaMOCTII/IHy CHCTEMHY KaTeropiro, sika BioOpaxkae CTYIHb pealisallii MeTH MiAMPUEMCTBA B
Horo B3aeMo/Iii 3 HABKOJIMILIHIM CEPEIOBHIIEM.

3HalOYM  CTYIiHb  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, B3a€MO3B'A30K MDK  YacTKOIO
3aJI0BOJICHHST TIOTpeO Ta 00CATOM MPOJaxy Ha MalOyTHE, OLIHIOIOTH CyMy MpHOYTKY, sKa
Oyna 3artanoBaHa. OgHaK Oy/Ib-IKUH TOBAp 3aBXKIM 3 YaCOM BTpavyae€ KOHKYPEHTO3IaTHICTh.
3a i€l MpUYMHM HOBMH TOBap MOBHHEH PO3POOIATHCA Tak, 00 HOro BHXiJ HAa PUHOK
IpUIIaB HA MOMEHT MaKCHMAJIbHO CIPHATIMBOI KOH'FOHKTYPH IOJI0 TOBapiB-KOHKYPEHTIB.
Jns  mporo HeOOXimHO mependadynTH, MO0 KOHKYPEHTO3JaTHICTh TOBapy Oyna
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BUIIEPEKYBAJIbHOIO 1 JOBroTpuBaioio. lle BUSABISAETbCA NpPH BUKOHAHHI KOHKPETHUX
byHKIIHA.

VnpaBiiHHSA KOHKYPEHTHHMMM IlepeBaramMM — L€ CBIJOMHUH Ipouec (OopMyBaHHs
(36epe>KeHH}I Ta PO3BUTKY HAasBHHUX, CTBOPCHHS HOBUX) KOHKYPCHTHHX IEpEBAar 3 MCTOHO
ajianrallii 10 BHMOI 30BHINIHBOIO CEPE/OBUINA 1 3a0E3MCYCHHS JOBIOCTPOKOBOIO YCIIXy
HiAPHEMCTBA.

Mera ynpaBiliHHA KOHKYPEHTHUMH IlepeBaramMu MoJsiarae y 3a0e3ledeHH1
JIOBIOCTPOKOBOTO YCITIXY MiJMPUEMCTBA HA PUHKY IUIIXOM PO3pOOKH Ta peamizallii Ji€BUX
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil.

OcHOBHI 3aBHaHHS YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMU TI€pEeBaraMu:

— -igeHTH(IKaLiA JIOCSITHYTOT'O piBHS KOHKYPEHTHOT'O HOTEHIT ATy Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TiAMPHEMCTBA;

— -BCTaHOBJICHHS B3a€MOY3TO/DKEHUX LITBOBUX OPI€HTHPIB, TOCITHEHHS SIKHUX 3a0€311€YNTh
HiATPUMKY Ta MiABUINEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMu;

— -OMNpallfoBaHHs KOMIUIEKCY e(pEeKTMBHHUX KOHKYPEHTHHMX CTpaTeriii Ta 3abe3nedeHHs iX
peanisaui’i'

— -OILliHKa e()eKTUBHOCTI YIPABIIHHS KOHKYPEHTHHMH TIEPEBAraMH.

Peamizauiss cucTeMHM KOHKYPEHTHHX CTpATeriii i BHUKOHAHHs 3alUIaHOBAHMX Jii
MOBHHHO CYNPOBO/KYBATUCH CHUCTEMAaTHYHOIO OI[IHKOKO ¥  aHami30M pe3yJbTariB,
BU3HAYEHHAM BIIXWIEHD Bl I_[iJ'IBOBI/IX OPIEHTHUPIB 1 MIBUIKOI PEAKIIIE€I0 HA HenporHo30BaHi
30BHIIUIHI /I BHYTpIIHI 3MiHH. BaIMBOIO  CKIQJOBOKO  TEXHONOTIl  yIpPaBIliHHI
KOHKYPCHTHUMH IIepeBaraMu MiANPHEMCTBA BHCTYIIA€ OLUHKA ©(EKTHBHOCTI TaKoro
VIpaBIiHHA, $KYy JOIUIBHO TPOBOJUTH HA OCHOBI ILIUTBOBOTO IMIAXOAY 1O OLIHKA
e(eKTUBHOCTI.

VYnpaBiaiHHA KOHKYPEHTHUMH I€peBaraMy — 1€ CYKYIHICTb YIPaBIIHCHKUX 3aXOJIB,
IO CHPSIMOBaHI Ha MO3MUI[IOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA BIJHOCHO KOHKYPEHTIB Yy IE€BHOMY
CErMEHTI PUHKY.

Bucnosxku.  KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTB, 3~ OQHOTO  OOKy,  3abesmedyerscs
KOHKYPCHTHHMHU IEPEBAraMH Ta KOHKYPCHTHHM MOTEHIiaJIOM HlI[HpI/IeMCTBa a 3 IHIIOTrO
BUMarae po3poOJeHHs Ta peaiizallii eQeKTHBHOI KOHKYPEHTHOi cTpaterii. s ycmimHoro
JOCATHCHHS O0paHOi KOHKYPEHTHOI IO3MINi MOTPIOHO BHKOPHCTOBYBATH BCi MOJXKJIHBI
IHCTPYMEHTH, SIKUM BOJIOZI€ MAMPHEMCTBO. TakuM IHCTPYMEHTOM, 30KpEMa € KOHKYPEHTHa
CTpaTeris, 10 BKII0YAE B CeOC PETENbHO PO3POOICHY nporpamy 3ax0/JliB, AKI MalTh OyTH
peartizoBaHi TiAPHEMCTBOM 3 METOIO TOCATHEHHS BUT1HOT KOHKYPEHTHOI NO3HIIIi Ha pUHKY
Ta aJ[anTaii 10 BIUIMBY 30BHIIIHEOTO CEPEIOBUIIA.

TakuM 9HHOM, OO BH3HAYUTH CTPATETiI0, HEOOXIJHO BHBYMTH BHYTPIWIHIA CTaH
MiANPHEMCTBA Ta 30BHINIHI YHHHUKA. TUIBKH YITKO YSBIISIOYN MONOXKCHHS MIANPUEMCTBA HA
PHHKY, BPaxOBYIOYH HOTO OCOOJMBOCTI, MEHEKEP MIANPHEMCTBA MOXE Kpallle BH3HAYUTH
CTpATeriio, MO CIPHSITAME MOCATHCHHIO HAMIYCHUX IICH 1 (iHAHCOBHX Pe3yJIbTATiB, _ToMy
1[0 HEMPABHIIbHA OLIIHKA CHTYAIIli MiBUILYE PU3HK HEBIPHOI PO3POOKH CTPATETI9HHX Jiil.

Kniouosi cnosa. KoHKypeHTHOCIIPOMOSKHICTb, CEPBICHE MIANPUEMCTBO, KOHKYPCHTH,
30BHIIIHIN pUHOK, PUHKOBE CEPEOBHIIE, YIIPABIIHHS KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu.
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