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Mema i 3ag0anna. MeTor0 TPOBEACHHS IOCTIKEHHS € PO3KPUTTS OCOOIMBOCTI
npoiiecy 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTBA. [ 0JJOBHUM 3aBIaHHAM IS
JOCSATHEHHS TOCTABIICHOI METHU € TIPEJICTABICHHS MPUHIUIIIB, METO/IB 1 MiIXO/IB TOCSITHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, & TAKOXK PO3TJISIT KOMIUIEKCY MEHEIKMEHTY IiIPHUEMCTBA.

00’ckm ma npeomem oOocnioxycenus. (OO €KTOM JIOCTI/DKCHHS € TIPOILIeC
3a0e3nedeHHs]  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — miampueMcTBa. [Ipeamerom  mocimiKeHHs
BUCTYIIA€ CYKYIHICTb TEOPETUKO-METOANIHHUX 3acaj 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HiAPHEMCTBA.

Memoou ma 3acoou docnioxcenns. IIpu BupilieHHI 3aBJaHb BUKOPUCTAHO HACTYIHI
METOAM JIOCTIIPKCHHS: aHali3 Ta CHHTE3 — IPH JOCTIIHKCHHI OCOOIMBOCTEH peaizarlii
IpOIIeCy JOCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiITPUEMCTBA.

Haykoea noeusna ma npakmuune 3Ha4eHHa OMPUMAHUX pe3yabmamie. Po3risHyTI
TEOPETUKO-METOIMYHI 3acagu 3a0e3MeYeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA
JO3BOJIAIOTH OUBII 3MICTOBHO 3pO3YMITH MEXaHI3M peali3alii JaHOro Mpolecy B XOIi
311HCHEHHS MiANPHUEMCTBOM T'OCIIOAAPCHKOT JISUIBHOCTI.

Pezynomamu Oocnioxycenna. B ymMoBax HacHYEHOrO0 KOHKYPEHTHOI'O CEpENOBHUIIA
KOXKHE MIJIPUEMCTBO IparHe 3MILHUTU TO3ULIA Ha pUHKY. 3a TaKUX OOCTaBHH, IpPOLEC
YIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO CTAa€ HEOOX1THOIO YMOBOIO SIK 3a/1J1s1 BUKUBAHHS, TaK
1 3MIIHEHHS CTAaHOBHIIA HiJINPHEMCTB. B 3araJjbHOMY BUIIAAKY KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTB
MiAIPUEMCTBA BHUCTYNAE 3/aTHICTIO MIANPUEMCTBA OO0 €GEKTUBHOTO JIOBITOTPHUBAIIOTO
dbyHKIiOHYBaHHS. BOHa TpyHTYyeThCS Ha TMEBHIM CYKYMHOCTI KOHKYPEHTHHX TMepeBarax,
BU3HAYAE 3JIaTHICTh Cy0’€KTa TOCMOJApPIOBAaHHS BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIO Ha PHUHKY, Ta
JIOCSITaTH BCTAHOBJICHHX 1TIJIEH y 00pOTHO1 3 miAnpueMcTBaMu-ananoramu [ 1, 5].

3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOMUCIIOBUX MIJMPUEMCTB 0a3yeTbcsi Ha
BMiHHI paI_IiOHaIILHO BUKOPHCTOBYBATH pecprHHﬁ MOTEHIliall, 3HaXOJUTH MOXKJIMBICTh
BIPOBA/LKYBATH HOBITHIO TeXHle Ta TEXHOJIOT1i, [0 T03BOJHUTH MOKPAIyBaTH BI/IpO6HI/II_ITBO
OPOAYKINI 1 BUIIYCKaTH HOBI BUAH TOBaplB BaxxnuBUM acneKTOM BHUCTYIMA€ BMiHHS
YIIPaBJIATH HassBHUMH Ta CTBOPIOBATH JIOJJATKOBI KOHKYPEHTHI IIEpEBart.

[Ipomiec  3abe3medeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  Ma€  peaizoByBaTUCS 3
ypaxyBaHHSM HHU3KH TPUHIMWIIB, Ccepen sKux [2]: IiIectupsMOBaHICTh, EKOHOMIYHA
JOLIBHICT, THYYKICTh, TI€BICTh, PE3yIbTaTUBHICTH, ONTUMAIBHICT Ta aJ€KBATHICTh. 371
JOCATHEHHSI HAJIE)KHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA BHKOPHUCTOBYIOTH
HU3KY METOMIB, 30Kpema [2]: eKOHOMIYHI, COIliaJlbHO-TICHXOJIOTIUHI, OpTaHi3aliifHO-
aaMiHICTpaTUBHI Ta iH(opmauiiiHi. OKpIM TOTO METOJOJOTIYHOI OCHOBOIO (OPMYBaHHS
CUCTEMH 3a0€3MEeUYEeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJNPUEMCTB BUCTYNAIOTh CUTYallIHHUH,
KOMIUIEKCHH, IPOLIECHUH, ITLOBUH, CHCTEMHUH Ta 1HIIII MiAX0/IH, a po1iec ii 3a0e3medeHHs
CIHPAETHCS HAa 3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCY MEHEJKMEHTY, /10 SIKOTO 3a3BHYail BKJIIOYaroTh [3]:

1. Bupobuuumii, mo nependayae BuOip HaWBaXJIMBIIIMX HAIMPSIMIB TEXHOJOTIYHOTO
MpoIleCy, BHU3HAUEHHS OOCSATIB BHIYCKYy WPOIYKII Ta HaJaHHS IOCIYT, OpraHi3aIlio
MOCTaYaHHs, YITKYy OpraHi3alilo mpari Ha KOXHOMY pobodoMmy MicIli, B Opwurami, Lexy,
MiPO3A1T1, KOHTPOJIb 32 SKICTIO MPOAYKIIii, CBOEYaCHUN PEMOHT TEXHIKM Ta YCTaTKyBaHHS, a
TaKO’K CBOE€YACHY MOJICPHI3alLlil0 1 PEKOHCTPYKIIIF0 BUPOOHHIITBA.

2. TlocrayanpbHUIBKO-30yTOBMH, IO Tmependavyae yKIAICHHS KOHTPAKTIB IPO
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MOCTa4YaHHs CHUPOBWHHU, MarepiaiiB, HamiBpaOpuKaTiB, KOMIUICKTYIOUMX JeTaleH, iX
30epiraHHs, BiMIPaBKy peali3oBaHOT IPOYKIlli CIIOKHUBaYaM TOIIIO.

3. IuHoBamiliHMii, 1O Tmepexdavyae 3MIMCHEHHS YNPaBIiHHSI 1HHOBAI[IHHUMHU
nporecaMy 3ayii BH3HAYCHHS OCHOBHUX HAIpPsIMIB HAayKOBO-TEXHIYHOI 1 BHPOOHHYOL
JISUTBHOCTI, KOMITJIEKCHE OOTPYHTYBaHHS 3aX0/IiB 3 pealtizalii Takoi cTpaTerii.

4. MapKkeTHHTOBHUH, 1110 3a0e31euye BceOlyHe BUBUCHHS PUHKY 1 TOTpeO CIOKHUBAYiB,
3aliMaeThCsl GOPMYBAHHSIM MOMUTY H OOIPYHTYBAHHSIM LIIHOBOT MOJITHUKHU TOMIO.

5. Kaapoguii, o BKJtoUae q00ip KaapiB, MiIBUIIEHHS OCBITHBOTO 1 KBami(iKariitHoro
piBHIB, MEPEMiArOTOBKY 1 PO3CTAHOBKY, IMiJBUIIEHHS BUPOOHUYOI, OpraHi3amiifHoi i TBOpuoi
AKTUBHOCTI MpaIiBHUKIB, PO3POOKY MEPCIEKTUBHOI KaJPOBOi MOJTITHKH.

6. dinaHcoBUi, 10 Tependadae CKIaJaHHS OIO/KETHOTO 1 (DiIHAHCOBOTO IUIAHY,
aKyMYJIOBaHHS 1 pO3MOAil (IHAHCOBUX PECypCiB, CKJIAJaHHS OOTPYHTOBAaHUX (PiHAHCOBUX
MPOTHO31B, CBOEYACHUN PO3PAXYHOK 3 TOCTaYallbHUKAMHU, BUILIATY 3aPILIATH TOMIO.

SIKII0 K PO3TISHYTU caM Mpoliec 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI cy0’€KTa
TOCITOIAPIOBAHHS, TO IO OCHOBHHUX €TaIliB MOKHA BijtHeCTH [ 1, 4]:

1. JlocnimkeHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HiAPHEMCTBA.

2. BcTaHOBIIEHHS NPIOPUTETHUX HANpsMIB 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiIPUEMCTBA HA OCHOBI BUSIBJICHHS KJIFOUOBUX (DAKTOPIB YCIIXY.

3. InenTudikaris KIIFOYOBUX e Ta 3aBJIaHb 3 3a0e3eYeH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

4. Po3poOka KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miImprueMCTBa Ta yIIPaBIIiHHS 1 peastizaliero.

5. AHaii3 piBHA JIOCSTHEHHS Pe3yJIbTaTUBHUX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ta KOpPEeTyBaHHs CTpaTerii y pa3i He10CTaTHhOI e(hEeKTUBHOCTI peastizaiii 3aX0/iB.

Bucnoeok. BinnoBiniHO 10 3a3HaY€HOTO, MOXHA 3POOUTH BHCHOBOK, IO IPOLEC
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA € 3 OJHOr0 OOKY CKJIaJHUM, a 3
IHIIOTO — HEOOXITHUM TMPOIECOM, KM ToTpedye 3HAYHOI yBaru, moTpedye KOMIUIEKCY
CHeIlaJIbHUX 3HaHb Ta YIPABIIHCHKUX HaBUYOK. BiH I'PYHTYy€ThCS HAa CyKYMHOCTI MPUHIIUIIIB,
CIIUPAETHCS HAa KOMIUIEKC MEHEKMEHTY, BUMAara€ 3acTOCYBAaHHS HEOOXITHUX METOMIB 1
MiIXOMAIB, 1[0 B CYKYNMHOCTI 3 TPEICTABICHUMH €TalmaMH JO03BOJIA€ OUIBIIT 3MICTOBHO
3pO3yMITH MEXaHi3M peaji3alii 1aHOro Ipolecy y MPaKTUYHIHN TisIbHOCTI HIAIPUEMCTBA.

Kniwowuosi cnosa: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, MPOIEC 3a0€3MEUeHHs, KOHKYPEHTHI
nepeBary.
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