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Mema i 3aed0annsa 0o0cnioycenna. MeTOO IOCHIKCHHS € HayKOBO-METOAMYHE
OOIpyHTYBaHHS BHOOpPY OCHOBHUX HAIpPSIMKIB TIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI
i IPUEMCTB.

JU1st TOCSITHEHHSI [TOCTABJIEHOT METH HEOOX1IHO BUPIIIUTH TaKi 3aBJJaHHS:

1. BU3HauuTH CYTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MAIPUEMCTBAY.

2. VY3araJbHUTH UUISXW MiJBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~BITUM3HSHHUX
MiITPUEMCTB.

00°cxkm i npeomem 00CI0NHCEHHA. O0’exToM OCIIHKEHHS €
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MignpueMcTBa. [IpeaMer nociiakeHHs: — TEOpEeTUYHI, METOANYHI
Ta MPAKTHUYHI ACIIEKTH MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITYUU3HSAHUX I1IIPUEMCTB.

Memoou ma 3acobu Oocnidxcenna. Y mporeci AOCTIIKEHHS BHUKOPUCTOBYBAJIHCH
nepiouyYHi BUJAHHS, [HTEpHET-pecypcr; METOIU 1HAYKIIT Ta AeyKIlii, aHalli3y Ta CHHTE3Y.

Haykoeéa noeusna ompumanux pe3ynromamie. HaykoBa HOBU3HA OTPUMAHUX
pe3yibTaTiB MOJIATae y TOMY, 1[0 OTPUMAJIM HOJAJIBLION0 PO3BUTKY Ta y3arajlbHEHHs HUISIXU
HiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB B Cy4aCHUX YMOBaX.

Pesynomamu Oocnioxncenna. 3apa3 YkpaiHa CTOiTh Hepel BHOOPOM HaWOUIbII
NEepCHEeKTUBHUX CTpaTeriii 1 HampsMiB €KOHOMIYHOI'O pPO3BHTKY. B yMoBax »KopcTkoi
KOHKYpEHLli MDK TOBapOBUPOOHMKAaMH, TOJOBHE 3aBIaHHSA MIANPHEMCTBA TIOJIATaE B
3HAaXO/PKEHHI CBOTO MiClisl Ha pUHKY Ta 3a0e3Me4eHH1 BUCOKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

[Ipobnema KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3'SIBISETHCSI B PUHKOBMX YMOBax, KOJIM Ha
PUHOK BUXOJUThH KUIbKa BUPOOHHKIB aHAJIOTIYHOTO TOBApy Ta MiAMPHUEMCTBO MA€ MiABULIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh CBOT'O TOBApY, 1100 3aKPIMMTUCS HA PUHKY 1 OTpUMATH IPUOYTOK.
AntunoB lO. B. BBaxae, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MiJIPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKCHA
XapakTepUCTHKa Cy0'eKTa TOCIOAAPIOBAaHHS 3a MEBHUIN NepioJl 4acy B yMOBaX KOHKPETHOTO
PHMHKY, 10 BiloOpakae mepeBary nepes KOHKypeHTaMu 3a HU3KOIO IMOKa3HUKIB. BopoHoB A.
A. numre, Mo KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPHEMCTBA — 11€ BIJHOCHA XapaKTEPHCTUKA, sKa
BUpaXKa€ CTYIiHb BIJIMIHHOCTI TaHOTO MiIMIPUEMCTBA BiJ] KOHKYPEHTIB y cepi 3a10BOJIECHHS
noTped kiieHTiB. Ha Miil morisii, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiAIPUEMCTBA — 1€ 3/1aTHICTh
BUTPUMATH KOHKYPEHIIIIO Y MOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTIYHUMHU 00'€KTaMH Ha JJaHOMY pUHKY. Bona
NOKa3ye piBeHb PO3BUTKY JaHO1 (hipMU MOPIBHSAHO 3 PIBHEM PO3BUTKY KOHKYPYIOUHX (ipM IO
CTYIECHIO 33/I0BOJICHHS CBOIMM TOBapamMH IMOTpeOu mojeil 1 mo epekTUBHOCTI BUPOOHUYOI
JUSJIBHOCTI.

OCHOBHMUMM  NIISXaMH  MiABHIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  BITUM3HSIHHUX
HiANPUEMCTB 3 YPaxyBaHHSAM OCOOJIMBOCTEN CY4acCHOTO PHHKY €:

1. CtBopeHHs HOBHMX ab0O BIJICYTHIX Ha PHHKY TOBapiB 1 mociyr. I3 3pocraHHsSM
HAayKOBO-TEXHIYHOTO TIPOTPECY 3pOCTAlOTh 1 3MIHIOIOTHCS MOTpeOu moaei. CydacHuit
CIO’KMBa4 BHCYBa€ HOBI 1 OLIbII CKJIAJHI BUMOIM O TOBApiB 1 MOCIHYT, SIKI MOXYTh OyTH
3a0e3neveHi miAMPUEMCTBOM.

2. KOoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIII MIANPHEMCTBA. Y KOHKYPEHTHIH OOpOTHOI
MPUAMAETHCS 10 yBard (yHKIIOHAIbHE IPU3HAYCHHS, HAMIMHICTh, TOBTOBIYHICTh, 3pYYHICTh
BUKOPUCTAHHSI, 30BHIIIHINA BUTJISAA, YIIAKOBKA, TapaHTis OOCIyroByBaHHsA, TOOTO Te, IO
3aJJ0BOJIBHUTH CIIO’KMBaya Kpallle, HK TOBap KOHKypeHTa. [IpoyKT MOBUHEH 3a/10BOJIBHSITH
noTpeOu TOKYMIl B JaHUW MOMEHT 1 OyTM NpUBAOIWBUM TIOPIBHSHO 3 aHAIOTTYHUMH
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BUpOOAMM 3aBISKH Kpaiii sSKocTi. BiH MOBMHEH MaTH BUTIIHI BIAMIHHOCTI BiJ TOBapy-
KOHKYpPEHTa 3a BUTpaTaMH Ha MOro BUPOOHHMLTBO. SIKICTb Ma€ CHPHUATH NPOAYKLIl OyTh
MIPOJIAaHOI0O B MAaKCHMAJbHO MOXJIMBOMY 00cCs31 1 0e3 30WMTKIB aJis BUpPOOHMKA. [HITUMU
CJIOBaMM, TOBap OyJie KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHM, SIKIIO BiH IIepeBEPIIyE aHAIOIYHI TOBapH 3a
IIIHOIO 1 AKICTIO 0€3 30MTKY JiJIs1 BUPOOHHKA.

3. BiamoBimHICTH MNPOAYKII MIKHAPOAHUM CTaHIApTaM SKOCTI Ta HasBHICTh
cepTudikaTy BIAMOBIAHOCTI CUCTEMH SIKOCTI MikHapoaHoMmy crangapty ISO 9000.

4. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHE BHUPOOHHUITBO, IO CYNPOBOKYETHCS BUCOKOIO SIKICTIO
OPOAYKIil 1 HHU3BKMMH BHUTpaTaMd. BUKOPUCTOBYIOUM HAyKOBO-TEXHIUHI JOCATHEHHS B
CYKYITHOCTI 3 Cy4aCHOI iHHOBAIIIITHOIO TIOJIITHKOIO, SKICHO HOBI 1/1e1, TEXHOJIOTIi 1 BUHAX01
BUPOOHMK CTBOPIOE Kpallli 3a SKICTIO TOBapH 1 3a0e3rnedye KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh CBOTO
HiANPHEMCTBA, HOTO JJOBIOCTPOKOBY €()EKTHBHICTb.

5. TocTiiiHuiA TOIIYK HOBHX PUHKIB 30yTy, MakCHMaJIbHO MOKJIHMBE HAOJIMKEHHS
BUPOOHMKA 1 TIOKYTIIIS, 10 3MEHIIUTH BUTPATH HA TPAHCIIOPTYBAaHHSA, a OTXKE, 1 LIIHY TOBApYy.

6. KonkypeHTOCTIpOMOXHI (axiBIli € OJHHM 3 HaWBXIMBIIIUX CKOHOMIYHHX
pecypciB MiANPHEMCTBA, IO BIUIMBAIOTh Ha HOro MPUOYTOK, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH 1
po3BuUTOK. Ha ChOTOAHINIHIA JMeHb 1€l YMHHUK € Halciaablior JIAHKOK B JiSIIBHOCTI
BITYM3HSHUX ITiITPHUEMCTB.

7. IoninmenHs yMOB poOOTH i MOTHBaii criBpoOiTHUKIB. KepiBHIKaM MiANPHEMCTB
HEOOX1THO 3BEpHYTH yBary Ha MOTHUBAIlIIO CBOiX CHIBPOOITHHKIB, 3a0€3MEYUTH BIAIMOBITHI
YMOBH IIpalli, BilMOYUHKY, BUCOKUI PiBeHb 3apo0iTHOI miuatu. Butpatn Ha 1e OKYyIIISATHCS
KpaIlolo SIKICTIO, BEIMKUM 00CATOM BUPOOIEHOT TPOAYKIII].

8. YnpaBniHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO HMIANPUEMCTBA. Y LbOMY IoJiArae podoTa
¢daxiBUiB 3 MapKeTUHTY. BOHM MOBHMHHI 3HAWTH TI MapaMeTpH SIKOCTi, CEPBICY 1 LIHHU, fKI
3po0SATh TOBAp KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHMM 1 3allporpamyioTh HOTro YCHiX Ha pPHHKY,
BUKOPHCTOBYIOUM METOJIM MAapKETHHroBOro aHamizy. IliampueMcTBO, sike Mae repeBary B
MapKeTHHTY, BUpOOJIsie TOBApH, OUIBII OPIEHTOBAH1 HA MOKYIILIS.

9. PiBeHb MEHEMKMEHTY MIANPUEMCTBA. 3a HASABHOCTI TOTYXHOTO PECYPCHOTO
MOTEHLIaJly TepeBary MaTHUMe Te MIJIPUEMCTBO, SIKE BUKOPHUCTOBYE e(EeKTUBHIIINN
MEHE/P)KMEHT, OCKUIbKM IOCTIMHMHM MOIIYK HOBHX pIIIEHb y BCiX cdepax IisIbHOCTI
HIJIPUEMCTBA € OCHOBOIO MIJBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HasIBHUX PECYpPCIB.

10. CBoeuacHe BHECEHHsI cTpaTeriyHuX 3MiH. KepiBHHUUTBO MiJNMpPHEMCTBA MOBUHHO
BMITH BIJCTEXYBaTH 3MIHHM, L0 BiIOYBalOTbCA B yMOBax TrOCIOJAapIOBaHHS, 1 MPOBOAUTH
pPI3HOMAaHITHI MEpPEeTBOPEHHsSI B TMOJITHII BEJEHHS BHPOOHHWIITBA Ta peaii3alii TOBapiB.
TakuMu nepeTBOpEeHHSMU MOXKYTh OyTH: nuBepcudikaiis BUPOOHUIITBA, BUX1J Ha HOBI
PUHKH, 3MiHA TOBApHOI MOJITUKH, 3MIHA OpPraHI3aIlifHO-TIPABOBOTO CTATYCy MiAMPUEMCTBA,
CTBOPEHHS CHUIBHUX BUPOOHHITB, BIPOBAIKEHHS HOBUX TEXHOJOTIH, MojaepHizauis Gopm
30yTy NpOAYKLIi.

Bucnoexku. TakuM 4YMHOM, IIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiINpPHEMCTBA
JIOCATAETHCSL IIISIXOM Opl€HTAlil MIANPUEMCTBA HA CIIOKMBAya, IMOJIMIIEHHS SKOCTI
NPOAYKIil, BOPOBAXKEHHS 1HHOBAIIMHOT MOJITUKH, TOJIIMIIEHHS YMOB Ipali 1 psay 1HIINX
¢dakTopiB. Jluimie KOHKYPEHTOCIPOMOXKHE MIANPHEMCTBO 37aTHE BWXKHTH B HeEpiol
CTaHOBJIEHHSI pPUHKOBHX BIJHOCHH B KpaiHi, 30epertu cBiif TOBapooOir Ha MOCTIHHOMY piBHI
abo MOCTYNOBO HAPOLIYBAaTH HOro. CTBOPEHHS HOBHMX ab0O BIJICYTHIX Ha PUHKY TOBapiB 1
nocayr. CBoedacHe peryioBaHHS, MiABHIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA €
3aropyKok0 HOro yCIiIIHOTO (QYHKIIOHYBaHHS, ()iHAHCOBOI CTIHKOCTI y MailOyTHROMY.

Kniouogi cnoea. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb HiANPHEMCTBA,
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHICTh ~ IPOAYKIl, HUISXM MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiIPUEMCTBA.
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