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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áåç êàï³òàëîâêëàäåíü íåìîæëè-

âå òðèâàëå ³ñíóâàííÿ æîäíîãî ï³äïðèºìñòâà: òîé, õòî íå ðî-

áèòü ³íâåñòèö³é, íå çá³ëüøóº é íå âäîñêîíàëþº ñâî¿ àêòèâè,

íå ìàº ìàéáóòíüîãî [1]. Â³ä ³íâåñòèö³é, ¿õíüîãî îáñÿãó òà

ñòðóêòóðè çàëåæàòü ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðîçâè-

òîê òà ìîæëèâ³ñòü óòðèìàòèñü íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîíÿò-

òÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³-

äæåííÿõ çíàéøëî ïåâíå â³äîáðàæåííÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷-

í³é íàóö³. Çîêðåìà, äîñòàòíüî äîêëàäíî ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ

îðãàí³çàö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Â.². Òîöüêèì, Â.Â. Ëàâðåíåíêîì, À.Â. Ãðèíüîâèì, ìîäåëþ-

âàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì – Ñ.². Ãðîìÿêîì, Ë.Â. Ïîòðàø-

êîâîþ, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ –

Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêîì, Î.². Ïóøêàðîì, Î.Ì. Òðèä³äîì.

Íåçâàæàþ÷è íà äîðîáêè â÷åíèõ, ðîçêðèòòÿ äàíîãî ïèòàí-

íÿ º íåäîñòàòí³ì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ìå-

õàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ä³ÿëü-

íîñò³ íà ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå óâàãè çâåðòàþòü íà äîñë³äæåííÿ

ïðîáëåì ðîçâèòêó, îñê³ëüêè â öå ïîíÿòòÿ çàêëàäàþòü ïîòåíö³é-

í³ ìîæëèâîñò³ çì³íþâàòè ³ñíóþ÷èé ñòàí ³ äîñÿãòè ÿê³ñíîãî íî-

âîãî ð³âíÿ ïîòî÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ²ç ðîçâèòêîì ïîâ'ÿçóþòü

çì³íè, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿòü îá'ºêò â³ä ïîïåðåäíüîãî ñòàíó, ³ öÿ

â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ó íàáóòò³ íîâî¿ ÿêîñò³ [2].

Äëÿ ôîðìóëþâàííÿ çíà÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî ìàºòüñÿ íà óâàç³ ï³ä ðîçâèòêîì.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ùîäî ñóòíîñò³ öüîãî òåðì³íà ïîêà-

çàâ, ùî ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî éîãî ðîçóì³ííÿ.

Ð³çíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ öüîãî òåðì³íà ïðåäñòàâëåí³ â

òàáëèö³.

Ðîçâèòîê º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é ìåòîäîëî-

ã³÷íîãî áàçèñó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâè-

òîê äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ÿê òàêèé

òèï çì³í, ùî ï³äâèùóº ñòóï³íü îðãàí³çîâàíîñò³ ñèñòåìè, à ç

³íøîãî – ÿê âèä³ëåíà ó ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìà, â ÿê³é

îá'ºäíàí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ùî âåäóòü äî ê³ëüê³ñíèõ òà

ÿê³ñíèõ çì³í ó âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãàëóçÿõ ï³äïðèºìñòâà, à

òàêîæ êîíòóðè ¿¿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â, ó

ÿêèõ ðîçâ'ÿçóþòüñÿ çàäà÷³ ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ é çàïóñêàþòüñÿ ìåõàí³çìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ îïåðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì. Áàçóþ÷èñü íà ìîäåë³ æèòòº-

âîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæíà òðàê-

òóâàòè ÿê æèòòºâèé öèêë, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ÷à-

ñîâèõ åòàï³â ³ ìàº òàê³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿: íàðîäæåí-

íÿ, äèòèíñòâî, îòðîöòâî, ðàííÿ çð³ë³ñòü, ðîçêâ³ò ñèë, ïîâíà

çð³ë³ñòü, ñòàð³ííÿ, îíîâëåííÿ [3].

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà ïðîãðåñèâíèõ çì³í ó

â³äïîâ³äíîñò³ ç òåõí³÷íèì, åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóð-

íèì ïðîãðåñîì, ÿêà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ä³ÿëüíîñò³ ³ çá³ëü-

øåííþ çíà÷èìîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê â åêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ñî-

ö³àëüíî–ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³ [4].

Òåðì³í «ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà» íàóêîâö³ Ì.Õ. Ìåñêîí,

Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóðè  òðàêòóþòü òàêèì ÷èíîì: «Äîâãîñòðî-

êîâà ïðîãðàìà óäîñêîíàëåííÿ ìîæëèâîñòåé âèð³øóâàòè ð³çí³

ïðîáëåìè ³ çä³áíîñòåé äî â³äíîâëåííÿ, îñîáëèâî øëÿõîì ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿» [5].

Íàóêîâåöü Â.Î. Âàñèëåíêî ñòâåðäæóº, ùî öå íå ðàçîâ³ ïå-

ðåòâîðåííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ «íàéêðàùîãî» (à òîìó ³ ñïî-

êîíâ³÷íîãî) ñòàíó ñèñòåìè, à ïðîöåñ, ùî íå ïðèïèíÿºòüñÿ â

÷àñ³, ïëèí ÿêîãî íå çàâæäè â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî ³ áåçóïèí-

íî, íàé÷àñò³øå éäå ñòðèáêîïîä³áíî ç ïîäîëàííÿì ð³çíèõ ïî

ãëèáèí³ é îõîïëåííþ êðèç [6, ñ. 101].

Ö³êàâèì º âèçíà÷åííÿ Â.Ã. Ãåðàñèì÷óêà, ÿêèé ïîÿñíþº ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà òàêèì ÷èíîì – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàíà ç âäîñêîíàëåííÿì ïðî-

öåñ³â ðåçóëüòàòèâíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî,
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îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî, ³í-

øèõ íàïðÿìê³â, ùî âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíó-

òð³øí³õ ôàêòîð³â ÷åðåç ïîñò³éíèé ïåðåãëÿä ñòðàòåã³é, ôóíê-

ö³é, ñòðóêòóð, çà ³í³ö³àòèâè êàòàë³çàòîðà çì³í ç çàñòîñóâàí-

íÿì òåîð³¿ ìîòèâàö³¿, äîñë³äæåíü ä³ºþ, ðàö³îíàëüíèõ òà ³íøèõ

ìåòîä³â [7, c. 28].

Î.Â. Êîçëîâà ââàæàº, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ö³-

ëåñïðÿìîâàíèé ðóõ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â íåîáõ³äí³é ê³ëüêî-

ñò³, àñîðòèìåíò³ ³ ïîòð³áíî¿ ÿêîñò³ [8].

Î.Â. Øóáðàâñüêà äàº á³ëüø ñïðîùåíèé âàð³àíò âèçíà÷åí-

íÿ äàíîãî òåðì³íó – öå ïðîöåñ ïåðåõîäó ñèñòåìè ç îäíîãî

ñòàíó â ³íøèé, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ ¿¿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëü-

ê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê [9, ñ. 37].

Þ.Ñ. Ïîãîðºëîâ âèä³ëÿº åëåìåíòè àáî ñêëàäîâ³ âèçíà÷åííÿ

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê: ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè, ïðî-

öåñíèé õàðàêòåð, ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, àäàïòàö³ÿ äî çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, çäàòí³ñòü ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâíèì âïëèâàì

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîë³ïøåííÿ, äîâãîòðèâàë³ñòü,

çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øíÿ ³íòåãðàö³ÿ

ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [10].

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìàº íàñòóïí³ âèäè:

– êîíâåðãåíö³éíèé (àäàïòèâíèé), ùî âêëþ÷àº ÿê çîâí³ø-

íþ, òàê ³ âíóòð³øíþ àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ éîãî

ä³ÿëüíîñò³, ùî çì³íþþòüñÿ;

– äèâåðãåíö³éíèé (ñëàáêîàäàïòèâíèé) ðîçâèòîê º ñêëàäî-

âîþ ÷àñòèíîþ åâîëþö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó, àëå â³äïîâ³äàº

êëàñó ðåãðåñèâíîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåìîæëèâ³-

ñòþ êåð³âíèöòâà çä³éñíþâàòè àäàïòèâí³ ðåãóëþþ÷³ âïëèâè

íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü àáî â³äñóò-

í³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ðåñóðñíî¿ ï³äòðèìêè ³ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó;

– ñèíõðîí³çîâàíèé ðîçâèòîê çóìîâëåíèé íàÿâí³ñòþ çà-

ãàëüíîãî äèíàì³÷íîãî öèêëó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– äåñèíõðîí³çîâàíèé ðîçâèòîê º àíòèïîäîì ñèíõðîí³çîâàíîãî.

Äî îñíîâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü:

– âíóòð³øíº çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ

ðåñóðñ³â;

– çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ ³íøèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ç

ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â òà âèõîäó íà íîâ³ ðåñóðñí³ ðèíêè

òà ðèíêè çáóòó;

– ïåðåðîçïîä³ë âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, çîñåðåäæåííÿ ¿õ íà

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèïèíåííÿ çä³éñíåííÿ íååôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëü-

íîñò³, íå çàáåçïå÷åíèõ ðåñóðñàìè. Ìîæå â³äáóâàòèñÿ øëÿ-

õîì ïðîäàæó ïàêåòó àêö³é òà àêòèâ³â, âíóòð³øíüî¿ ë³êâ³äàö³¿

àáî ïåðåîð³ºíòàö³¿;

– â³äîêðåìëåííÿ, ïåðåäà÷à âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íå çàáåçïå-

÷åíèõ ðåñóðñàìè, ³íøèì âèêîíàâöÿì íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³,

÷åðåç ïðîäàæ àáî âèä³ëåííÿ àêòèâ³â.

Çðîñòàííÿ º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Â òîé æå ÷àñ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâèé íå ò³ëü-

êè çà îäíî÷àñíîãî éîãî çðîñòàííÿ, à é çà íåçì³ííèõ ìàñ-

øòàá³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, òîáòî â³äñóòí³ñòü çðîñòàííÿ íå º ïå-

ðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» òà «çðîñòàííÿ»

õî÷à é âçàºìîïîâ'ÿçàí³, îäíàê çà ñâî¿ì çì³ñòîì ÷àñòî ìî-
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÷îãî äîñÿãíóòèé ê³ëüê³ñíèé ÷è ÿê³ñíèé ïðèð³ñò êîðèñíîãî ðåçóëü-
òàòó ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ð³âíåì

Á³ëîä³ä ²., Âèííèê Â. Ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. Ò. 8. –
Ê.: Âèä–âî «Íàóêîâà äóìêà», 1977. – 927 ñ. 

Ïðîöåñ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ÿêîñò³ ÷îãî–íå-
áóäü, ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, âèùîãî

Ãàâðèëèøèí Á.Ä. Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ. Ó 3–õ òî-
ìàõ. – Ê.: Âèäàâíè÷èé öåíòð «Àêàäåì³ÿ», 2002

Çàêîíîì³ðíèé (íåçâîðîòíèé) ïðîöåñ ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ çì³í ó ìå-
æàõ ñèñòåìè, ¿¿ ïåðåõ³ä ó íîâó ÿê³ñòü, äîñêîíàë³øó ôîðìó 

Ãàïîíåíêî À. . Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: [ó÷åá. äëÿ
âóçîâ] / À. . Ãàïîíåíêî, À. . Ïàíêðóõèí. – [2– å èçä.,
ñòåð.]. – Ì.: Èçäàòåëüñòâî ÎÌÅÃÀ–Ë, 2006. – 464 ñ.

Ðóõ âïåðåä, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ðèñ, ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ñòðóê-
òóðíèõ õàðàêòåðèñòèê îá'ºêòà, éîãî åâîëþö³ÿ, ïîë³ïøåííÿ, óäîñ-
êîíàëþâàííÿ, ïðîãðåñ, à òàêîæ çðîñòàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ

Äÿê³â Ð. Åíöèêëîïåä³ÿ á³çíåñìåíà, åêîíîì³ñòà, ìåíå-
äæåðà. – Ê.: Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ôóíäàö³ÿ, 2000. –
704 ñ.

Ïðîöåñ ðóõó â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî (äî á³ëüøèõ äîñÿãíåíü), â
ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ÿêîñò³ ïðåäìåòà, ÿâèùà,
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåõ³ä äî íîâ³øîãî, ïðîãðåñèâí³øîãî

Ìåëüíèê Ë.Ã. Îñíîâè ñò³éêîãî ðîçâèòêó: Íàâ÷àëüíèé
ïîñ³áíèê. – Ñóìè: ÂÒÄ «Óí³âåðñèòåòñüêà êíèãà», 2005.
– 654 ñ.

Íåçâîðîòíà, ñïðÿìîâàíà, çàêîíîì³ðíà çì³íà ñèñòåìè íà îñíîâ³
ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüî âëàñòèâèõ ¿é ìåõàí³çì³â ñàìîîðãàí³çàö³¿

Ñòå÷åíêî Ä.Ì., Ãðèãîðîâè÷ À.Â., Äóêà À.Ï. Ìåíåä-
æìåíò. Ñëîâíèê–äîâ³äíèê: Íàâ÷. ïîñ³á äëÿ ñòóä. ÂÍÇ. –
Õìåëüíèöüêèé: Âèäàâíèöòâî «Ïîä³ëëÿ», 2004. – 587 ñ.

1. Ïðîöåñ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ÿê³ñíèìè, òàê ³ ê³ëüê³ñíèìè
çì³íàìè â³ä ïðîñò³øîãî äî ñêëàäí³øîãî. 2. Ïðîöåñ áóäü–ÿêîãî
ðîäó çì³í ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ìàòåð³¿. Ó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî-
ìó æèòò³ ðîçð³çíÿþòü òðè òèïè ðîçâèòêó: ïðîãðåñèâíèé, ðåãðå-
ñèâíèé ³ ñòàãíàö³éíèé. Ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê ñïîíóêàº ìàòåð³àëü-
íå âèðîáíèöòâî äî ïîñò³éíèõ çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Ö³
çì³íè îðãàí³÷íî âêëþ÷àþòü âñ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè
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æóòü íå ñï³âïàäàòè. Ï³ä çðîñòàííÿì ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî ðî-

çóì³þòü çá³ëüøåííÿ éîãî ðîçì³ð³â òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Ïðî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè âèïóñêó

ïðîäóêö³¿, îáñÿãó ïðîäàæ, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òîùî [11].

Äëÿ êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ³ äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, õàðàêòåðíèìè ó ñâîºìó ðîçâèòêó º äåê³ëüêà åòàï³â:

âõîäæåííÿ â ðèíîê, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, ñïàä [12].

Íà ïåðøîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî ìàº íåâåëèêèé ïðèáóòîê,

à ³íîä³ çàçíàº çáèòê³â. Ç ïîãëÿäó ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà öåé åòàï º îñîáëèâî çíà÷íèì.

Äëÿ äðóãîãî åòàïó õàðàêòåðíèì º ïåðåâàæíî çá³ëüøåííÿ

îáñÿãó ïðîäàæ³â, âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

îñâîºííÿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî

îòðèìóº ìîæëèâîñò³ ïîøóêó íîâèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, íî-

âèõ ðèíê³â àáî ¿õ ñåãìåíò³â ³ ò.ï.

Åòàï çð³ëîñò³, îäèí ç íàéäîâøèõ åòàï³â. Ï³äïðèºìñòâî ìî-

æå óïîâ³ëüíèòè òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íà äàíîìó

åòàï³ âîíî íåîäíîðàçîâî ïåðåãëÿäàº ñâîþ åêîíîì³÷íó ñòðà-

òåã³þ òà ¿¿ ñêëàäîâ³.

Íà åòàï³ ñïàäó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òðèâàë³ ïåð³îäè çìåíøåí-

íÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, ïðèáóòêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñ-

ëàáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïîã³ðøåííÿ ³íøèõ åêîíîì³÷-

íèõ õàðàêòåðèñòèê. Íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî

ïîâèííî ñôîðìóëþâàòè àäåêâàòí³ éîìó ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó. 

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîðÿä ³ç «ðîçâèòêîì ï³äïðè-

ºìñòâà» çóñòð³÷àþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ñòàëèé ðîçâèòîê

ï³äïðèºìñòâà», «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê», «êåðîâàíèé ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà».

Ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ ³

ÿê³ñíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íîñ³¿ òà îáóìîâëþþòü ïîñè-

ëåííÿ àáî ïîíîâëåííÿ éîãî âëàñòèâîñòåé äî äîâãîòðèâàëî-

ãî ðîçâèòêó (ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó) ç óðàõóâàííÿì âïëèâó

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ [13].

Îñíîâíîþ ñóòòþ ñòàëîñò³ ðîçâèòêó º êîìïëåêñíå îíî-

âëåííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â, òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíîãî

ïîøóêó [14]. 

Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå îðãàí³çîâà-

íèé ïðîöåñ, ùî ïîðóøóº äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñòðóêòóðè îð-

ãàí³çàö³¿ ³ íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ íîâîãî ñòàíó äèíàì³÷-

íî¿ ð³âíîâàãè, ÿêà â îíîâëåí³é ñòðóêòóð³ çáåð³ãàòèìåòüñÿ â³ä-

íîñíî ñòàá³ëüíî. Ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ

ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ ðàö³îíàë³çàö³ÿ ¿¿ âíóòð³øí³õ

ñòðóêòóð, óïîðÿäêîâóþòüñÿ â ÷àñ³ ³ ó ïðîñòîð³ òðóäîâ³, âèðîá-

íè÷³, ñîö³àëüí³ ³ ³íø³ ïðîöåñè [15].

Ï³ä êåðîâàíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ðî-

çóì³òè âèä³ëåíó â ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìó, â ÿê³é îá'ºäíà-

í³ âñ³ ïðîöåñè, ùî âåäóòü äî çì³íè ñêëàäó, âëàñòèâîñòåé,

ñòðóêòóðè çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â âèðîáíè-

÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ùî îá'ºäíóþòü-

ñÿ â ïðîãðàìè ðîçâèòêó; çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ðå³íæèí³-

ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà; ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿

³ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ïðîöåñè êðèçîâîãî ðîçâèòêó òà

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî âåäóòü äî ê³ëü-

ê³ñíèì ³ ÿê³ñíèì çì³íàì ó âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòÿõ âè-

ðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ êîíòóðè ¿¿ óïðàâë³ííÿ

íà îñíîâ³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, â ÿêèõ âèð³øóþòüñÿ çàäà÷³ ñòðà-

òåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàïóñêàþòüñÿ ìåõàí³çìè

ñàìîîðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì [16].

Ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ñóêóïíîñò³ äàíèõ òî÷îê çîðó ùîäî

ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà», ìîæíà óçà-

ãàëüíèòè, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíèõ çì³í ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåõí³÷íèì, åêîíîì³÷íèì ³

ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèì ïðîãðåñîì, çàâäÿêè ÷îìó â³äáó-

âàºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ó

âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãàëóçÿõ ï³äïðèºìñòâà, ðîçøèðåííÿ éî-

ãî ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; ùî

ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çíà÷èìîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê â

åêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà

ïîñèëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

âàæëèâî îá´ðóíòóâàòè éîãî ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì. Ó çâ'ÿç-

êó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà

ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ âêëþ÷àº òàê³ êàòåãîð³¿ óïðàâë³ííÿ,

ÿê ñóá'ºêòè ³ îá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ö³ë³ ³ â³äïîâ³äí³

¿ì êðèòåð³¿ ³íâåñòóâàííÿ; ôàêòîðè, ÿê³ çóìîâëþþòü ìîæëè-

â³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; ìåòîäè ìîá³ë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³é; îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â [17].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì [18] «ñóá'ºêòà-

ìè (³íâåñòîðàìè ³ ó÷àñíèêàìè) ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìî-

æóòü áóòè ãðîìàäÿíè ³ þðèäè÷í³ îñîáè Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ

äåðæàâ, à òàêîæ äåðæàâè». Ïðè öüîìó ñóá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ïðàâî ñóì³ùàòè ôóíêö³¿ äâîõ àáî ê³ëüêîõ

ó÷àñíèê³â. «²íâåñòîðàìè ââàæàþòü ñóá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ âëàñíèõ,

ïîçèêîâèõ ³ çàëó÷åíèõ ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííî-

ñòåé â îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ». ²íâåñòîðè ìîæóòü âèñòóïàòè â

ðîë³ âêëàäíèê³â, êðåäèòîð³â, ïîêóïö³â, à òàêîæ âèêîíóâàòè

ôóíêö³¿ áóäü–ÿêîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîïóñêàºòüñÿ îá'ºäíàííÿ êîøò³â ³íâåñòîðàìè äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Îá'ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè áóäü–ÿêå

ìàéíî, â òîìó ÷èñë³ îñíîâí³ çàñîáè é îáîðîòí³ êîøòè â óñ³õ ãà-

ëóçÿõ òà ñôåðàõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ö³íí³ ïàïåðè, ö³ëüî-

â³ ãðîøîâ³ âêëàäè, íàóêîâî–òåõí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüí³

ö³ííîñò³, ³íø³ îá'ºêòè âëàñíîñò³, à òàêîæ ìàéíîâ³ ïðàâà.

Êîðèñòóâà÷àìè îá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü

áóòè ³íâåñòîðè, à òàêîæ ³íø³ ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, äåð-

æàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè, ³íîçåìí³ äåðæàâè òà ì³æíà-

ðîäí³ îðãàí³çàö³¿, äëÿ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ îá'ºêò ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ó âèïàäêó, ÿêùî êîðèñòóâà÷ îá'ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íå º ³íâåñòîðîì, âçàºìèíè ì³æ íèì òà ³íâåñòîðîì

âèçíà÷àþòüñÿ äîãîâîðîì ïðî ³íâåñòóâàííÿ [17].

Íàñòóïíîþ êàòåãîð³ºþ óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ

º ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ.
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¯õ ôîðìóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº äåÿêó ïîïåðåäíþ ðîáîòó.

Òàê, ïîòð³áíî îö³íèòè íàÿâí³ â³ëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ ìàþòü â³ä³-

ãðàâàòè ðîëü ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ç³áðàòè äîñòàòíüî ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî äîñòóïí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, îö³íèòè åêîíî-

ì³÷íó êîí'þíêòóðó òà ïðîãíîçè íà ìàéáóòíº òîùî [19].

Ìåõàí³çìè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè äèôåðåíö³éîâàí³ çà

ìåòîäàìè ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè – öå âñ³ âèäè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â,

ùî çàëó÷àþòüñÿ ç ìåòîþ âêëàäåííÿ â îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ ôîðìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â: ô³íàíñîâ³,

ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ³íôîðìàö³þ òà ï³äïðè-

ºìíèöüêèé õèñò [20].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá ó ïðèäáàíí³ íåîáõ³ä-

íèõ ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â òà îïòèì³çàö³ÿ ¿õ ñòðóêòóðè ç ïîçè-

ö³¿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [21].

Çàãàëîì, â Óêðà¿í³ ä³þ÷èé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâ º íåïîâíèì ³ íå ìàº äîñòàòíüî¿ ìåòîäîëîã³÷-

íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ îñíîâè. Ó íüîìó â³äñóòí³ òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê

ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ

êàï³òàëó, ô³íàíñîâî–êðåäèòíèé ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â òà äæåðåë ³íâå-

ñòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ðèíêó êàï³òàëó òà

ðèíêó ³íâåñòèö³é òà ³í. [22].

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ º îñíîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ,

îêðåìèõ ãàëóçåé òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Â³ä óì³ííÿ ³íâå-

ñòóâàòè çàëåæèòü ðîçêâ³ò ÷è çàíåïàä âëàñíîãî âèðîáíèöòâà,

ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ é åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ñó-

÷àñíèé ð³âåíü ³ ïîòåíö³éíèé äèíàì³çì ô³çè÷íîãî, ô³íàíñîâîãî

òà ëþäñüêîãî êàï³òàë³â. Áåç íàä³éíèõ îñíîâ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè á ïðîôåñ³éíî âîëîä³ëè ñïåö³àë³ñòè â³äïîâ³ä-

íîãî ïðîô³ëþ, ìàðíî ñïîä³âàòèñÿ íà ñòàëèé ðîçâèòîê â³ò÷èç-

íÿíîãî âèðîáíèöòâà, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ,

à ç íèìè ³ íà íàëåæíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ [23].

Âèñíîâêè

Îòæå, ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ – öå

ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³íâåñòóâàííÿ â

ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷í³ ïðîãðàìè, ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè äëÿ

ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ó ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ øëÿõîì îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà ñîö³àëüíîãî ðåçóëüòàòó.
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