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KoHkypeHTHI cTpaTerii BTUTIOIOTbCS B Oi3HEC-TUIaHAX Ta IMIOCTPYIOTH Te, SK MiAMPUEMCTBO
KOHKYpYBaTHMe Ha KOHKPETHOMY TOBapHOMY PHHKY, KOMY, 3a SKMMH LiHaAMH Oyzae 30yBaTu TOBapw,
AK iX pexiIaMyBaTHMe, SIK JOCSTaTUMe MepeMOrd B KOHKypeHTHiM O0opoTs0i. Hampukian, crpareris
BUOOpPY PpUWHKIB, CTpaTerisi KOHKypeHIil Ha BHOpaHOMY pHWHKY, 1 JaJi Ha BHOpaHOMY pPHHKY:
JIOCSITHEHHSI TIepeBar y KOHKYPEHI[il Ha OCHOBI JIiJIepCTBa B IiHAX, pPUHKOBA CIICLiai3allis, pUHKOBa
kooreparist Tomo. OOpaBII OCHOBHY KOHKYPEHTHY CTpaTerito, ¢ipMma IMOBHHHA ajanTyBaTH ii 110
CUTYyallii, 0 CKIanacs Ha KOHKPETHOMY PHHKY, a TaKoXX IO CBOIiX IIied i moxiuBocted. [lpm
ajanTamnii BapTo BpaxoBYBaTu: (akTOPH, IO XaPaKTEPH3YIOTh CTAaH PHHKY W YMOBH KOHKYpEHIIii Ha
HBOMY; (PaKTOPH, IO XapaKTepU3yIOTh KOHKYPEHTHI no3uii (ipmu 1 ii cTpareriusi mimi

KonkypeHTHi cTparterii CKiagaloThCsl 3 pAOy IMIIXOMIB 1 HAMpsAMiB, IO PO3POOISIOTHCS
KEepIBHULITBOM ISl JOCSTHEHHS SIKHAHKpalIUX ITOKa3HUKIB POOOTH B OJAHIA KOHKpETHIH cdepi
nisutbHOCTi. BOHM BM3HAualoTh 3ac00M KOHKYpPEHTHOI OOpOThOM (ipMH Ha LITBOBUX pPUHKAX i
BHCTYTIAIOThH K. CBOEYACHA PEaKIlis Ha 3MiHU B Tally3i, B EKOHOMIIl B IIJIOMY, B TOJITHIll W 1HIIAX
3HAYYyNMX cdepax; po3poOKa KOHKYPEHTO3JATHUX 3aXOJiB 1 Jil, pUHKOBUX MIAXOIIB, SKI MOXYTh
3a0e3neynTd MIlHY T[epeBary Tmepel KOHKypeHTaMu; OO0 €HaHHS CTpaTeTiYHMX IHII[IaTHB
(YHKITIOHATBHHUX BiJIIIIIB; BUPIMIEHHS KOHKPETHHX CTPATETiyHUX NpoOJeM, aKTyalbHHX Y JaHHH
MoMmeHT. KoHKypeHTHa cTparerist GpipMu ae 3MOTY JIaTH BiATIOBiAb HA MHUTAHHS, K (PipMa KOHKYpPYE
Ha [IJIbOBOMY PUHKY, 32 PaXyHOK YOTO BOHA BHTPUMYE€ KOHKYPEHTHHH THCK i OTPHMYE TIEPEMOTY B
KOHKYpeHTHiil 00poTh0i. [loeqHaHHS 3arabHUX 1 3aralbHO-KOHKYPEHTHUX CTPATETild 3aIeKUTh BiJ
XapaKTEePUCTUK Tally3i, 3arajbHOI KOHKYPEHTHOI TMO3MLii (ipMH B CEpeIOBHIIi, XapaKTEPHCTHK
caMoro miANpHeEMCTBA. 3 MOy OOIPYHTYBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX CTpaTeriil oprasizarii,
X B3a€MO3B’5I3Ky 3 IHIIMMH CTPATETisIMU, Ma€ CEHC TaKOoX Kiacuikallisi cTpaTeriii BUXOS4HM 3 piBHS
yXBaJIeHHsI CTPaTETiYHUX PillleHb, 3anponoHoBana [. AHcodom:

— KOpIIOpaTHBHA CTpATeris (3arajbHUI IUIaH YNPaBIiHHS, SKAH IOIIMPIOETHCS HAa BCIO KOMIIAHIIO,
OXOILTIOIOYM BCi HampsiMU ii JisuTbHOCTI (FOcHoAapchbkuid MOpTdenb KOMIaHii); CKIaJaeThes 3
IIifi, CTIPSIMOBAHUX HA 3aTBEP/DKEHHS CBOIX MO3HIINA y PI3HUX Tally3sX isIIBHOCTI, 1 IMiIXOIB
I0JI0 YTIPABIIHHS CITPaBaMy KOMIIaHii);

— nminoBa (KOHKYpEHTHa) cTpareris (KOHIEHTPYETbCA Ha JisgX 1 MigxolaxX, IOB’S3aHHX 3
VIIPaBIIIHHSM 1 CIPSIMOBaHUX Ha 3a0€3TEUeHHs YCITIIIHOT NisUIbHOCTI B ONHIH crierudivuniit chepi
0i3Hecy (cTpareriuHiii 30Hi rocrmogaproBaHHsd); MOKa3ye, SK 3aBOIOBATH CHJIBHI JOBTOCTPOKOBI
KOHKYPEHTHI IepeBaru);

— (yHKIIOHANBHA cTpaTeris (BIIHOCUTHCS JIO TUIAHY YIPABIiHHS [TOTOYHOIO JIISUTBHICTIO OKPEMOTO
niapo3 ity ado KIIFo4oBOro (PyHKIIOHAJILHOTO HAPSAMY yCepearHi IeBHOI cepr AisIbHOCTI);

— omepaniiiHa crpareris (KOHUEHTPYETHCS Ha IE€ KOHKPETHIIIMX CTPaTeTiyHMX iHIiaTuBax i
MiX0/Aax B YIPaBIiHHI KIIOYOBUMH ONEPATUBHUMU OJUHUIISIMA TPU PIlICHHI IIOACHHUX
OTEpaTUBHUX 3a]1a4, 1[0 MAIOTh CTpaTeriuHe 3HaYECHHS).

VYci mepeniyeHi BUIM CTpaTerii B3a€MO3B’s3aHi, HAHBa)KIMBILIOID YMOBOIO YCIIIIIHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS MiANPHUEMCTB Ha PUHKY € 0oOTpyHTYBaHHS
1 peanizaiiisi cTparerii  Ha KOXHOMY piBHI ynpaBiiHHA. B yMmoBax 3pocTaHHS KOHKYpPEHIIil
NpaKkTUYHUI iHTEepec 3 OOKy KOMEpLIMHMX OpraHizamiil 1o KOHKYPEHTHUX CTPAaTeTild MOCHUITIOETHCS,
TOMY MPOOJIEMH, TIOB’sI3aH1 3 PO3POOKOIO 1 pealtizaiero KOHKYPEHTHUX CTPATeTiil akTyallbHi.
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