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not merely an ethical choice, but a strategic necessity for preserving the viability of 

economic systems in the twenty-first century. The future belongs to economies capable 

of transforming challenges into opportunities for renewal, while adhering to rigorous 

ecological and social frameworks. 
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В умовах глобальних трансформацій цифрова економіка стає визначальним 

чинником конкурентоспроможності держав та інтегрованих торговельних 

об’єднань. Стрімкий розвиток інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) 

змінює архітектуру міжнародних ринків, стираючи географічні бар’єри та 

створюючи нові моделі створення вартості. 

Міжнародний досвід свідчить, що країни-лідери (США, Китай, країни ЄС) 

розглядають цифровізацію не просто як технологічний апгрейд, а як 

фундаментальну перебудову економічних відносин. Згідно з методологією 

Світового банку, цифрова економіка охоплює не лише ІТ-сектор, а й усі сфери 

діяльності, де цифрові дані є ключовим ресурсом [1].  

https://www.clubofrome.org/publication/the-limits-to-growth/
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Для інтегрованих ринків, таких як Єдиний цифровий ринок ЄС (Digital 

Single Market), пріоритетом є гармонізація законодавства, що дозволяє вільно 

переміщувати товари, послуги та капітал у цифровому просторі [2]. 

Дослідження показують, що цифровізація сприяє інклюзивному 

зростанню, проте водночас створює ризики «цифрового розриву» між 

розвиненими країнами та країнами, що розвиваються. Як зазначає М. Кастельс, 

мережева структура економіки дозволяє гнучко адаптуватися до кризових явищ, 

проте вимагає від держав інвестицій у розвиток людського капіталу та цифрової 

інфраструктури [3, с. 34]. 

Важливим аспектом інтегрованих ринків є впровадження хмарних 

технологій, штучного інтелекту та блокчейну для забезпечення прозорості 

ланцюгів постачання. За даними UNCTAD, частка електронної комерції у 

світовому ВВП продовжує зростати, що змушує національні уряди переглядати 

підходи до митного та податкового регулювання [4]. 

В українському контексті розвиток цифрової економіки тісно корелює зі 

стратегією євроінтеграції. Законодавче поле України поступово адаптується до 

норм ЄС, зокрема у сферах електронної ідентифікації, захисту персональних 

даних та кібербезпеки. Закон України «Про електронну комерцію» заклав 

фундамент для правового регулювання онлайн-трансакцій, проте подальша 

інтеграція потребує повного приєднання до єдиного цифрового простору ЄС [5]. 

Сучасні інформаційні системи, такі як ERP, CRM, BI-платформи (Business 

Intelligence platforms), дозволяють інтегрувати різноманітні джерела даних та 

здійснювати глибокий багатовимірний аналіз. Значного поширення набули 

хмарні технології, що забезпечують гнучкість та мобільність аналітичних 

процесів. Водночас дедалі частіше застосовуються рішення з автоматизованого 

фінансового аналізу та штучного інтелекту для виявлення закономірностей і 

аномалій у даних [6, с. 68].  

ЕRР-системи потребують доволі значних інвестицій на етапі 

впровадження та мають високі вимоги до безпеки. Тому що 

централізована база даних є потенційно вразливою до кібератак. Тому 

належна інтеграція ЕRР-рішень значно підвищує ефективність 

управлінських процесів, що робить ці системи стратегічно важливими для 

розвитку малого і середнього бізнесу в Україні 

Таким чином, глобальний досвід демонструє, що успіх інтегрованих ринків 

залежить від здатності країн синхронізувати свої цифрові стратегії. Перспективи 

для України полягають у синергії національного ІТ-потенціалу з міжнародними 

стандартами, що забезпечить сталий розвиток та підвищення ролі держави у 
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глобальній цифровій економіці. 
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DIGITAL GAMIFICATION STRATEGIES FOR SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT 

 

The modern global economy operates under conditions of permanent turbulence, 

which places new demands on the viability of economic systems. Traditional 

management models, focused exclusively on short-term profitability, are giving way 

to strategies of sustainable development. Under such circumstances, systemic 

resilience, i.e. the ability of a system not only to withstand shocks but also to adaptively 

transform, is becoming the primary competitive advantage. The key catalysts of this 

process are digital transformation and the tools of gamification, which enable the 


