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ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЯК ДРАЙВЕР НЕЛІНІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ  

 

Інноваційний потенціал у сучасній парадигмі розвитку економіки виступає 

не просто фактором зростання, а системоутворюючим драйвером нелінійної 

еволюції соціально-економічних систем, що характеризуються ефектами 

емерджентності, турбулентності та багатоваріантності траєкторій розвитку. 

Нелінійність економічної динаміки проявляється у здатності систем до 

стрибкоподібних змін, фазових переходів і самоорганізації, де інновації 

відіграють роль тригера структурних зрушень і генератора нових ринкових 

конфігурацій [1; 2]. 

Інноваційний потенціал доцільно трактувати як інтегральну 

характеристику спроможності економічної системи до генерації, дифузії та 

комерціалізації нових знань, технологій і бізнес-моделей. Його структурними 

компонентами є інтелектуальний капітал, науково-дослідницька база, 

підприємницьке середовище, інституційна архітектура та цифрова 

інфраструктура. Взаємодія цих елементів формує нелінійні ефекти зростання, які 

не піддаються прямому прогнозуванню, але забезпечують довгострокову 

конкурентоспроможність [3; 4]. 

В умовах війни та постконфліктної реконструкції України інноваційний 

потенціал набуває критичного значення як інструмент відновлення та 

структурної модернізації економіки. Досвід показує, що міграційні процеси 

мають суттєвий вплив на економічну динаміку, формуючи як ризики втрати 

людського капіталу, так і можливості через транснаціональні мережі та грошові 

перекази [5]. Водночас глобальні тенденції свідчать про зростання конкуренції 

за людський капітал: у 2023 році постійна міграція до країн ОЕСР досягла 

рекордних 6,5 млн осіб, що посилює ризики для країн-донорів трудових ресурсів 

[6]. 

Уникнення надмірного притоку неконтрольованої трудової міграції в 

Україну після війни потребує реалізації комплексних сценаріїв стратегічного 

управління: 

Базові сценарії стримування міграційного тиску: 
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1. Формування високопродуктивної економіки з акцентом на інноваційні 

сектори. 

2. Запровадження селективної міграційної політики (skill-based 

immigration). 

3. Розвиток автоматизації та роботизації виробництва. 

4. Підвищення продуктивності праці через цифровізацію. 

5. Створення регіональних кластерів зайнятості. 

6. Гармонізація ринку праці з освітньою системою. 

7. Впровадження індустріальної політики нового покоління. 

8. Розвиток внутрішньої мобільності населення. 

9. Формування системи прогнозування потреб ринку праці. 

10. Інституційне регулювання міграційних потоків через міжнародні 

угоди. 

Паралельно стратегічним пріоритетом є повернення українців із-за 

кордону, що потребує системних і довгострокових інструментів, подібних до 

ізраїльської моделі “алії”, яка забезпечила масштабне залучення людського 

капіталу: лише у 2022 році Ізраїль прийняв близько 75 тис. нових іммігрантів, 

переважно в рамках цільових державних програм інтеграції (OECD). 

Інструменти повернення українців: 

1. Програми фінансових стимулів (гранти на повернення, податкові 

пільги). 

2. Забезпечення доступного житла та іпотечних програм. 

3. Пріоритетне працевлаштування у високотехнологічних секторах. 

4. Державні програми підтримки підприємництва для репатріантів. 

5. Інституціоналізація політики роботи з діаспорою. 

6. Визнання іноземних дипломів і професійних кваліфікацій. 

7. Розвиток цифрових сервісів “єдиного вікна” для повернення. 

8. Інтеграційні освітні та мовні програми. 

9. Створення спеціальних економічних зон для репатріантів. 

10. Формування національної ідентифікаційної стратегії (soft power 

політика). 

Досвід Ізраїлю демонструє, що поєднання економічних стимулів, 

інституційної підтримки та ідеологічного чинника здатне забезпечити 

масштабне повернення населення та інтеграцію його у високотехнологічні 

сектори економіки [7]. Водночас ключовими факторами повернення є наявність 

житла, роботи та доступу до соціальних послуг, що підтверджується сучасними 

дослідженнями щодо України [8]. 
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Отже, інноваційний потенціал виступає ключовим драйвером нелінійного 

розвитку економіки, забезпечуючи її здатність до адаптивної трансформації, 

генерації нових структур та формування конкурентних переваг. Для України 

його ефективна реалізація має поєднувати інноваційну політику з активною 

міграційною стратегією, спрямованою на утримання та повернення людського 

капіталу як базового ресурсу економічного зростання. 
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АДАПТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ 

СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

Адаптивна трансформація інноваційного потенціалу в сучасній економіці 

постає як багатовимірний процес динамічної реконфігурації ресурсно-

компетентнісної бази, спрямований на забезпечення стійкості та 

конкурентоспроможності в умовах структурної нестабільності, технологічних 

зрушень і воєнних викликів. У контексті нелінійної динаміки економічних 

систем інноваційний потенціал виконує функцію каталізатора емерджентних 

ефектів, що проявляються у прискорених фазових переходах, зміні 

інституційних конфігурацій і формуванні нових траєкторій розвитку [1]. 

Адаптивна трансформація інноваційного потенціалу передбачає не лише 

кількісне нарощування інноваційних ресурсів, а їх якісну перебудову через 

інтеграцію когнітивного капіталу, цифрових технологій, підприємницьких 

компетенцій та інституційних механізмів. Відповідно до підходів ОЕСР, 

ефективність інноваційної системи визначається не окремими показниками, а 

комплексом взаємопов’язаних індикаторів – від інвестицій у R&D до рівня 


