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KOHTPO.Ib SIK HEOBXIJHUM ATPUBYT MEHE)KMEHTY HA
NI AIMPUEMCTBI

KoHTtposb — 11e HeoOxiaHUil aTprOyT B YIIpaBIiHHI HiANPUEMCTBA OYyAb SAKOI
dbopmu BiacHocTi. KOHTpoiab € KJIIOUOBUM €JIEMEHTOM Yy 3a0e3ledyeHHI
€(pEeKTUBHOIO  yOpaBIIHHSA MOIANPUEMCTBA. BiH  CTBOpIOE  3B'A30K  MIXK
CTpaTETIYHUMU IUIaHAMM Ta iX peani3alielo Ha onepaniiHoMy piBHI. BiACyTHICTB
HOTPIOHOTO KOHTPOJIIO MOYKE CIHPUUYMHUTH HU3bKY €(EKTUBHICTb BHUKOPUCTAHHS
pecypciB, BTpaTy KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 A0Bipu KiieHTiB. OTHUM 13 IPUKIA/IIB €
nignpuemctBo [IIT "BIAI'P", sike cnemianizyeTbcs Ha BHUPOOHUIITBI MOJOYHOT
OPOAYKIli. ¥ CTPYKTypi yHmpaBiiHHS MIANPUEMCTBA KOHTPOJIb BIJIIrPA€ BAKIUBY
poJIb Ha BCIX PIBHAX — BiJI CTpareriyHoro o omeparuBHoro. [[ns edexTuBHOI
peamizaiiii npoekty po3Butky IIIT "BIAI'P" koHTposib 3miiiCHIOETBCS Ha BCIX
eTanax: cmpameiyHomy KOHMpOJi Ha SKOMY OI[IHIOIOTHCS JOBTOCTPOKOBI IILII,
aHAMI3yIOThCA 30BHIIIHI PU3UKH Ta MOXJIMBOCTI; MAKMUYHOMY KOHMpPONl — Uen
eTan 30CEpePKeHU Ha BUKOHAHHI KOPOTKOCTPOKOBUX 3aBJlaHb, KOHTPOJI 3a
peanizalielo BUpOOHUYMX TUIAHIB 1 KOOPAMHAIII0 POOOTH OCHOBHUX MIAPO3ILTIB
(BUpOOHUMUITBA, [OCTa4aHHS, NOPOJAXKIB);  ONEPAMUBHOMY  KOHMPOA  —
30CEpPEKEHHST Ha IIOJCHHIN JISUIbHOCTI, Takid SIK MEPEBIPILl SKOCTI pOOOUMX
IPOLIECIB, MOHITOPUHTY TOTOBO1 MPOAYKIIIi, YIPABIIHHI CKJIAACBKUMHU 3a11acaMu Ta
BUACHIN JIOCTaBIll TOBapiB 3aMOBHHMKaM. Takuil KOMIUIEKCHUM ITIX1Jl JO3BOJISE
YHUKHYTH 3aTPUMOK y BHUPOOHHUIITBI, 300iB y TOCTauaHHI 4u Opaky TOTOBOI
MPOYKINii, 0 € KPUTHYHO BAKIUBHUM JJIS1 30€PEKCHHS KOHKYPEHTHHX TO3UIIIN
nianpuemcTBa. KoHTposib € 00OB’SI3KOBOI0 YMOBOIO €()EKTHBHOIO YIpPaBIiHHS,
OCKUIbKM TapaHTYy€ BIJIMOBIAHICTh IUIAHIB IXHbOMY (PAKTUYHOMY BUKOHAHHIO.
30kpeMa, BIJICYTHICTh KOHTPOJIO Ha TMIANPHUEMCTBI MOXE TPU3BECTH IO
(1HaHCOBUX BTpaT 1 HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JAUIOBY PEIyTalllO Ta IMIK. 3aBIsSKU
[bOMY TPOIIECY MOKHA BYACHO BUSIBIISITU M BHUPINIYBATH MOTEHLIMHI mpoliemMu,
3ano0irarouM ix po3BUTKY J0 KPUTHUYHOIO PiBHS. TaKMM YMHOM, KOHTPOJb CIYTy€E
3aMopyKOI0 TOTO, 10 MIAMPUEMCTBO MPOJIOBKYE PYXaTUCS B 33JaHOMY HAIPSIMKY,
ONTHUMI3YIOUYH CBOi BUTpATH yacy Ta (piHaHCOBI pecypcu. HeoOXiAHICT KOHTPOIIIO
y IIT "BIAT'P" nonsirae B TOMy, 110 B YMOBAaXx MOCTIMHUX 3MiH Ha pUHKY, BUCOKOT
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KOHKYpEHIIli Ta EKOHOMIYHOi HEeCTaOlIbHOCTI YMPAaBIIHCHKUI KOHTPOJb CTa€e
BAXJIMBUM I1HCTPYMEHTOM [UJIsl MIATPUMKH BHCOKOI SIKOCTI MPOIYKINi Ta
ontuMizamii BUPOOHMUMX 1 Oi3Hec-mporeciB. 3aBASKU CHCTEMI KOHTPOJIIO
HiAMPUEMCTBO MOKE ONEpPaTHUBHO pearyBaTH Ha HEBIAMOBIIHOCTI Y BUPOOHUYUX
mporecax, B JIOTICTHIN, a TaKoXX Ha OyIb-iKl BIIXWICHHS BIJ TUTAHOBHUX
noka3HukiB. KpiMm Toro, cucrema xontposito ao3soimia IIIT "BIAT'P" 36epiratu
piBeHb (hIHAHCOBOI CTAOLIBLHOCTI, OCOOJIMBO B YMOBaX KPHU30BUX CHUTYaIlil, a came
i yac COVID-19 ta choroaenHoi BiiicbkoBoi arpecii PO.

Otxe, HeoOximHICTh KOHTposto B ympamiinHi IIIT "BIAT'P" monsirae nHe
TIIBKY B 3a0€3M€UEHH]1 BUCOKOI SIKOCT1 MPOAYKIIi, a i y HIATPUMII CTAJIOTO POCTY,
€(pEeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS MaTeplajlbHUX, (PIHAHCOBUX Ta TPYIOBUX PECYPCIB 1
30epekeHHsT KOHKYPEHTHHX TiepeBar Ha puHKY. KOHTpoib Ha BCiX pIBHSX
NIAIPUEMCTBA JIONIOMarae MNpUUMaTH 3BaXKEH1 PINIEHHS, YHUKATH IMOMUJIOK Ta
3a0e3nedyBaTd OINEpPaTUBHICTb Yy pearyBaHHI Ha 3MIHM. TakuM YHHOM,
e(EeKTUBHUMN YNPABIIHCHKUN KOHTPOJb CTA€ HE JMIIE HEOOXITHUM IHCTPYMEHTOM
JUTSL PO3BUTKY IIANPUEMCTBA, ajl€ i rapaHTI€ro i yCmiXy Ta CTIMKOCTI HA pUHKY.
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VY nepiog moBHOMAcITAOHOIO BTOPTHEHHS POCIHCHKOrO arpecopa MOIIyK
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