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IHlanoeni yuacnuku konghepenuyii!

[[lupo BiTat0O 3 BIAKPUTTAM MIDKHAPOIHOI
HayKOBO-ITPAKTUYHOI KOH(pepeHuii Ha TeEMY
«Typuctuano-pekpeartiitna ctepa: BUKJIMKHU
cy4JacHOCTi». J[03BONIbTE BUCIOBUTH HIMPY BASYHICTH
BCIM MPUCYTHIM 32 PO3BUTOK HAYKOBOTO J1QJIOTy B L1

cohepi.
Po3Burox TYPUCTUYHOI ramysi, K
BHUCOKONPUOYTKOBOTO  CEKTOpa  E€KOHOMIKH, €

BOKIMBUM UYHWHHUKOM COITIQJIBHOTO PO3BUTKY Ta
KYJIbTYPHOTO MiJTHECEHHs YKpaiHu mpu 30epekeHHi ii
caMOOYyTHOCTI Ta HAI[lOHAIBHOI CYTI, TapMOHIMHOI
iHTerpauii  YKpaiHM Yy €BpONEHChKI Ta CBITOBI
rio0aizariiiHi 1 ryMaHi3alliiHl IpoIecH.

be3cymHIBHO, TMMYacoBa OKyIalis TEPUTOPid, BIHCHKOBA arpecis CyTTEBO
BIUTMBAIOTh HA €KOHOMIKY KpaiHH, € COIIaIbHOIO KAaTacTPO(OI0 1 3HAYHO 3HMKYIOTh
TYPUCTUYHY NMPUBAOIUBICTh YKpaiHu. BigHOBIEGHHS TYpUCTHYHOI 1H(PACTPYKTYPH,
3pYHHOBaHUX TIaM ATOK KYyJbTYPH, BIIHOBICHHS TPAHCIOPTHOI JIOTICTHKH,
TYPUCTUYHUN OPEHIUHT MOTPEOYIOTh 3HAYHUX KaIliTalOBKIaAeHb. [lepuioueproBumu
3aX0/laMHM JJii PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI c(hepu € MOBEpPHEHHS IMIJKY Oe€3NedHoi
Kpainu s KoM(OpTHOrO TepeOyBaHHS TYPHCTIB, CTBOPEHHS €KOHOMIYHHMX YMOB
CTUMYJIIOBaHHS PO3BHUTKY Typu3My, JiOepamizamis (ICKaJbHOI TMOJITHKH I10
BIJIHOIICHHIO JO0 TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB, 3IyYEHHS 1HO3EMHMX 1HBECTHUIIIM,
BIIPOBA/KCHHSI IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB JIJIs1 MAPKETUHTY Ta OpraHi3allii TypuCTUIHOT
TISUIBHOCTI.

Hexait xoHdepeHIiss cTaHe NPOAYKTHBHOI TUIAT(HOPMOIO Jii 0OTOBOpPEHHS
aKTyaJIbHUX BUKIIMKIB, IO CTOSTh MEpel TYpUCTUYHO-peKpealliiiHow cdeporo, a
3yCUJUISL BCIX MPHUCYTHIX MPUBEAYTh A0 HOBHMX 1JIel Ta MIAXOMIB, COPSIMOBAHUX Ha
MOKpaIleHHs 11i€i ramy3l. bakar BCIM TUIJHMX HAyKOBUX JUCKYCiM, HOBHUX
BIJIKDUTTIB Ta HATXHEHHS Y HAYKOB1H poOOTI.

3 moBaroro
PEKTOP YHIBEpCUTETY Ogaer OMEJIBYYK



CEKIUA 1

NYBJIYHE YIIPABJIIHHSA TA PEI'YJIIOBAHHS
Y COEPI TYPU3MY U PEKPEALIIL

T'onux Banepia I'ennadiigna,
3000y8auKa 8UWOT 0C8IMU HA OAKANABPCLKOM) DIGHI
gaxyrememy nyoniuH020 YNPAaGIiHHA
Xmenvhuyvkoeo yrisepcumemy ynpasuinusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vkoea

Brnuime pedopmu MiceBOro caMOBPSIIYBAHHS TA JAeleHTPAJi3auil Bjaaau B YKpaiHi
HA OpraHizanilo BHYTPIlIHBOI0 TYPHCTHYHO-pPeKpeaniifHoro 0isnecy

Pedpopma miciieBoro camoBpsAyBaHHS Ta JeleHTpamizalii Biaau B YKpaiHi, WIO
posnovaniacs y 2014 poii, CyTTEBO BIUIMHYJIA HAa pI3HI aCTHEKTH JKUATTA KpaiHW, 30KpeMa Ha
BHYTPIIIHIN Typu3M Ta OpraHizallilo BHYTPIIIHbOTO TypUCTHUYHOTO 6i3Hecy. Lli 3MiHU pO3MUPHIN
IIOBHOB&)KEHHS Ta PECYPCU MICLEBUX IpoMaj, L0 Jajo iM Olbllle MOKIMBOCTEH A1 PO3BUTKY Ta
IPOCYBaHHs CBOTO TYPUCTHYHOrO HoTeHIiamy. OCKUIBKM JeleHTpalizalis nepeadayae nepenady
BIIMOBITAIBHOCTH W PECypCiB y PErioHH, camMe TypUCTHYHA Taly3b Ma€ BCl MIAHCH — 1
CKOPHUCTAaTUCh pecypcaMu, 1 3a0e3MEeUUTH perioHaM iX T[IOTIOBHEHHS. 3a CIOCTEPEKEHHSIMU
FO.AnekceeBoi, ska MOMIXK 1HIIIOTO, 3aMMAETHCSI PO3BUTKOM TYPUCTHYHHMX KJIACTEPIB, MPAKTUYHO
BCl perioHn YKpaiHu BKIIOUMIIM TYpH3M SK OJMH 3 KJIFOYOBHUX HANPSMKIB PO3BUTKY E€KOHOMIKH.
MoTuBartiis mpocta, nosicHioe ekcrneprtka: «lle i He muBHO. Pa3zom 31 301MBIICHHSAM MiCIIEBUX
OIO/KETIB MPUXOAUTH 1 BIAMOBIAANBHICTD 3a MOXIAHY YacCTHHY. A Typu3M € HaHIIBUAIIUM
Croco0OM CTBOPHUTH po0OOUI MICIIs, @ 3HAYUTH 1 OTPUMATH HAIXOKCHHS 10 OromKeTy» [1].

VY cydacHux ymoBax pedOopMyBaHHS HaIllOHAIBHOT €KOHOMIKHM, CYCNUILCTBA YKpaiHH Ta
[IOBHOMACIUTA0HOrO BTOPrHEHHs MOCKOBII Ha TEpPUTOPII0 HAIIOI JEpXKaBH, OUYIKYETbCS
MOXKBAaBJICHHS Cepu Typu3My Ha MICIEBOMY DiBHI Yy MiBHIYHHUX, IEHTPaJbHHUX Ta, OCOOJIHBO,
3aximHUX oOnacTiax Ykpainw. [TomroBxom /10 akTuBi3alii Ai710BOi aKTHBHOCTI MA€ CTaTH MPUHIIUII
AeleHTpaizamii. 3aBAsKd y4dacTi TEPUTOPISIBHUX TPOMAZ 1 PO3IIMPEHHIO iX TMOBHOBAXKEHb B
pe3ynbTaTi JeueHTpamizaimii, Typu3M MOXKE CTaTH OJHUM 3 JIOKOMOTHBIB MiJHOMY MIiCIIEBOi
eKoHOMIKH [2]. MiceBa Biaga MOBMHHA 3a0e3MedyBaTH XOPOII Ta CHPHUATIMBI YMOBH JUIS
€KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS Ha MICIAX, 3a[iITH BCl Ba)KelNl Ui 3aJy4eHHsI 1HBECTHIIH, PO3BUTKY
MiANPUEMHHUITBA, MAJIOTO Ta CEPEIHBOr0 Oi3HECY, CIPHUATH CTBOPEHHIO HOBHX POOOYHMX MicCUb i
3POCTaHHIO caMO3aiHATOCTH HacelneHHs [3].

[lepenaya MOBHOBaXEHH BeJlle A0 301TBIICHHS BiJIMOBIAAIEHOCTH MICIIEBUX OPTaHIB BIAIH.
MicueBa Biajza Bce OulblIe 3alliKaBle€Ha B PO3BUTKY TypU3My depe3 Horo mpsMuil BIUIMB Ha
n00po0yT rpoman. [liABUIIYETHCS BiANOBINATBHICTH 32 €()EKTHBHE BUKOPHCTAHHS OFOJKETHHX
KOILTIB, MPHU3HAYEHUX HA PO3BUTOK TYpPHU3MY, PO3IIUPIOIOTHCS MOXKIUBOCTI Ul OpraHizauii
TYPUCTHYHOI JISUIBHOCTH. Ba)JiMBO 3a3HauMTH, [0 BHYTPILIHIA TYpU3M € JOCTYIHIIINM,
JCIIEBIINM 1, HIOHANBa)KIMBIlE, HAI[IOHAJIBHO CBIJOMILIMM JUIi MEIIKAHIIB PI3HUX PErioHIB
Vkpainu. Takuii mnepelir CHOHYKae BHUBYaTH TYPUCTUYHY NpUBAOJIMBICT MICIIEBOCTH,
IPOAYMYBATH i po3poOsATH HOBI TYPUCTHYHI MapIIPyTH 1 HAPSIMKH, 301IbIIYBaTH YHCEIbHICTh
BHYTPILIHIX TYPHUCTIB 1 PEKPEaHTIB, CTBOPIOBATH HOB1 poOOYl Miclid B TYpUCTUYHO-pEKpealliiiHiif
chepi. 3aBOsgKkM IOMY, XOYa HE B 3HAUHIA Mipi, ame moyanu 30iTbIIyBaTHCS 1HBECTHUIlIIHI
HAJXO/JKEHHS B MicueBy 1HQpacTpykTypy. llocuneHHs Takux TeHAEHLIM Oyae MNoCTynoBO
MOKpAIlyBaTl YMOBH JUIsl Typu3My. MicueBi rpoMaJl MaTUMyTh O1IbIlIe PECcypCiB AJISl PO3BUTKY
TYPUCTUUYHHUX  MapuIpyTiB, OyAIBHUITBA TOTENIB Ta IHIIMX €JEMEHTIB TYpPUCTUYHOI
1HPPACTPYKTYpU. YiKe 3a KpaifHi pOKM MOXKEMO CIOCTepiraTtu 301IbIIeHHS Y CEIbHOCTH TYPHUCTIB 1
PEKpeaHTiB, K1 MOJOPOKYIOTh PI3HUMHU PETiOHaMU Y KpaiHH.



Taki mo3uTHBHI (hIHAHCOBO-1HBECTHIIIIHI BHYTPIIIHBO-TYPUCTUYHOOPIEHTOBAHI TEHICHITIT
JanyTh MICLHEBUM TpoMajgaM Oiblle MOXKJIMBOCTEH it pO3pOoOKM Ta MPOCYBaHHS HOBHX
TYPUCTUYHHUX MpOAYKTIB. lle Moxe BKIIOYATH €KOTYpH3M, 3€JICHMH TYypU3M, arpoTypu3M,
KyJIbTYpHO-TII3HABAILHUHN TypH3M, eTHOrpadiyHUN Typu3M, TaCTPOHOMIYHUHN TypU3M, TPaH3UTHUI
TypHU3M Ta iHIIN BUAM Typu3Mmy. /[uBepcudikaiiiss TYpUCTHUYHUX MPOIAYKTIB poOUTHh YKpaiHy OibIi
pUBA0IIMBOIO JIJIsl YKPAiHCHKUX Ta IHO3EMHUX TYPHCTIB 3 PI3HUMHU iHTEPECAMHU.

Kpim Toro, B pe3yabTaTi AeleHTpati3allii KOHKYPEHIIs cepe TypoIepaTopiB cTaia OuTbIIT
noMiTHO. Le crioHykae iX MoJinmuIyBaTu SKiCTh CBOIX MOCIYT, 00 Kpalie 3aJ0BOJLHIATH OTPEOH
TYpHCTIB 1 pekpeaHTiB. OCTaHHI, y CBOIO 4epry, TAKOXK MOXXYTh PO3paxOBYBaTH Ha BUILUHN PIBEHb
o0cCIyroByBaHHS 1 KOMQOPT ITiJT 9ac MOAOPOKEH YKpaiHoto.

[To3uTHBHI TeHACHIII Y PO3BUTKY BHYTPILIHHOI'O TYpU3MY U pekpealiii B YKpaiHi NpupogHo
CIPUSATHMYTh TpAlEBIANITYBAaHHIO B Iii Tamy3i. MicueBi JXUTenl Tenep MaTUMYTh Oiblie
MOJKJIMBOCTEH IMPALIOBATU B FOTENSAX, MOTENSAX, PECTOPAHAX, TYPUCTUUHUX ar€HLISAX, TYPUCTUYHHUX
OIEepaTopiB Ta IHIIMX IiJMPUEMCTBAX, MOB’S3aHUX 3 TypHU3MOM 1 pekpearieto. Lle cnpustume
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY MICIEBUX IPOMAJ 1 3MEHIIUTH BiATIK MOJIO/II 3 CLTBCHKUX MICIIEBOCTEH.

VY pesynbraTi BCiX BHUINE3a3HaYCHHX (AKTOPIB MICHEBI TPOMagll MaTUMYTh Oiiblie
MO>KJIMBOCTEHN JJIsl 3aXUCTY W momyisipu3anii cBoei NpUPOAHOI 1 KyJIbTypHOI ciaamuuu. Lle moxe
OyTu pecTaBpallis ICTOPUYHHMX IIaM SITOK, aKTHBIi3alis poOoTu My3eiB 1 010710TeK, OpraHizaiis
decTuBaNiB Ta IHIIMX KYIbTYPHUX 3aXO[iB, peai3alisi EeKOJIOTIYHMX 1 NPHUPOJOOXOPOHHUX
MPOEKTIB. 30€peKEeHHS KYIbTYPHOI Ta MPUPOIHOI CHIAJIIUHN pOOUTh YKpaiHy OU1bIll TPUBAOINBOIO
JUIsL TYPUCTIB, K1 LIKABIATHCS 1CTOPIEI0, KYIBTYPOIO 1 IPUPOJIOI0 HAIIOT KpaiHu.

Orxe, pedopma MICIEBOrO CaMOBpPSAYBaHHS Ta JELEHTpadi3ailis BiIagd B YKpaiHi
MO3UTHUBHO BIUIMBATUME Ha PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO Typu3Mmy H pekpeauii. Lli 3MiHM cHpusiioTh
30UIBIICHHIO 1HBECTULIN Y BHYTPILIHIN Typu3M 1 peKpealiio; po3IUpPIO0Th Ta YP13HOMAaHITHIOIOTh
TYPUCTUYHO-pEKpealiiHi MPOAYKTH; MiJIBUIIYIOTh SKICTh TYPUCTHYHO-PEKPEALiiHUX TMOCIYT;
aKTHBI3YIOTh TIPAICBIAIITYBAHHS y TYPUCTHYHO-PEKPEAIlifHOMY CEKTOpi; CIIOHYKAIOTh J0aiiinBe
CTaBJICHHs, 30€peKEHHS Ta MOMYJSPU3aLil0 ICTOPUYHOI, KYIbTYpHOI 1 HPUPOAHOI CHAIIIUHU
VYkpainu.

Jlirepatypa:
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http://surl.li/rwour

3. MyHinunanbHa TporpaMa BpsAyBaHHS Ta crajoro po3BUTKY. [Ipoekt IIporpamu
possutky Opranizamnii O6’eananux Hamiit. URL : http://msdp.undp.org.ua/

/ynsvka Onvea Cmenaniena,
KaHouoamka mexHiyHux Hayx,
doyenmka Kageopu comeibHO-pecmoparHHoi cnpasu
Hayionanvnoco ynisepcumemy xapuosux mexmonoait,

Hpubunscokuii Bimaniin Jleoniooseuu,
O00KMOp MexXHIYHUX HayK, npoghecop,
npoghecop xageopu biomexnonozii npoodykmie 6podinHs ma UHOPOOCMBa
Hayionanvroeo ynisepcumemy xapuosux mexmonozii

3HaveHHs MpPaBa IHTEJEeKTYaJIbHOI BJIACHOCTI B iHAYCTPii TOCTHHHOCTI

IHTenekTyanpHa BIACHICTh B 1HIYCTPli TOCTUHHOCTI YKpaiHM Mae BeJIMKe 3HAUECHHS uepes
cnenn@iky miei ramysi. HaitacTime mpaBo Ha 00’€KTH iHTENEKTYyalbHOI BIACHOCTI Iependadae
aBTOPCHKI MpaBa Ha MEHIO Ta KOHIIETINI 3aKJajiB, MATEHTH HAa BHHAXOAW Ta KOPUCHI MOJEN, a
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TakoX ()paHYAM3UHT Ta JIIEH3YBaHHS, 10 BIJIIrpae KJIFOYOBY POJIb Y 3a0€3MeUeHHI KOHKYPEHTHUX
nepesar.

Tepmin «reorpadivyHe 3a3HaYCHHS TOXO/PKEHHS TOBapy» BITHOCHO HOBUH AJisl YKPAaiHCHKOTO
3aKOHOJABCTBA. 3akpilJIeHHA Mi€l MPaBOBOi KaTeropii 3yMOBIIOETHCS TOTpeOOoro yHidikarii
TEPMIHOJIOTIi Ta TapMOHI3aIlii HAI[IOHAJLHOTO 3aKOHOAABCTBA 3 MDKHAPOIHO-TIPABOBHUMH
BUMOTaMH.

['eorpacdiune 3a3HaYCHHA MOXO/KEHHS TOBapy Ta MOCIYr € Ba)XJIMBOIO CKJIAJ0BOIO MpaBa
IHTENIeKTYyaIbHOI BJIACHOCTI, 30KpeMa MPOMHCIOBOI 1 BiJirpae KIOYOBY pOJb Yy 3aXHUCTI
reorpadiuyHuX 1AeHTU(IKATOPIB MEBHOTO perioHy. BoHO Moke BigirpaBaTH BaXJIWBY pPOJb Y
PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi, 30KpeMa TracTpOTypu3My Ta arpoTypusMy. 3apeecTpoBaHE
reorpaiuHe TOXOMKEHHS BHU3HAYAETHCA SIK YHIKaJdbHAa SKICTh, pemyTalis abo i
XapaKTePUCTUKU TPOIAYKTY YU TOCIYT, sSKi TMOB'I3aHi i3 MeBHUM reorpadidyauM perionom. Taki
MPOJYKTH YU TOCIYTM MalOTh BU3HAYEHUI perioHaNbHUN a00 JOKaIbHUN XapakTep, a iX SKICTb,
XapaKTePUCTHKH BU3HAYAIOTHCS IPUPOIHUMH Ta/a00 JIIOICEKUMU (PaKTOpaMu.

3apeecTpoBaHe TreorpadiuHe MOXO/PKEHHS TOBapiB Ta MOCIYI € Ba)KJIMBOK CKJIAJJOBOIO
mpaBa I1HTENEKTYyaJbHOI BIIACHOCTI, CTHMYJIIOE€ COI[IalbHO-CKOHOMIYHUN pPO3BUTOK T'pOMaj,
MiJBUIIYE KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh, CIPHSE 30€pEeKEHHIO KYyJAbTYpHOI CHAAIIMHU, W0 €
BXJTUBUM TSI PO3BUTKY TYPU3MY Y MiCISIBOEHHOMY BiJTHOBJICHHI YKpaiHH.

BrmB 3akniaziB roTenbHO-PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA HAa PO3BUTOK TypH3My B YKpaiHi
00yMOBIIEHUI TAKUMHU YNHHUKAMH

- NPUBAOJIMBICTh PEriOHIB, sIKi BiIOMI CBOIMH Kpa(TOBUMM MPOAYKTaMHM, IO MOXKE OYyTH
pUBaOIUBUM JUJISl TYPUCTIB, Y T.4. MICLIEBUMU COPTaMH BHHA, CHUPIB, M’sca Ta M SACOINPOAYKTIB,
Mejy, OBOYiB, (PPYKTIB TOILIO;

- CTBOPEHHSI TYPUCTHUHUX MapLIPYTIB, K1 Mepe0adyaoTb MOXIMUBICTD BIJBIAYBAaHHS QepM,
KpaTOBUX BUPOOHUIITB, MaliCTEPEHb TOIIIO;

- MIIBUILEHHS MOMYJSPHOCTI CIILCHKOTO TYPU3MY 13 MOKJIMBICTIO HaJaHHs TypHCTaM CTpaB
Ta MOCJIYT O6e3MocepeIHbO Bijl BUPOOHUKIB;

- 3aJy4eHHs 1HBECTULIN Y PO3BUTOK 1H(QPACTPYKTYpH CUI Ta CENuIl, 30KpemMa OyIiBHHUIITBO
rOTelliB, PECTOPaHiB, AOPIT Ta IHIINUX 00'EKTIB;

- TIOMyJSpU3allis MICIeBOT KYJIbTypH Ta TPAAWIid, M0 MOXXE CTUMYIIOBATH pPO3BUTOK
TypU3My Ta 30€pe’keHHsI MiCLIEBOI KyIbTYpH Ta TPaJULIiH.

3akiaay roTeabHO-PECTOPAHHOTO TOCIONAPCTBA PI3HUX PErioHiB YKpaiHU MOXYTh CTaTH
MEBHUM KaTaJli3aTOPOM PO3BHUTKY TYypH3MY B YKpaiHi, CHPUSATH PErioHAIbHOMY PO3BUTKY JIepXKaBH
Ta MJABUIICHHIO 0013HAHOCTI TYpPHUCTIB 3 IHINUX KpaiH MPO YHIKaJIbHI PETiOHaJbHI MPOIYKTH Ta
MOCIYTH.

Po3pobiieHHst 1 TpoCcyBaHHS MPOJYKTIB 13 3a3HAYCHHSIM reorpadiqHOro MOXOKEHHS MOXKE
CJIyTYBaTH TIOIITOBXOM Ul PO3BUTKY I1HIYCTpii TOCTHHHOCTI B YKpaiHi, 30KpeMa 3axiJHOro
perioHy e BXKe € 3apeecTpoBaHe reorpadivune 3a3HaueHHs — «[ yIIyJIbCbKa oBeda OpUHI3S.

JIykawmyk Banenmuna Cepeciiena,
acnipaumka xagheopu nyoniuHo20 YRPasiiHHa Ma AOMIHICMPY8AHHS
XmenvHuyvkozo yrigepcumemy ynpaeuinusa ma npaea imeni Jleonioa KO3vroea

IIpiopuTeTHi HANPSAMHU AEP:KABHOI0 YNPABJIiHHA y cepi
OXOPOHM KYJbTYPHOI CHIAIIUHHA Ta TYPU3MY

JlepkaBHe ympaBiliHHA Yy cdepi OXOpOHM KyJIbTYpHOI CHAIIIMHA Ta TypU3My B
VYkpainichopmyBasocs i JI€F0 HU3KH YMHHHKIB, III0 CBOIO YEPryBiIOOpa3mUiIocs Ha Mmiaxoaax 10
peamizanii. E(eKkTUBHICTE YIpaBIiHHS 3aJICKUTHh BiJ] PO3MOJITY TOBHOBaXXCHH MK OpraHaMu
JIepKaBHOT BIaJIM Ta OpraHaMH MICIICBOTO CaMOBPsAyBaHHS, 3aJy4CHHsS MPHUBATHOTO KaIiTany,



JoKepen (iHaHCYBaHHATA BU3HAYCHUX IMPIOPUTETIB, AKI CIPSIMOBAHI Ha MiABUIICHHS €(pEKTUBHOCTI
Ta JIOCSITHEHHS PE3YJIbTaTiB.

Mix pep» aBHUM YIpaBIiHHAM y cepi TypusMmy Ta KyJIbTypHOI CHAALIMHH ICHYE TICHUI
B32€MO3B’SI30K 1 BOHHM YacTO B3a€MOJIOMOBHIOIOTHCS, (DOPMYIOUH BAKIUBY CKJIAJIOBY PO3BHTKY
perioniB. KimtouoBuMH acnekTaMu B3a€MO3B 3Ky BUCTYIAIOTh: MPUBAOIUBICTh MICIh KYJIbTYPHOT
CHAIIMHU ISl TYPUCTIB, 30€peKEHHS KYyIbTYpPHOI CHAAIIMHU Yepe3 TYpHU3M, CTUMYIIOBAHHS
MICLIEBOI E€KOHOMIKH, PO3BUTOK TYPUCTHUHOI 1HQPACTPYKTYpH, CTBOPEHHS TYPUCTHUHUX
MapIIpyTiB Ta MAPKETHUHIOBUX 1HILIATHB, PO3BUTOK CTAJIOTO TYPU3MY.

30epekeHHS KYIbTYPHOI CIIAIINHU K MPIOPUTETHUIN HAMPSAM Jep>KaBHOT MOJITUKU BKIIIOUYAE
B ceOe HHU3KY 3aXOJiB JEPKaBHOTO YIPAaBIiHHS, [0 MependavdaroTh pecTaBpallilo, KOHCEPBAIilo,
MPUCTOCYBaHHSA, a TakKoX (PiHAHCYBAaHHS KOHKPETHHX NPOEKTIB 30€pekeHHs Ta pPO3pOOKy
JOBrOCTPOKOBHUX CTpaTerii BUKOPUCTAHHS KYJIBTYPHOI CIAIIIMHA B Cyd4acHUX ymoBax. JlocuTh
3HayHa YacTUHA MaM’ ATOK KyJIbTYpHOI CHAAIIMHU mepedyBae y aBapiiHOMY Ta HE3aJOBLILHOMY
CTaHi, M0 3HWXKYE CHPUUHATTS MaM SITKU K TypUCTUYHOTO 00’ekta. Came Tomy, (hiHaHCYBaHHS
3ax0/liB 3 JEP>KaBHOTO Ta MICIIEBHX OIO/DKETIB, 3aJIy4€HHS NMPUBATHOIO MapTHEPCTBa, Iepeaava y
NPUBATHY BJIACHICTh € TUMHU BEKTOPAMH, IO CIIPHUSIOTH 30€pEeKEHHIO TaM SITKH, i pectaBparii Ta
BUKOPHUCTAHHSA JUIsl Cy4aCHUX MOTPeO.

Pa3om 31 30epeeHHsIM CNaIIUHNA PO3BUBAETHCA TYpU3M, aJke po30ynoBa iH(pacTpyKTypHu
JUISL TYPUCTUYHOTO OOCIYTOBYBaHHS, BKJIFOUAIOUU TOTENi, PECTOPAHU, TPAHCTIOPTHI MApUIPYTH Ta
IHII TOCTYTH, 3aJIy4eHHS MPUBATHUX I1HBECTHINM JUIsi CTBOPEHHS NPHUBAOIMUBUX TYPUCTHUHHUX
00’€KTiB Ta MapuIpyTiB,3a0€3MeuylOTh MO3UTUBHUN BIIUB HA €KOHOMIKY Ta KYJIbTYPHHH OOMIH
MIXK perioHamMu Kpainu. Peamizariito nepkaBHOI HMOMITHKHA Y chepi Typusmy 3abesneuye [lepxaBHe
areHTCTBO PO3BUTKY TypH3My B YKpaiHi, Bi3i€l0 SKOTO € PO3BHBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY,
€KOJIOTIYHO CTIMKY Ta COIliajJbHO BIAMOBIAAIBHY IHIYCTPIIO Typusmy [1].

OcaiTa Ta MIBUINCHHS KBami(iKallii € TAaK0XX OJHUM 13 IPIOPUTETHUX HAIPSAMIB JCP>KaBHOTO
YOpaBIIHHSA, aJKE€ PO3BUTOK OCBITHIX MPOrpaM 3 KyJIbTYPHOI CHAAIIMHN Ta TYpU3MY s (haxiBIliB
y LUX Tany3sx € HeoOXimHuMm./[ns oTpuMaHHS NTpPaKTHYHOTO IOCBiAY B cdepi KymbTypHOI
CHAIIIMHN Ta TypusMmy, (i3uyHi Ta OPUANYHI OCOOM MOXYTh OpaTH y4acThb y TNPAKTHUYHHUX
TpeHIHrax, CTaXyBaHHIX abo Tmporpamax, OH-TAWH ceMiHapax Ta BeOiHapax, NPOXOIUTH
PI3HOMaHITHI KypcH Ta oTpuMyBaTH ceptudikatu. [linBumenns kpamdikarii Ta mpodeciitHa ocBiTa
y cdepl TypusMmy Ta KyJIbTYPHOI CHAAIIMHH HE TUIBKH JOMOMArarmTh BJOCKOHATIOBATHCS, a U
CIPHUSIOTh Kap’ €pHOMY 3POCTAaHHIO Ta TMIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TpAIliBHUKIB, B
TOMY YHCIIi 1 IepKaBHUX CITYKOOBIIiB.

bazoBumuzakoHamu y cepi 0XOpOHHU KyJbTYPHOI CHAAIIMHU Ta TYpU3MY € 3aKOH YKpaiHu
«[Ipo 0XOpoHY KyNBTYpHOI caAmuHu» Ta 3akoH Ykpainu «I[Ipo Typusm». Kpim Toro, icHye 1ina
HH3Ka HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTiB, SKI pEryliOlOTh JIep)KaBHE YIpaBIiHHA. YKpaiHa
paTudikyBana psja MDKHAPOJHUX KOHBEHIIIM Ta Yroj, a TaKO)XKMa€ YUMAalI0 MEMOPAaHIyMiB PO
CITIBITpAIliO 3 MDKHAPOIHUMHM ITapTHepaMH y 1ux cepax. HagzsuualiHO BaXKITMBUMU € po3poOKa Ta
BIIPOBAKEHHS 3aKOHOJIABCTBA, IO PETYIIOE chepy OXOpOHU KYJIbTYpHOI CHAAIIMHU, TYPU3MY Ta
3a0e3neuye mpaBa Ta IHTEPECH YIaCHHUKIB.

HopmaTtuBHo-nipaBoBa 06aza y cdepi 0XOpOHU KYJIbTYPHOI CIAJIIMHN BCTAHOBIIOE MPaBUIIA
o0 30epeKEHHS, OXOPOHM, pecTaBpallli Ta HaJeKHOTO BHKOPHUCTAHHS KYIbTYPHHX 00’ €KTIB,
TaKUX SK IaM ATKH, ICTOpHYHI Micis, My3el Toio. CTBOpPEHHs AIEBOro IyOJIYHOIO MEXaHi3MY
pETyIIOBaHHs JAEpKaBHOI MONITUKH y cdepi TypusMy Ta KyJIbTYpHOI CHAAIIMHU, BUKOPUCTAHHS
3apyO1HOT0 JOCBIY, Cripusie (JOPMYBAHHIO MO3UTUBHOIO IMIIKY YKpaiHM Ha MDKHApPOJIHIN apeHi
[2, c.52].

3aydeHHs 10 CIIBMpAIll 3 MDKHAPOJHUMH OpraHI3allisiMU Ta TapTHEpPaMH OCOOJUBO CTaJIo
BIIYYTHO B OCTaHHI JICKIJIbKA POKIB, IO 00YMOBJICHO MOIIKOKEHHSAMH KYJIBTYPHOT CITaIIIUHU Bij
pociiicekoi 30poitHoi arpecii. Came 3apa3 YkpaiHa NMpOXOAWUTH IUISIX CTAaHOBJICHHS SK MapTHEP Ta
CHiBIpaloe 3 6araTbMa MDKHApOJAHUMH OpTaHi3alisiMu Ta JoHOpamHu. [IpoBigHa poib HaNEKUTh
IOHECKO (cmemiamizoBana ycranoBa OOH 3 murTanb OCBITH, HAyKH Ta KYyJIbTYypH), ska Oymia
ctBopeHa y 1946 pori. o cTtocyeThest chepu TypusMmy, 110 MPOBIAHY POk BiaBeneHO BceecBiTHIN



opranizarnii Typusmy (World Tourism Organization — UNWTO), sika BBa)a€ThCsl MiKypSI0BUM
VHIBEpCAJLHUM OPTaHOM CIIBPOOITHUIITBA KpaiH y rany3i Typusmy [3, ¢.38].

[Ile ogHUM MPIOPUTETHUM HAMPSMOM JAECPKABHOTO YIPABIIHHS € CTBOPEHHS TOCTYIHOCTI
00’€KTIB KyJAbTYPHOI CHAIITUHN, TYPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYPH TAMMOCIYT. 3a0e3eueHHs (i3uaHO0l
Ta iHpopMamiitHOT 0e30ap’epHOCTI y cdepl TypusMy Ta KYIbTYPHOI CHAIIIMHH € BaXXKIIMBUM
aCIIeKTOM CTBOPEHHS I1HKJIIO3UBHOTO CEpEeJOBHUINA MJIsi BCIX TIPOMaJsH, HE3aJEKHO BiJ IXHIX
MO>KJIUBOCTEH Ta KOMIIETEHTHOCTEH.

3a octaHHi poku IUdpoBa TpaHnchopmarlist B YKpaiHi BUXOJUTh Ha SKICHO HOBHI PiBEHBb Ta
OXOILTIOE Malke yCi chepH KUTTEAISIIBHOCTI. MIHICTEPCTBO KYIbTYypH Ta iH(OOPMAIIIHOI ITOTITHKH
Vkpaian y 2023 pomi mnpeacTaBHiIO JOBMOOYIKYBAHHMH IPOCKT «e-TIlaM’SITKa», 10 Ma€ Ha METI
CTBOPEHHSI EJEKTPOHHOro Jlep:kaBHOTO peecTpy HepyxoMux mnam’satok Ykpainu. [Hudposi
TEXHOJIOT1i MalOTh Ha METI 3HAYHO IiJABHIIUTH TaKOX 1 €()EKTHBHICTH YIIPABIIHHS TYPUCTHYHOIO
rajry33o, 3poOUTH 11 OUIBII JOCTYIHOI Ta MPUBAOIMBOIO AJIS MOJOPOKYIOUUX, a TAKOXK CIHPHUSITH
CTAJIOMY PO3BHUTKY TypU3MY.

OnHuM 13 OKpeMHX HamnpsiMiB € (iHaHCyBaHHS chepu Typu3My Ta KyJIbTYpPHOI CHAIIIMHH,
aJpKe BapTO 3a3HAYMTH, IO I1i chepu HIKOIM HE (IHAHCYBAIUCS BiAIMOBIIHO 10 MOTpeO. Ajie pa3oM
3 TUM, Ha Cy4acCHOMY €Talll Mopyd i3 0OMEXKEHICTh BHIATKIB MICIICBHX OFOIKCTIB BIIKPHBAIOThHCS
HOBI MOXJIMBOCTI y (pOpMi TPaHTIB, PISHOMAHITHUX KYJbTYPHHX MPOTPaM, Iep KaBHO-TIPUBATHOTO
napTHepCTBa Ta iHII GpopMu GiHAHCYBAHHS.

CyKyIHICTh YCIX TPIOPUTETHUX HANPSIMIB JEPKaBHOTO YIMpaBIiHHA Yy cdepl TypusMmy Ta
KYJIbTYPHOI CHAIIIMHU JAOTh MiACTaBH CTBEPKYBATH, IO TOJOBHE 3aBJAaHHS 1€ — CTBOPCHHS
CIPUSATIMBUX YMOB ISl 3aJy4€HHs 1HBECTHUIIIA y BIAHOBJICHHS OO €KTIB KYJbTYPHOI CHaAIIWHU,
PO3BHUTKY TYPUCTHYHOI IHAYCTpii Ta MIABUILEHHS IMI/DKY YKpaiHU Ha MI)KHApOJIHOMY PHHKY.
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Ma3zyp Onekcanop Onexcanoposuu,
acnipaum xageopu nyoaiuHO20 YAPAGIIHHIL MA AOMIHICIPYEAHHSL
XmenvHuyvkoeo yHisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vkoea

MexaHizMu ny0JiYHOT0 YIPABJIIHHA Yy CIPUSAHHI PO3BUTKY PerioHaJbLHOI0
roTeJibHOIO0 Oi3Hecy

[MutaHHS PO3BUTKY PETIOHAIBHOTO TOTEIHLHOTO OI3HECY € BAXKIWBHM JJIsl TOKPAIICHHS
TYPUCTUYHO-pEKpealliiinoi iHdpacTpykrypu. OCHOBHI MEXaHI3MH IyOJIIYHOrO YIpPaBIiHHS IIOHO
MapTHEPCTBAa MK OpraHAMHM MICIIGBOTO CaMOBPSIyBaHHS Ta MaJUMU W cepeaHiMu Oi3Hec-
CTPYKTYpaMH rOTEeJIbHOTO rOCIOapCTBa MOBUHHI OYTH MPOMKCaHI B HOPMATUBHOMY JTOKyMeHTI. Lle
Moxe Oytu [Iporpama po3BUTKY, siIka TOBMHHA BKIJIFOYATH KOMILJIEKC MEXaHi3MiB, CIPIMOBAaHUX Ha
CTaJIMH PO3BUTOK MAJIOTO W CEpeIHBOr0 TOTESIBHOTO IMiMPUEMHHMIITBA Ta BiIKPUTOrO MAapTHEPCTBA
BJIaJ{, BIJIMOBIIHUX OI3HEC-acOIlIAIi Ta TPOMAJChKMX OpraHi3alii perioHajJbHUX ITiAIMPUEMIIIB.
Taka mporpama MoOke€ CTaTH OCHOBHHMM IHCTPYMEHTOM peai3amii IyOJIiYHOl HMOJITHKH 3 METOIO
CTAJIOTO PO3BUTKY TOTEIHHOTO IIIIPHEMHUIITBA, 30KpeMa, ¢ TOJIIMIICHHS TYPUCTUYHO-
pekpeamiiiHoi 1HGpacTpykTypH, 3aranioM. CTBOPEHHsS CHPHUATIMBOTO Oi3HEC-cepeoBUINA IS
e(EeKTUBHOTO PO3BHUTKY TOTEIBHOrO Oi3HECY MOJMIJIMBE 3a YMOB peamizamii BiAMOBiIHOI


https://www.tourism.gov.ua/

peryaaropHoi momTHkd. Pazom i3 TuM, MOBUHHA ()YHKIIIOHYBAaTH KOOpJWHAIIHA paja 3 MUTaHb
PO3BUTKY miarpueMHuITBA [1].

BenukuM rorenpHUM Oi13HEC-CTPYKTypaM TaKOXK BapTO JOAATKOBO CIIBIIPAIlOBaTH 3
nenapraMmeHToM (hiraHciB. Taka criBIparst peryasTOpHOL MisTTbHOCTH HEOOXiTHA [t 3a0e3meueHHs
MMOCTIMHUX HAAXOKCHb BIJl MICIICBHX ITOAATKIB Ta 300piB 10 OIOKETIB PI3HUX PIBHIB.

Mexani3Mu yOIIYHOTO YIIPaBIiHHS Y cpepi mapTHEPCTBA MiXK MICIIEBUMHU OpraHAMH BIIAIH
1 TOTEILHUMH O13HEC-CTPYKTYypaMH MOXKHA KJTaCH(DIKyBaTH TAKUM YHHOM:

a) MEXaHI3MU MIOJI0 CIIPHUSHHS PO3BUTKY TOTEIBHOTO mianpueMHUITBA. Cio U 000B’ I3KOBO
BXOJIUTH Aeperyisiis oro aissibHOCTU. CeOTo, peryiaTopHa MisibHICTb, IO Nepeadadae neperis
BIJIMTOBITHNX HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTiB 1 CBOEYACHE YXBAJICHHS HEOOXIMHUX PETYIATOPHUX
aKTiB;

0) 3MCHIIICHHS IMOJAaTKOBOIO HaBaHTaXXCHHS. PerioHanbHa Ta MiclieBa BJlajia, BIIMOBIIHO 10
YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpPaiHHU, Ma€ BaroMi peryisiTUBHI BaKeli 3 BUPIIICHHS BaXKJIUBUX MMUTAHb
MiCIIeBOTO omoaaTKyBaHHs. Cepell iHIIOTO, CIOIU BiTHOCSTH 3HIDKECHHS PO3MIpIB CTABOK €JMHOTO
MOJIaTKY;

B) po3po0OKa i oprasizallisi MyHII[UIAJIbHUX IPOEKTIB, IPOJOBOJIBUMNX SPMAPOK Ta I1HIIHAX
HEOOXIIHUX BHCTABKOBO-SIPMapKOBHUX 3aX0liB. Bce 11e € CIiIbHOM0 1HIIIaTHBO 1 POOOTOK0 OpraHiB
myOJIIYHOT BIaJAM ¥ TOTEIBHUX O13HEC-CTPYKTYP;

I') COLIsJIbHE MapTHEPCTBO, 10 BKJIIOYAE peali3alliio pi3HUX MYHIIUNAIbHUX MPOEKTIB IS
BETEpaHiB, YIaCHUKIB BIWHH, AITEH, MOJIO/I1, TOCTEH;

I) 3la4ya B OPEHAY MiANPUEMISM MPHUMIIEHbh MYHIUNAIbHOT BIACHOCTU ISl BEJACHHS
rOTEJIBHOIO TOCIOAAPCTBA. YMOBOIO OPEHIM MOBHUHHO OYyTH iXHE e(pEKTUBHE BHUKOPHCTAHHSA,
YTPUMAaHHS 1 perynsipHe MOMOBHEHHS MiCIIEBHX OIOKETIB;

) HEYXWIbHE JOTPUMAHHS pErioHaJbHOI Ta JIOKAJIBHOI EKOJOTIYHOI TMpPOTPaMH.
Cucrematnune (hiHaHCYBaHHS i1 3aXO0/iB;

€) CIpUsTHHS PO3BUTKY ¥ aKTHBi3allii BHYTPIITHBOTO Ta B’13HOTO TYpHU3MY.

Omxe, MexaHI3MH IMyOJIIYHOTO YIIPaBIiHHS y cepi MapTHEPCTBA MiK MiCIIEBUMH OpTaHaMU
BJIQJIM W TOTEILHUMH Oi3HEC-CTPYKTYPAMH ITO3UTHBHO CIPUATAMYTH PO3BUTKY HE TIJIBKH I[HOTO
BUIY MIANPUEMHUITBA, alleé ¥ TYpUCTUYHOI cdepr 1 MOKpAIIEHHS EKOJOTIYHOI CHUTyallii B
HACEJICHUX IMyHKTaX, PerioHi, KpaiHi.
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Mapywun IOpii Bimaniioeuu,
KAHOUOAm HAYK 3 0epAHCABHO20 YNPAGIIHHS, 3ACTYNHUK KePYI01020 CNPA8AMU BUKOHABYO20
anapamy XmenvHuyvbkoi ooaacHoi padu, cmapuiuii 6UK1a0ad Kageopu nyoniuHo2o ynpasiinHsa ma
aominicmpyeants XmenvHuybKo20 yHisepcumemy ynpasiinusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vrosa

CrilikicTh Ta aganTanisi: MeXaHi3MH CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY TYPUCTUHYHOI raJry3i
B YMOBAaX BOEHHOI'O CTAHY

3a3Buuail Typu3M Yy BO€HHMHM 4ac cHopuilMaeTbcs sK cdepa, sSKy ciaijg oOMexutu ado
MiHIMI3yBaTH, ane JOCBiA YKpaiHM IMOKa3ye, IO BiH MOXX€ HE TUIBKMA iCHYBaTH, a ¥ aKTHBHO
pPO3BUBATHUCS, CHOPUSIOYM EKOHOMIYHIM CTaOUIPHOCTI Ta MIATPUMAHHIO MOPAIBHOTO JyXY
HacelleHHA. 3BiJIcK — HEOOXiHO aKTWBHO IMPAlIOBATH HAJa 3aXOJaMH JCpPXKAaBHOI IiITPUMKHU
PO3BUTKY, SIKI O JONOMOINIM aJanTyBaTH TYPUCTHUHY cdepy 10 yYMOB BOEHHOI'O CTaHy Ta
3a0e3neunTH ii CTabiIBHICTD 1 TOCTYITHICTb.

B VkpaiHi i€ KOMIIIEKCHUNA MiAXi A0 PETYIIOBaHHSA TypU3MY, SIKUW BKIIFOUA€ 3aKOHOJABY1
Ta HOPMaTUBHI akTH. be3cyMHIBHO, pocilichKO-yKpaiHChKa BiliHa IpU3BeJa /10 3MiH, SIKi BUMararTh
IHYYKOCTI 3aKOHOAaBuOi 0a3u Jyis 3a0e3MeYeHHs] BUKUBAHHSA Ta PO3BUTKY TYPUCTUYHUX 1HILIATUB.
Boanouac, 3aBasiku epekTUBHO peaiizoBaHiil pedopmi JeneHTpaiizalii y MUHYJII POKH, OpraHu
MICIIEBOI'O CaMOBPSIIyBaHHSI OTPUMAJIH Oijblle TOBHOBAYKEHb Y IUTAHHI PEryIIOBAHHSA MOJIATKIB Ha
TypHU3M Ta 1HBECTHUIIIH B IHOPACTPYKTYPY.

B ymoBax moBHOMacmTabHOI BIMHHM Typu3M 3ITKHYBCS 3 TaKMMHU NpoOJieMaMu, SIK 3MiHa
TYPUCTHYHUX MOTOKIB 1 HECTAOUIbHICTH 1IHOBOI cuTyauii. KymiBenbHa CIpOMOXKHICTh HacEJIEHHS
3aJI0OBOJIBHUTH CBOI OCHOBHI NMOTPeOM TakoxX BIaia, a morpeda y mojoposkax Bifiinuia Ha apyruit
wiad [1]. Tum He MeHIU, Kpu3a BIAKPHIA MOXIUBOCTI JUIsl PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO TYPU3MY,
0co0aMBO B Oe3meyHuX TepuTopisx. Tak, cborogHi 001acTi Ta rpoMagd MakpOperioHy «YMOBHO
Oe3neyHuid TUI» [4] MOXYTh Ta MOBHHHI CTaTH aJbT€PHATHBAMH TPAJUIIHUM MICLSAM JIITHHOTO
BIIMOYMHKY. A e(peKTHBHE yNnpaBlliHHS TYPUCTHYHHM 300pOM Ta 1HBECTULIISIMHU B iHPPACTPYKTYPY
MOXK€ 3HAYHO MiJIBULIUTH NPUBAOIMUBICTb TEPUTOPIM 11 Typusmy. BpaxoByrouum o00’€KTHBHI
BIHCHKOBI TOTpeOH, aepkaBHe (iHAHCYBaHHS Iii€i cdepu oOMexeHe; HEOOXiTHO AaKTHBHIIIE
BUKOPHCTOBYBAaTH 1HII JKepesia (FPaHTOBI MPOEKTH) Ta MEXaHI3MHU (coliajbHE MapTHEPCTBO,
MDKMYHIIMIANbHE cHiBpoOiTHUITBO [2]). Ilpo3opicTh Ta akTMBHA y4yacThb IpoMaad B Ipolecax
MPUMHATTA PillIeHb CHOPUSAIOTH OUIbII €(EeKTHBHOMY BUKOPHCTAHHIO HAaBHHUX PECypciB Ta OLIbLIIN
JIOBIpi MiK BJI/IOIO Ta MICIIEBHM Oi3HECOM.

7000,0
6000,0
5000,0
4000,0 3064.4
3000,0
2000,0
1000,0

0,0 -

2021 2022 2023
Puc. 1. Junamixa naoxooocens mypucmuuno2o 300py no Xmenvuuywkit oonacmi za 2021-2023
POKU, muc. 2pH

Ipumimxa. [lo6yoosano asmopom na ocHosi [3]

Sk 6auumo 3 puc.l, HAIXOMKEHHS TYPUCTHYHOTO 300py MO XMEIbHUIIBKIN 001acTi HIOPIYHO
30UIBITYFOTHCSI, TIOTIPY BC1 PU3UKH Ta BUKJIMKHA BOEHHOTO CTaHy. Lle CBITUMTH Takox mpo Te, 110 B
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CYCTUIBCTBI 1CHYE TaK 3BaHUH BIAKIAACHUHN MOMUT: OCKUIBKH JIFOJIM XOTIJIN MOAOPOKYBATH TIij] Yac
COVID-19, ane He 3Moruy; Ta 1 y Hepuid pik BTOPTHEHHS] BOHU HE 3HAJH, 1110 Oy/e Aaji, Oosutucs
1 moHaa yce aymanu mpo Oesmeky. 3 2022 poky curTyallis cTtaOuTizyBajacs, YKpaiHIl MOYayId
MaHApyBaTH. TOMY BIJIHOBJICHHSI Ta PO3BUTOK TYPH3MYy € BKpail BXKJIUBUM, IO MiATBEPIKYE 1
couiosnoris: 81% ykpaiHIliB IIaHYIOTh MOJIOPOKYBATH KPaiHOIO HaWOMM>KIUM yacoM [5].

Camauiscora Kawm anetyo-
ceniufHa Iooinscoka
1767 4 wicora; 1132 1;
30%

THuti
9103
XmenvrHinprd 15%

MICHKA

21039

36%
Puc. 2. Cmpyxkmypa naoxooacens mypucmuyno2o 300py no Xmenvnuywvkiiu ooiacmi y 2023 poui,

muc. 2pH

Ipumimxa. [lobyoosano aemopom na ocnosi [3]

Takox BaxJMBO BIAMITHTH, 0 Bchoro y 2023 pomi 32 rpomann XMeTbHUYUYUHH CTATYBAIU
TYpUCTHUHUH 30ip, 28 rpoMas 00JacTi — Hi, X04a OKpEMi 3 HUX 1 3HAXOASATHCS B 30HI MOTEHIIHHUX
TEPUTOPIH TypuU3My, OI0 MOXE CBIJYATH TIPO HEpeaTi30BaHICTh ToOTeHMiany. HanGinbri
HAIXOKeHHs Big Typusmy y 2023 poui otpumanu XwmenbHuilbka, Kam’sueub-Iloginbcbka Ta
CaraHiBcbKa TpOMaJM, YacTKa SIKAX CTaHOBUTH 85% BCIX HAIXOKEHb IO I[HOMY 300py, IO
BiJI0OpakeHo Ha puc. 2.

VYkpaiHa 3arajioMm MOXe BHKOPHUCTOBYBATH HAOyTi JOCBII Ta amamTaiii I 3adydcHHS
1HO3EeMHUX TYPHCTIB, 0COONMBO y Oe3nedHi Ta mpuBabiuBi perioHd. CTBOPEHHs IHKIIO3MBHUX
MapKETUHTOBUX CTPATETiil Ta PO3BUTOK iHOPACTPYKTYPH MOXKYTh JOTIOMOTTH IIbOMY IpoOLEeCy. A
Jiep’KaBHE PETYITIOBAHHS BiAIrpae BUPIMIATbHY POJIb Yy MIATPUMII Ta PO3BUTKY TYPHUCTHUYHOI Tarys3i
VYkpaiHu B yMoBax BifiCbKOBOro KOH(IIIKTY. 3aBASKM THYYKOCTi, 3aKOHOJIaBYUM 1HHOBAI[ISIM Ta
aKTHBHIM ydacTi »KMTENIB 1 OpraHiB Biaau YKpaiHa MOKa3ye, SIK TYPUCTHUYHHH CEKTOp MOXKe
aJlanTyBaTHCS 0 BUKJIMKIB BIHHHU, OJHOYACHO 3aKJIa/Jal0uyd OCHOBY JJI1 MallOyTHBOTO PO3BUTKY.

Jlitreparypa:

1. Kupuyenko A. Kynmumo Bxe micisi NepeMoru: SK BiiiHa 3MiHMJA CIOXHBYI HAcTpoOi
ykpainmiB. UNIAN.NET. URL: http://surl.li/sotnr (nata 3sepuenns 14.04.2024).

2. Ilpoext «Dnistercanyon» — 4YyAOBMH MpHKJIAJ MepeBar aeueHTpamzauii. [lopman
«/leyenmpanizayisy. URL:http://surl.li/sotrg(nara 3Bepaenns 14.04.2024).

3. O6nacHuii OromkeT. XmenvHuyvka obOracHa Oepocasua aominicmpayis. URL:
http://surl.li/sotkw (nata 3Bepuenns 14.04.2024).

4. Txauyk A. IIpo TeputopiaibHi MigX0aU 0 peaisalii Aep>KaBHOI periOHaIbHOI MOMITUKU
(BUMyILIEHI Makpoperionu). [lncmumym 2cpomaosncvkoeo cycnitecmesa. URL: http://surl.li/sotia
(mara 3BepHeHHs 14.04.2024).

5. apinoB O. TpuBokHMI BianmoynHOK. [lomut Ha BHYTPIIIHINA Typu3M 3pic y JEKiIbKa
pasiB, y Burpamii — 3axig Ykpainu, Oxeca nporpae. Kynu ykpaiHii nogopoxyroTh i 4ac BilHH.
Forbes.ua. URL: http://surl.li/mltqw (nara 3Bepaenns 14.04.2024).
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Hecmepyx Anopin Anopiitosuu,
acnipaum kagpeopu nyoaiuH020 YAPAaeIinHl ma aOMiHICMPYEAHHSL
XmenvHuybkoeo yHisepcumemy ynpasninusa ma npaea imeni Jleonioa FO3vkoea

IHonsTIiiiHA CYyTHICTH Ta 3MiCT TOCTUHHOCTI

B nmanwmii yac typusMm, SK 1 iHII chepu MOCTYT, 3a3Hae cepilo3HUX 3MiH. CydacH1 BUKIIMKH
yacy — naHjeMisi, MacirtabHe BTOPrHEHHS pd Ha TEPUTOPit0 YKpaiHu, 1 sIK HACHIJOK — Opi€HTAaLlis
TypHU3My Ha BHYTPIIIHINA PO3BUTOK, 3pOoCcTaHHs IU(]poBizallii 0araTb0X CepBICHUX MPOIECIB TOIIO —
MaloTh JOKOPIHHO BILTMHYJIO Ha PO3BUTOK Taily3i Ta ii iHppacTpyKTypH.

TepMiH «TrOCTMHHICTB» JOCUThH TMOIIMPEHUN y CydacHId HAyKOBiM Ta MyONIIMCTHYHIN
JmiTeparypi, OJHAK BH3HAYCHICTh HOTO TOHATIMHOI CYTHOCTI IEBHI TPYIHOIII Ta MOTpeOye
HaykoBoro oOrpyHtyBanHsa. I1lo0 X momonaTtu, BUAAeThCA HEOOXITHUM MOSICHUTH, IO O3HAYAE
KOXKHA KaTeropis, J¢ 3aCTOCOBYETHCS JTAHUIA TEPMIiH.

«octunnicth» (Bim anrm. — hospitality) — me «yHiBepcaibHa Tpajuilis MOBCIKICHHOT
KYJIbTYpH, sKa Tiepenbdadyae o0OOB’S30K TOCTHHHOCTI Ta TypOOTH Tpo TOCTsS». [lOHATTS
«TOCTHUHHICTB» TMOXOAWTH BiA JaBHbOoGpaHIy3bkoi «xocmic» (hospice), ToOTo wMicus, 1e
MaH/PIBHUKU MOXYTh OTpUMAaTH KpoB 1 1xy» [1, c.12].

l'ocTuHHICTE TpoiiuIa TpUBAJIMM LUIAX €BOJIIOLII Ta 3a3Haja CEpHO3HMX SIKICHUX 3MiH,
CTaBIIM OJHIEI0 3 HAWBAXIMBIIIMX CKIAJOBUX COLIAJIbHO-KYJIBTYPHOIO OOCIyrOBYBaHHS
CY4aCHOT'0 CYCHUIbCTBA. SIK OCHOBHA XapaKTEPUCTHKA JIOJCHKOI0 OYTTs TOCTHHHICTh HaOyBaja Ha
PI3HUX eTanax PO3BUTKY JIIOACHKOI KyIbTYpH Ta 1CTOpIl cnenu(iuHuX HallOHAJIBHO-KYJIbTYPHUX
0COOJIMBOCTEM 1 PI3HUX ICTOPUUHUX (HOPM.

Ha croromni # moci HE ICHYe €IMHOTO MIAXOAY 10 TpPaKTyBaHHA TOHITH «cdepa
TOCTHHHOCTI» Ta «IHAYCTPisi TOCTUHHOCTI».

VY mepekinasi 3 maTUHCHKOI industria (TPOMUCIIOBICTH) 1€ O3HAYA€E AISUTBHICTh. Y OaraThox
CJIOBHHMKAX CJIOBO «IHIYCTpisi» (@HIJI.) O3HaYa€ MPOMHCIIOBICTh, @ «IPOMHCIIOBICThY) BU3HAUAETHCS
AK  HailOuIplma rajgy3b  TrOCHOJApCTBA, TIpyla  B3a€EMONOB'A3aHUX  MIANPUEMCTB, IO
XapaKTepU3yIOThCs €IHICTIO TOCIOAAPCHKOrO MPU3HAYEHHS NPOAYKIIi, 10 BHPOOISIETHCH,
OJTHOPIAHICTIO CUPOBHHH, MaTEPlaJIOMICTKICTh, CINUIBHICTh TEXHOJOTIYHOI Ta TEXHIYHOI OCHOBH,
ocoOnuBHi mpodeciiiHuil ckiag i cneundiyHi yMOBH mpaii. TakuM YHMHOM, CJIOBO «IHIYCTpis»,
MOYaTKOBE 3HAYCHHS SIKOTO OYJIO «IIPOMHUCIOBICTB», CTaj0 IO3HAYATH BEIUKY CYKYITHICTh
CTHOPIIHEHUX MIANPUEMCTB (BUAIB AismbHOCTI). JDx.Bokep cmemianbHO BKasyBaB Ha Te, IO
TOCTHHHICTB, SIK «OJHE 3 OCHOBHHUX IMOHATH IMBLII3AIi, TaBHO TpaHcPopMyBaiacs B IHAYCTPIIO»
[1,c.17].

BBaxxaemo, 1110 y BITYU3HIHUX TEOPIAX I1I€ HEMAE YITKOTO PO3YMIHHS MIPUPOIU TOCTUHHOCTI.
Jlesiki aBTOpU HE PO3PI3HAIOTH TaKi MOHATTS, SIK «IHAYCTPisSi TOCTHHHOCTI», «IHIYCTpPisl TYpU3MY»,
«IHIYCTPis JO3BULISA» Ta «TOTEJIbHE TOCTIOIAPCTBO» 1 BUKOPUCTOBYIOThH iX SIK CHHOHIMH. Y CBITII
BUHHUKJIOTO THTaHHA MpPO T€, YUM IHAYCTPis TOCTHHHOCTI BIJPI3HAETHCS BiJ] TOTENBbHOI Ta
TYPUCTHYHOI, HEOOXITHO PO3MISTHYTH Pi3HI MIIXOAM O BU3HAYCHHS iX CHIBBIIHOIICHHS. J{ymMKH
BUCHUX PO3JUIWINCS OCOONHMBO MIOAO MUTAHHS B3a€MO3B’S3KYy MIXK TOTEIBHOIO 1HAYCTPIi€IO Ta
Typu3MOM. ABTOPH MEPIIOTO MiAXOAY BBaXKalOTh, IO TOTEIbHA 1HIYCTPIsl € YaCTUHOIO 1HIYCTPii
TypU3My, sIKa BIJAIMOBiJa€e 3a PO3MIIICHHA Ta Xap4yyBaHHA TYPHCTIB, a TaKOXX BKJIIOYA€e Traiysi,
MOB'SI3aHI 3 PO3BAXAIBHOIO HISUTbHICTIO. [IpUXUIBHUKM [OPyroro MiAXOAy CTBEPIKYIOTh, IO
roTe’bHA IHIYCTPIsl MOEAHYE B COOI TypH3M, peCTOPAHHO-TOTEIBHY MiISUTbHICTD, TO3BULIS, PO3BArH
Ta TPOMAJICbKE XapuyBaHHS.

[ousATTs «chepa TOCTUHHOCTI» HE TaK JTaBHO 3aCTOCOBYETHCS B YKpAiHCBKill HayKOBiil Ta
MPaKTUYHIA ISUTBHOCTI, OUIBII TOIIMPEHHM JO0 OCTAHHBOTO dYacy OyJ0 TOHATTS «IHIYCTpIs
roctuHHOCTI». lloHATTS «cdepa» o3Hauae oOnacTe 1ii, MEXi MOMMPEHHsS 4oro-uedyap[2]. Y
ITUPOKOMY PO3YMiHHI 3MICT MOHATTS «C(hepa rOCTUHHOCTI» aCOIIIOETHCS 3 TOTEIBHOIO JiSIBHICTIO,
a TakoX 13 MposiBOM mpodeciiHoi Ta MmepcoHaNBHOI yBaru J0 CIOXKUBAdiB Ii€i MOCIYTH, TOMY
JIOCUTh YacTO /10 XapaKTEPUCTUK MOHSTTS 3aKJIala€ThCsl PiBeHb OOCTYrOBYBaHHS BiJIBilyBadiB 3
TOYKH 30py HaJaHHS HHUM TOTEIBHHX, PECTOPAHHUX Ta JOAATKOBUX cepBicHHUX mociyr. Came
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HasBHICTh OCTAaHHBOTO KOMIIOHEHTY (JI0JJaTKOB1 MOCIIYTH) YCKJIQTHIOE MPOIEC BU3HAYCHHS 3MICTY
[[OTO TIOHSATTS, OCKUIBKH OXOIUTIOE BEIUKY KUIBKICTh CKJIAJIOBUX YAaCTUH, CIPSIMOBAaHUX Ha
MaKCHUMallbHE 3aI0BOJIEHHS OTped TypucTiB [3].

Cdepa roctuHHOCTI TOB’s3aHa 3 (YHKIIOHYBAaHHSIM YHCICHHHMX IiIIPUEMCTB pPi3HOL
CIIPSMOBAHOCTI Ta CrHeIiami3amii: ToTedi, PecTOpaHHu, TYPHCTHYHI arcHIli, My3ei, TpaHCHOpTHI
KoMIaHii, iHpopMaIiifHi EHTPH TOIIO, 00’ €THAHUX CITUIEHOI0 METOI0 — 3aJJOBOJICHHS OYIb-SKUX
3anuTiB Ta Oa’kaHb CIIOKUBAYIB.

OTxe, Ha HalTy TyMKY, cepa TOCTUHHOCTI € CKJIQJHOIO KaTeropi€ro, sika po3TIBIIAEThCS SIK
COIliaTbHO-€KOHOMIYHA CHCTEMa 31 CTBOPEHHS, MPOCYBAaHHs 1 peajizallii Mmociayr 3 po3MIIIeHHS,
XapuyBaHHs, TOOYTOBOTO OOCIIyrOBYBaHHS, MO3BULISA, a TaKOX peaii3almii TOBapiB y 3akiagax
TOTEJILHOTO H PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

Jlirepatypa:
1. Walker J.R. Introductionto Hospitality Management. PrenticeHall, 2004. 769p.
2. C1oBHUK IHILIOMOBHHUX CJiB URL:
https://www.jnsm.com.ua/cgibin/u/book/sis.pl?Qry=%D1%FA%ES5%FO%EQ (/lata 3BepHEHHS:

20.04.2024p.).
3. Harepntok /[.B., KoBanenko JI.I'. Oco6mmBocti cepu roctuHHOCTI: JlediHimis MOHATTS.
Enexmponnuii ¢paxosuii naykoeo-npaxmuunuti sxcypuan «Imngppacmpyxmypa punxy». Bumyck 59.

2021. URL.: http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/9023 (/lata 3Bepuenns: 20.04.2024p.).

Homaza-Ilonomapenko Anina Jleonioiena,
O0KMOp 3 0ePIAHCABHO20 YNPAGIIHHI, CIAPUIULL O0CTIOHUK,
doyenm Kageopu MeHeOHCMeHm)
Hayionanvnozco ynisepcumemy yusinonozo 3axucmy Yxpainu

Ilonakoea Okcana Cepciigna,
3000y8auKa 8UWOT 0C8IMU HA OAKAIABPCLKOMY DIGHI
Hayionanvnozco ynisepcumemy yuginonozo 3axucmy Yxpainu

Be3bap’epHicThb i 6e3meKoBiCTb TYPHCTHYHOI raxys3i
SIK IepsKaBHA Ta CyCHLIbHA i1€0J10Tis

Biitha npotm VYkpaimm HaOyma Takux MacmTabiB, M0 3arpoXXylOTh HE TUIBKH 1l
TEepPUTOPIaNbHIN IUTICHOCTI, a ¥ comianpHii Oe3meui. BiacHe kaxxyuu, craHoM Ha KiHenp 2023
POKY 3a KOPJIOH BHiXajio MOHAJ 7 MJIH. YKpaiHIIIB (3 SKUX 6,2 MJIH. OTPUMAaJIM CTaTyC OKEHIIIB),
BHYTPIIIHBO TMEpPeMilIeHUX OcCiO-yKpaiHIiB yxe moHax 5 muH. ocib [1; 6]. IIpu oMy 3poctae
YUCENBbHICTh 0Ci0 SIK cepel NMBIIBHUX, TaK 1 cepel BIMCHKOBHUX, fKI 3a3HAIOTh (PI3MUHHX 1
MICUXOJIOTIYHUX TPaBM, a TAaKOX OTPUMYIOTH iHBamiIHICTh. Lle cTaHOBHUTH 3arpo3y coliajabHO-
€KOHOMIYHOMY pO3BHTKOBI YKpaiHu Ta ii perioHiB. OcoONMBO 1€ BIAYYBAEThCA HaA CTaHI
(GyHKIIOHYBaHHS TYpUCTHYHOI ramy3i. TypHUCTHUYHI MOTOKM BCEpEIWHI Ta 3a MEXaMu YKpaiHH
3HAYHO 3MCHINWIKCS Yepe3 MOBHOMAacIITaOHy arpecito pd. Binrak, 3aBganHsam s YKpaiHu Ha
CepeIHbOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY € BU3HAUYCHHS KOHIIETIIT CTUMYTIOBAaHHS PO3BUTKY TYPUCTUUYHOT
rayysi, ajpke il 3aHemaj] OCTAaHHIMU POKaAaMHU YHEMOJKIIHBIIIOE€ HAJICKHHUI BIIMMOYMHOK YKPATHIIIB 3
JIKYBaJIbHOIO, 03/I0POBYOIO0, IM3HABAJILHOIO Ta 1HIIOK METOK. YCe I1e BHU3HAYAE aKTYyaJIbHICTh
00paHoi MpoOIeMaTUKHU JOCITIIKCHHS.

VY 2017 poui 6yna npuitHsata CTpaTeris po3BUTKY TYpU3My Ta KypopTiB B YKpaiHi Ha mepiof
10 2026 poky [3]. ¥V miii Ctparerii BU3Hau€Hi MPIOPUTETHI HANPSMKH PO3BUTKY TYPUCTHYHOI Taly3i.
VY Toli ke yac, pociiicbKO-yKpaiHChKa BilfHA BHECJIa KOPEKTHBHM B IPIOPUTETaX PO3BUTKY HAIIOI
JepKaBU Ta 11 CYCHUIBCTBA, 1 L€ e MPOJOBXKYBaTUME BiOYBaTHCS, HaBITh Y MOBOEHHUI MEPIO.
CroromHi Ta B MAHOyTHROMY HAaraJbHUMU NMUTAHHIMHE JUTSI TYPUCTUYHOT IHIYCTpIii 30KpemMa Ta raiysi
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3arayioMm Oyje 3a0e3rneueHHs BIIHOBJICHHS JOBOEHHOTO CTaHy. BupimeHHs 1i€i mpoOjaemMu BUMarae
BJIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH ITYOJIYHOTO YHPaBIiHHS TypHCTHYHOIO Taiy33io B Oik 3abe3nedeHHs Horo
MPO30POCTi, BIAKPUTOCTI, €(PEKTUBHOCTI, PE3yJbTATUBHOCTI, 1 TOJOBHE OE3MEKOBOCTI Ta
6e30ap’epHocTi. be3neKkoBiCTh B3araii € KOHCTUTYLIHHO BCTAHOBJIEHOIO BUMOTOI0, 32 JOTPUMAHHAM
KOl Mae€ CliIKyBaTH nepkaBa. Tak, B OcHOBHOMY 3akoHi YKpaiHM BHM3HA4Y€HO, IO JIIOAMHI
TapaHTYEThCSl OE3MeyHe ISl JKUTTS Ta 310poB’s MoBKULISA [3]. JloTpuMaHHS 1ii€i 3aKOHOIABYOI
BUMOTH TIOBUHHO BiIOYBaTUCS y CyMDKHHX cdepax, 10 nependayaroTb BUKOPUCTAHHS MPUPOIHUX
pecypciB. He € BUKITIOUEHHSIM 3 I[bOTO MpaBWiIa W TYpUCTHYHA cdepa, 10 OXOIUTIOE KOPUCTYBaHHS
MPUPOAHUMH Ta IHIIMMHU pekpealiiinumu pecypcamu. Lle, y cBoro uepry, Takox o3Hadae aOailiviBe
CTaBJICHHS JI0 TaKUX PECYypCiB, aJ)ke YaCTHHA 3 HUX € BHYCPIHUMH (III0 O3HAYAE, [0 BOHU MAIOTh
TEHICHIIIO JI0 3HUIICHHS Ta 3aKiH4YeHHs). Y unHHINA CTparterii TakoX aKIEHTOBAaHO Ha JOTPUMAaHHI
0€3MeKOBOCTI B TYPUCTUYHIN Tajy3i, a TAKOXK Yy IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTax B Iii Tamysi
BU3HAHO BaYJIMBICTh YIPOBAIKEHHS MIPUHLIMITY 0e31eKoBOCTI [2; 5; 6]. BuHukae oriude 3anutaHHs,
a SIK JK€ TapaHTyBaTH OE3IMEKOBICTh TYPHUCTaM 1 BiANIOYMBAJIBHUKAM B YKpaiHi. YBakaemo, IO 1€
MO>KJIMBO 32 PaXyHOK YIPOBAKEHHS HHU(POBUX TEXHOJOTIN y TYpUCTHUHY Taly3b Ta IHAYCTPIIO.
CporoziHi 3 yIEBHEHICTIO MOKHA CTBEPDKYBATH, IO €-TypH3M ISl YKpaiHU - 1€ NEepPCIIEKTUBHHUN
HarfpsM, ajne Majio AOCHIKeHUH. Xoua /Ui BChOTO CBITY BiH € MOTY>KHUM JKEPEJIOM JJISl PO3BUTKY
TEpUTOpiil, pekpealiil, HaceleHHS Ta JAepkaB 3arajioM. KpiM Toro, nepcrneKTUBHUM HampsiMOM
PO3BUTKY B YKpaiHi MOKHAa BU3HATH TEMHHH TYpHU3M, ajie MOKU IO CKJIaJHO 3a0e3Me4uTH Horo
0€3MEeKOBICTh 11 TYPHUCTIB.

Sxuit 6u BuA Typu3sMy B YKpaiHi MU HE PO3IJISAAIU 3 TOUKH 30py HOro NepcrneKTUBHOCTI,
MOTPiOHO PO3yMITH, IO BiH Ma€ BIANOBIAAaTH BUMOIraM HE TUIBKH 4acy, a i cycnuibcTBa. OJIHIE0
3 TaKMX BUMOT € 0e30ap’epHiCTh. Y JEAKMX HAyKOBHMX HANpAIIOBAHHAX MOXHA 3yCTPITH TEPMiH
«IHKJIIO3UBIHICTBY, aJle TO HE € aOCOJIOTHO MpaBuUiibHO. OCKUIBKU € JIOAU, Yy SKUX HEMae
1HBaJliTHOCT1, ajge BOHM MalOTh TUMYacoBi (Di3WYHI UM TICUXiUYHI OOMEXEHHS, IO CTAHOBIATH
MEepPEeIKOly JIA peasizalii HUMU MpaBa Ha BiAMOYMHOK. [[i cTaHM MOB’sA3aHI 3 peNPOTYKTUBHOIO
(GyHKIli€EI0 OpraHi3My YM 30pOBOIO, YM PYXOBOIO TOIIO. Biarak, yBa)kaemo, IO KOPEKTHO
TOBOPHUTH Ta BIPOBAKYBATH came 0e30ap’e€pHi MAXOAW y TYPUCTHYHY Tajdy3b Ta iHAYCTpi0. Y
€Bporni BCTaHOBIIIOETHCS MIOPIYHO Haropoaa 3a 0Oe30ap’€pHICTh €BPONEHCHKOro MicTa Iis
TYpUCTIB. SIK BiIOMO, MiCTaMU-JIIJIEpaMH B I[bOMY KOHKYPCI € Ti, 1110 pO3TalllOBaHI HAa TEPUTOPIT
Himeuuunu, [Monpmii, @panmii tomo[4]. Ykpainu B nboMy pedTuHry Hemae. Ha miif migcrasi
BBa)XXa€MO, 1110 TOIJISI BUCOKO IMOCAJOBIIIB MOBUHEH OYyTH 3BEpHYTHIl Ha AaHUM (akT, mia yac
oHoBjeHHA CTpaTerii po3BUTKY TYpHU3MY Ta KypopTiB B YKpaiHi.

[lincymoByrOUM, BiA3HAYMMO, M0 Hamia JAepkaBa Ma€ TOTYKHHH peKpeariiiHuid
MOTEeHLIaN, 1i TPaH3UTUBHE TEpUTOpiajbHE PO3TALTYBaHHS MOXE Ha/laBaTH iif Oe3Jiu nepesar s
npuBabiieHHss TypucTiB. OmHaK [JIs [BOTO TOTPIOHO BXUBATH HEOOXIMHUX IMYyOJIYHO-
YIPaBIiHCHKUX 3aX0JliB, a came: MPaBOBOT0, OPraHi3alifHOro0, eKOHOMIYHOTO, iH()OPMaLIHHOTO
Ta 1HIIIOTO PECYpCHOTr0 XapakTepy. BakinuBo aieBo BukopuctoByBaTH Iuiatdopmy OpenUkraine,
3amyyaTH Mac-Mejdia Ta 1HIm 3aco0M MeniaTu3alii 3 MeTOK pekyiaMizamii TypUCTHYHHUX
MOJKJIMBOCTEH YKpaiHH, 1 BCe Ma€ 3peayi3oBYBAaTHCS 13 JTOTPUMAHHSIM HPHUHIUIIB 0€3MEKOBOCTI
Ta 6e30ap’epHOCTI.

Jlireparypa:
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Cmopowyk bozoan /Imumposuu,
Kanouoam eKoOHOMIYHUX HAYK, OOYeHM,
ooyeHm Kageopu ekoHOMIuHOI meopii, MeHeddcMeHmy i AOMIHICMPYBAHHS
Yepniseyvkoeo HayionanbHo2o yrisepcumemy imeni FOpis @edvkosuua

Poab Biaau y popmMyBaHHI Ta BUKOPUCTAHHI YPOAHICTHYHUX 32aKOHOMIPpHOCTEH
COLiaIbHO-eKOHOMIYHOI0 po3BUTKY YepHiBLiB

Cyuachi YepHiBLi € MICTOM, K B OUIBIIICT MEPIOJIB ICTOPUYHOIO PO3BUTKY MaJIO THUIIOBO
eBporeichki pucH. [Ipo 11e HeoJHOPa30BO 3rajyBaliv Pi3HI BiJIOMI JIFOIU — MOJITHKH, €KOHOMICTH,
MUTI, Ta i MPOCTO nepeciyni odusareni — «YepHiBLi — Ha miBaopo3i Mixk KueBom 1 Byxapecrom,
KpakoBom 1 Oznecoro — Oyl TaEMHOIO CTONMIEI0 €Bpomu, A€ TPOTyapu MiaMiTaau OyKkeTaMu
TPOSIHA, a KHUrapeHb Oyno Oinblue, HiX nekapeHby» [1]. UepHiBii sK 1 OUIBLIICTD 1HIIUX MICT €
OJIHUM 13 KJIIOYOBHUX EJIEMEHTIB NPOCTOPOBO-EKOHOMIYHOI 1 COLIaJdbHO-KYJIBTYpHOI Oprasizarii
KUTTS JTr0/Iel B cydacHoMy cBiTi. CyTTeBa yacTuHa nmpobiem cydacHuX YepHiBILiB, K 1 OUIBIIOCTI
IHITUX HACEJICHUX ITyHKTIB, 110 TIEBHUM Yac 3Haxonuiucs y ckiaai Pagsaceroro Coro3y, moB’s3aHa
3 THM, 110 B TOH MepioJ] MOBHICTIO IrHOPYBAJIUCS 00’ €KTUBHI 1CTOPUYHI 3aKOHOMIPHOCTI €BOJIIOLI]
YepHiBLIB K OPraHIYHOIO €BPOMNEHCHKOro ypOaHiCTUYHOTO IEHTPY [2], 110 CYTTEBO CHOTBOPUIIO
Horo cyuyacHy HpUpOAY, TEPUTOpiajbHI MEXi, B3a€MO3B’A3KH 3 HABKOJIMIIHIMU TEPUTOPISIMHU Ta
MexaHi3M (QyHKUioHyBaHHs. Haiibineimn 6010400 3 1UX npoljiieM € HaaMipHe, 4acOM KpUTHYHE,
HaBaHTAXEHHA 1 BIANOBIAHMA JAeiUUT SKICHUX OO0’€KTIB EKOHOMIYHOi, TPaHCIOPTHOI,
TOPriBEJIbHOI, COLIAJbHOI, pPEKpealiiHOoi, OCBITHBOI 1H(QPACTPYKTYypH, IO CYTTEBO MOTIPIIYyE
MOBHOIlIHHE (YHKIIOHYBaHHS MicTa. JlaHa mpoOieMa CYTT€BO YCKIAIHIOETHCS BEIUYE3HUM
nedinuToM CcaMOyCBIOMIJICHHS (YHKIIIM, TTOBHOBa)XE€Hb, OOOB’S3KIB Ta BIAMOBIIAIBLHOCTI
OUTBIIIOCTI MPEJCTABHUKIB MICIIEBOTO cCaMOBpsiiyBaHHs [3].

TakuM 4UHOM, Ty)K€ BAXIIMBO BH3HAYUTH (PAKTHUYHO OO’ E€KTHUBHO ICHYIOUI TEMEPIITHI MEXi
MiCTa, BPaxOBYIOUHM TPHJIETI pailoHM, a TaKOXX OLIHUTHU MOTEHIIHHI MPUIIETIIi pailoHU, a TaKOX
BU3HAYUTH OCHOBHI TIapaMeTpW JUIs 3AIWCHEHHsS pO3IIMPEHHS Ha OCHOBI BIAMOBIIHHUX
0cOONMMBOCTE MICBKOI EKOHOMIKM 1 TIpoleciB po3BUTKY Micta. IlpoBenenuit BceOiuHuMi
eKCHEepTHUI aHali3 Cy4aCHOro CTaHy COLaJIbHO-€KOHOMIYHOTO Ta peKpealiiHO-KyJIbTypHOIO
PO3BUTKY MicTa YepHiBIli Ta MPUJIETIINX JO HHOTO TEPUTOPIN JaB MOXKIIMBICTh BU3HAYUTH KITFOUOBI
napaMeTpH AK1 HalOLIbII MOBHO 1 BCEOIYHO BiOOpa)kalOTh PIBEHb 1 XapaKTep 1HTErPOBAHOCTI
B3a€MO3B’SI3KIB B JJaHOMY KOHTEKCTi: pIBEHb PO3BHUTKY Ta HACHYCHICTh 1 CTaOUIBHICTD
TPAaHCHOPTHOI 1H(PPACTPYKTYpH, MPALEBIAMITYBAaHHS MEIIKaHLIB MicTa YepHIBLI Ta NPUIETIHUX 10
MiCTa TEpUTOPIii, 3aI0BOJICHHS OCBITHIX MOTPe® Ha PiBHI 3arajJbHOOCBITHROI KoM [-1I1 cTyneHiB
Hepul 3a BCE MEUIKaHLSAMHU MPWIENIUX 0 MiCTa TEPUTOpPiH, 3aJOBOJIEHHS NMOTPed y MEIUYHOMY
0OCIIyrOBYBaHHI MEIIKAHIIMH TPWIETJIAX O MICTa TEPHUTOPil, 3aJOBOJICHHS KYJIBTYPHO-
peKpeaifHuX MoTped MEMKAHISIMU MICTa Ta PHISTJIMX 10 MiCTa TEPUTOPIM.
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Ha ocHOBI ekciepTHOTO aHaITi3y, MPOBECHOTO 3a JaHUMU MapaMeTpaMu, YiTKO 1 OJHO3HAYHO
BU3HAYA€ThCS 00 €KTHBHA moTpeda y po3risani YepHIBIIB SK Cy4acHOTO TYPHUCTHYHOTO MICTa,
CTPYKTYPOBAaHOMY 3a IT’SITbMa PIBHAMH HOTo (QYHKIIOHYBaHHS: Mikpo-UepHiBmi (iCTOpUYHO
copMOBaHa YaCTHHA LIEHTPY MicTa i3 30€peKEHOI0 CTapOI0 YHIKAIBHOIO apXiTEKTYpPOIO), MiHi-
UYepniBii (Mikpo-UepHiBIi pa3oM i3 CydacHHM aJMiHICTPAaTHBHO-IUIOBUM IIEHTPOM), BJacHE
YepHiBli (MICTO B MOT0 CydyaCHHX aJIMiHICTpPATHBHHUX MeXax), Makpo-UepHiBli (MicTO pa3oM i3
0e3mocepeIHbO MPUIIETIIMMU HAaHOIMKUMMU CceJaMH, sIKi (PaKTUYHO 3JIUITUCS 3 MICTOM 1 HE BXOJATH
710 HBOT'O BHKIIFOUHO JIMIIE 3 (OPMaATBHO-aIMIHICTPATUBHOI TOYKH 30pY), Mera-UepHiBIl (BKIIOYHO
3 HACeJICHWMHU TYHKTaMH, sIKi TIOB’S3aHI 3 MICTOM B HOTO Cy4aCHUX aIMIHICTPAaTHBHHX MeEXax
PETYISIPHUMH JIBOCTOPOHHIMHU HIOTHXKHEBUMH, a00 W IIOACHHUMH MasSTHUKOBUMHU MIrpaIlisiMu
OLIBLIOCTI MEUIKAHI(IB SIK caMoro Micta YepHiBIli Tak 1 IIUX HACEJIEHUX MYHKTIB, K1 TPYIIYIOTHCS 3a
JEKiTbKOMa HalpsIMKaMH BIATIOBIAHO 110 HASBHOCTI Ta 3pPYYHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
TPAHCIIOPTHHUX MaricTpaliei).

Cy0’€KTH KOXXHOTO 3 IUX pIBHIB OO0’ €KTHBHO 3aIliKaBJIeHI caMeé B TaKUM YHHOM
CTPYKTYpOBaHOMY 3a PIBHAMHM PO3TJISAl MicTa, TaK SIK BCl BOHU MPU I[LOMY OTPUMYIOTH 3HAYHO
OUTBIII MOTEHIIIHI MOXIIMBOCTI 3J00YTTS CYTTEBHX OOOIMUIBHUX BUTOJl. BiiacHe maHWid TiaXin
aKpa3 1 3a0e3meuye BceOiuHE 1 MOBHE BTUIGHHA Ha MpakTHIl racia micta «Viribusunitis! —
CribHUMH 3yCUIUIAMHU | »
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Cyxomnun €nuszaeema IOpiiena,
3000y8auKa 8UWOT 0C8IMU HA OAKANABPCLKOM) DIBHI
gaxyrememy nyoniuH020 YNpasiiHHa
Xmenvhuyvkoeo yrisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vkoea

Opranizanis TYpuCTHYHOIO 0i3Hecy B YKpaiHi

TypusMm — 1e ranysp, siKka CTpIMKO PO3BUBAETHCS Ta YIOCKOHATIOETHCS 3 KOXKHHUM POKOM.
JlaHy 1HIYCTpil0 MOXXHa BBa)KaTH OKPEMOIO CKJIQJOBOIO E€KOHOMIYHOI MISUIBHOCTH, siKa TOcina
BaromMe MicCIle y PO3BUTKY BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOI MOJITKU JEpPXKaBH. A TaKOX, 3aBOJIOJIIA
yBaror Ta MEPMAHEHTHO MiJBUIIYE CBOIO TMOMYJIAPHICTH cepell OUIBIIOCTH HAcENeHHS KpaiHH.
Kpaitaimu pokamu, maitke 94% rpomansH 3A1HCHIOBAINA MOJOPOXKI PI3HOTO HANPSIMKY Ta BHUAY.
TenepimHs 3arapOHUIBKO-OKYMAIliifHa BiifHa MOCKOBIT CcynpoTH YKpaiHu, CTpec, 3IiCTb,
po3ApaTyBaHHA, CTPaX € TUM HETaTHUBHHM 3TYCTKOM, IO 3a0Upa€ CHUIM Ta €HEpIil0 HaceJIeHHs.
[TpoTe, ykpailHIsIM BKpail HEOOXiHO i BaXKIIUBO iX MOHOBIIOBATH, OCOOJIMBO 32 TaKWUX CKIIQTHHX
ymoB. CaMe TOMy, HaBiTh MONPH BIMCHKOBHM CTaH B YKpaiHi, TYpUCTUYHHUIN Oi3HEC 30epirae CBOIO
MOTYJISIPHICTb.

BiamycTtka ajis ycix HalMX BUCHA)KEHUX CITIBBITYM3HUKIB € JIOBrOOUYIKYBAHHM Ta OMPIsTHUM
BignoynHkoM. Hacenennst Ykpainu mparne Ha JesSKWM Yac 3aMiHUTH HIOACHHI TypOOTH, poOOTYy i
HABYaHHS BIJMOYMHKOM [UIsl BIHOBIIEHHS CBOTO JYXOBHOT'O, NCHUXIYHOTO 1 (PI3UYHOTO CTaHy.
KoxeH 1HAMBII Mae BIIACHE YSBIICHHS CTOCOBHO JOCATHCHHS Bka3aHOi meTu. Lle Moxke Oyt sk i
caMOOpraHizoBaHa IOJOPOXK, TaKk 1 cQOpMOBaHMI Ta JAETadbHO MPOAYMaHHH QaxiBIeM
TYPUCTHYHO-PEKpEaLiiHuM Typ.
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KoxHe TypuCTHYHE areHTCTBO 1 KOXEH TYPUCTHYHHU OINepaTop KEpYKOTHCS BiIMOBIIHUM
YKpaiHCBhKUM 3aKOHOJABCTBOM, JIilleH31HHIMH YMOBaMH MPOBAJKECHHS TOCIIOIAPCHKOT AisNTIBHOCTH,
Kl 3aTBEepIKEHI Haka3oM Jlep)kaBHOro KOMITETY 3 THMTaHb PEryJIsSTOPHOI MOJNITUKH Ta
MiIOpUEMHUIITBA 1 Jep)KaBHOTO KOMITETY MOJIOADKHOI TMOJITHKH, CIOPTY 1 TypHU3MYy.
[epiroueproBoro METOIO FOCIOAAPIOBAHHSA KOXKHOI TYPUCTHUHOT (hipMH € peanizailis TypUCTHUHOTO
npoaykty. Tak, 3riIHO 3 MEPIIO0 CTATTeI0 3aKOHY YKpaiHU MPO TYpHU3M, TYPHUCTHYHUHN MPOTYKT
— TIOMEPeIHbO PO3POOTIECHUI KOMIUIEKC TYPUCTUYHHX TMOCIYT, SKUH MO€JHYE HE MEHIIE HiXK B
TaKi MOCJIYTH, 10 PeaTi3yeThesi b0 MPOMOHYETHCS ISl peastizallii 3a BA3HAUYCHOO IIiHO0» [2].

VY cTpyKTypi 3ralaHux MOCIYTH BUOKPEMITIOIOTH:

a) MEePEeBE3CHHS TYPUCTIB 1 PEKPEaHTIB;

0) pO3MIIIICHHS TYPHUCTIB 1 pEKPEaHTIB;

B) Oprasi3aiis UIsl TypUCTIB i PEKpEaHTIB BiJIBiyBaHb 00’ €KTIiB KyJIbTypH, BiIIOYMHKY Ta
po3Bar.

YKpaiHChKI TYPUCTHYHI TiAIPUEMCTBA 3aHMAIOTHC OPOPMIICHHSM ITyTIBOK JUISI TYPHUCTIB i
PEKpEaHTIB SIK Ha MICIICBOMY, TaK 1 MDKHApOJHOMY pIBHSAX. BigmoBimHO, BCi I mepeideHi mii
MaroTh OyTH O(IiMiifHO JO3BOJICHI Ta 3aTBEP)KCHI HA 3aKOHOJaBYOMY JIep)KaBHOMY piBHI. B mepury
yepry, (¢izuuHa oco0a, 3aCHOBHUK MalOYTHBOTO TYPUCTUYHOI'O areHTCTBA YH 1HINOI TypUCTHUHOI
¢bipmu, 3000B’s3aHa odopmutu cratyc DOII, sxkmit Haga€ MOXIHMBICTH 3/IMCHIOBATH
MIPUEMHUIBKI 1T MITXOM CaMOCTIHHOT ISITBHOCTH 3 METOK) OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

Komm mmranns 3 peecrpamiero POIIl BupimeHo, BaXXITMBUM KpPOKOM JIO 3aCHYBaHHS
MiIPUEMCTBA € OTPUMAHHS JIILIEH311 HAa PO3pOOKY, OpraHi3aiiio Ta HaJaHHS TYPUCTHUYHUX MOCTYT.
3rigao Ilonoxkenus npo JlepkaBHE areHTCTBO PO3BUTKY Typm3aMy Ykpainum (mam — JIAPT), came
el opraH Bujae JileH31l Ha MPaBO MPOBAPKEHHS TYpPOIEpPaTOPChKOINIAIBLHOCTH. Pa3oM i3 TuM,
JAPT Bene ninensiitauit Peectp ycix cy0’€KTiB, 10 3aMaIOTHCS TypOIIEPaTOPCHKOIO MISITBHICTIO.

B opranizanii Ta HaJlaHHI TYpUCTUYHUX MOCIYT € JIBa YYaCHHMKH INPOLECY: TyporepaTop i
TYypareHTcTBO. TyporepaTtop CTBOPIOE€ TYPUCTHYHHHA TPOAYKT, a TYPUCTHYHI areHIii e
MOCEepeTHUKAaMH, SIKI MPOCYBAIOTh Ta peali3oBYIOTh PO3pOOJIEHUI TyporeparopoM MakeT i/abo
MPOAYKT Ha MiJCTaBl BIAMOBIAHUM YMHOM YKJIQJEHOTO JIOTOBOPY MK IIMMH 00OMa y4YaCHUKaMHU.
OcHOBHE 3aBJaHHS [iSUIBHOCTUTYPAreHTCTBA NOJSATa€ y 3HAXODKEHHI KiieHTa 1 (GopMyBaHHS
BJIACHOI KJIIEHTCHKOI 0a3u. 3apa3oM 3/1iCHIOEThCS MiA0Ip Typy 3TiAHO MOTPed Ta BUMOT TYPHUCTIB 1
pEeKpeaHTiB, MPOBEACHHS IJIaTexy, OPOpMIICHHs yciel HeOOXiTHOT JOKYMEHTAIll] Ta TUCTAHLIHHINA
CYNpPOBiJl CBOIX KJIEHTIB y pa3l BUHUKHEHHS (OPC-MaKOPHUX IMHUTaHb YIPOJOBX YChOTO
BiJITOYMHKY.

Takox, y Teuri 3 yciMa HEOOXITHMMHU TOKyMEHTaMu Mae OyTu odopmieHa OaHKiBChKa
rapaHTis, ska nependayae BIIIIKOTYBAaHHS 30UTKIB, 3alOAIIHUX TYPUCTY 1 pEKpeaHTy B pasi
BUHHKHEHHS OOCTaBMH HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTH, JiKBigamii abo OaHKpyTCTBa BIAMOBIAHOTO
Cy0’€eKTa TYpUCTHYHOI AisuibHOCTH [3].

Odopmienns odicy € BaXIMBUM Ta 3aKIIOYHHM €TaIlloM, SIK€ TaKOX CYMPOBOKYETHCS
BUMOTaMH 3TiHO 70 JIileH31HHNX yMOB.

bazoBuM (akTOpOM BBAXKAETHCS MICIIEPO3TAIIYBAHHA, SKE, y TEPIIy 4Yepry, mMae OyTH
moaHUM. TakoX PEeKOMEHJOBAHO MEPIIMH-APYTruil MOBEpX y MPHUMILICHHI BiTpHHHoro TUITY.
OO00B’s13K0BOIO0 € HasBHICTb BUBICKM, Ha sIKIi 3a3HayeHa Ha3Ba TypareHTCTBa il TyporepaTopa Ta
iHAMBiqyanbHUN sorotun Kommadii. [Ipu Bxoni moBuHeH OyTu po3MimieHuil Trpadik podOTH
nianpueMcTBa. B cepenuni odicy, Ha BUTHOMY MICTI JUIsl KJIi€HTa, Ma€ OyTH PO3MILIEHUH KYyTOYOK
CIIO’KMBaYa, B IKOMY PO3MIIy€eTbcs 1H(QOpMallisi Mpo HallMeHYBaHHS BIACHMKA, KHUTA BIATYKIB Ta
MPOMNO3HULIH, apecu Ta HoMepH Tesle(OHIB OPraHiB, 110 3a0e3MeUyr0Th 3aXUCT PaB CHOXKHBAYIB.

OTmxe, yCHIIIHO IPONIEH] €Tany i BUKOHAHI MPOLETypPH 00 CTBOPEHHS TYpareHTCTBA Un
Typoreparopa, MiJJIpUEMCTBO Ma€ MPAaBO PO3NOYMHATH CBOIO JISIBHICTh 3 HAJAAHHS TYPUCTHUYHHX
MIOCIIYT.
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Xumpa Onena Bonooumupisna,
KaHOUOamKa eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHmKa,
Odoyenmka Kagedpu nyoniuHo20 YNpasiiHHa ma aOMIiHICMpPYSaHHs
XmenvHuybKko2o yHigepcumemy ynpaeiintua ma npasa imeni Jleonioa KO3vkosa

Poub pexpeaniiiHoro paiionHyBaHHs y 3a0e31eYeHHi HAJIEKHOTO PO3MAITTS
rJ1002JJbHOT0 TYPUCTUYHOIO IPOCTOPY

KirouoBa 17es moAOpOXKyBaHHS 1 TypuU3My IIOJSira€ B ICHYBaHHI PI3HOMaHITHOCTI
reorpaiuHuX paiioHIB CBITY Ta Oa)kaHHI JIIOACH 3 UM PO3MAITTAM O3HAMOMUTHUCH. [l CKIagHOI
TYPUCTHYHO-PEKpEaLiiHOI CUCTEMH, B SKIM BeJIMYE3HAa KUIbKICTh EJIEMEHTIB MOIUISETbCA Ha
MiIMHOKUHU PI3HUX PIBHIB — MIJACHCTEMH, IO BOJOJIIOTH BIIACTUBICTIO IIUIICHOCTI 1 MOB’s3aHi
0araTocTymiHYaTUMHU BIJIHOCMHAMH MIANOPSAKYBAHHS MIJCUCTEM OJHUX PIBHIB IHIIUM, OUIbII
BUCOKUM [1, c.217], — xapakTepHi (pakTanbHICTh Ta i€papXidHa TaKCOHOMis. BiamoBinHo, mis
CTPATEriuyHOrO YHPAaBIIHHA PO3BUTKOM TYPUCTHUHUX JI€CTUHAIN 1 BHUPOOJEHHS eQEeKTUBHOI
JepkKaBHOT (perioHanpbHOi) MOMITUKM y Hid cdepi HeoOXimHa pderanbHa iHoOpMAIs PO
perioHayibHy crenudiKy MpOCTOPOBOTO PO3MIIMICHHS TYPHUCTHYHO-PEKpeaIliiHuX pecypciB. Taki
3HAaHHS TEHEPYIOThCS Yy TMpOLECi peKpealifHOro paioHyBaHHs, N[0 BHUCTYHAa€ I1HCTPYMEHTOM
0araToacreKTHOr0 aHaji3y pPerioHaJIbHUX COIlaJbHO-€KOHOMIYHHUX CHCTEM 1 3aCTOCYBaHHS SIKOTO
3abe3nedye MDKIUCIMIUTIHAPDHUN XapakTep TOCiKEHHS Cy4aCHOTO TYPUCTUYHOTO TIPOCTOPY.

VY 3aranbHOMY PO3yMiHHI palloOHyBaHHS — Iie mpoliec 0arato()akTOpHOTO MOJLIY TEPUTOPIi
Ha MHOXKMHY HENepeciYHUX I[UIICHUX PalOHIB, IO € KOMIIAKTHUM 3TYIICHHSAM JESKUX BUXITHUX
gapyHOK y mipoctopi [2, c.439]. Ile mochigoBHHI MpoIeC MPOCTOPOBOTO BIOPSAKYBAHHS
iH(pOopMaIlii, Mo J03BOJISIE KOMIUIEKCHO OI[IHUTH OCOOJIMBOCTI PO3MIIICHHS JOCTIKYBAHUX SIBHII] i
00’ekTiB Ta ix TepuropianbHOi opranizamii [3], a BiaTak, KOHTPOJIOBAaTH PIBEHb CHTPOIIi, IO
HEMHHYYE 30UIBIIYETHCS Y TYPUCTUUYHUX JECTUHALSAX MiJ BIUTMBOM iHTEHCH]IKAIii TYpUCTUUHUX
IIOTOKIB.

PekpeamiifHum pailoHyBaHHSIM BBaXKalOTh MOJUT TEPUTOPIl HA OKpeMi KOMIUIEKCHI
lepapxiyHl TaKCOHOMIYHI OJWHUIN, SKi JU(PEPEHIIOITHCS 3a CHEIIaTi3amier0 peKpeariiHoro
00CIIyrOBYBaHHSI, CTPYKTYPOIO pEKpealiiHIX pecypciB i HapsIMaMU iX OCBOEHHS Ta OXOpOHH [4].
['0I0OBHMM NpPUHIMIIOM pailOHyBaHHS € BpaxyBaHHS CTYNEHS PO3BUHEHOCTI TYPUCTHYHHX 1
pekpeaniiHux (yHKIIH TepuTOopiid, TOOTO KOHLEHTpAIil MIANMPHUEMCTB pEKpeamii i Typusmy.
Brnacue, pailioHyBaHHS 3a0e3medye KOMILUIEKCHICTh, CUCTEMHICTh 1 MPOMOPLIHHICTH PO3BUTKY 3
HAMMOBHIIIMM BUKOPUCTAHHSAM NPUPOAHHX Ta EKOHOMIYHMX yMOB [5, c.205-207]. Meron
pailoHyBaHHsI 3aCTOCOBYETBCS 3 METOIO 3a0e3Ne4YeHHS ONTUMAIbHOIO  (PYHKI[IOHYBAaHHS
TEPUTOPIAIBHUX TYPUCTHYHO-PEKPEAIITHUX CHUCTEM 1 HaJIeKHOTO BUKOHAHHS HUMHM reorpadivyHux,
€KOHOMIYHUX, COLIaJIbHUX, EKOJIOTTYHUX, TeHeTUYHUX (QYyHKLIN [3], 1110, Yy CBOIO Yepry, 103BOJISE
YHUKHYTH TIPOSIBIB I€30PraHi30BaHOCTI 1 HEY3TOKEHOCTI y 1iH cdepi.

[IpoekTyBaHHS periOHAIBHUX TYPUCTUYHO-PEKpEaliHHUX cUcTeM 0a3yeThCsl Ha BHUJIIECHHI
PI3HUX KOMITO3HMLIAHUX, (YHKIIIOHAJBHUX 1 TUIAHYBAJIBHHUX eleMeHTIiB [2, c. 437] (puc. 1), cepen
SKMX MOXHa BHOKPEMHTH TaKi KOMITO3UIIIAHI THUIH: apeajd (TOTOXKHI TMOHATTIO PEKpealiiHOro
perioHy); simpa — MicToOyaiBHI Ta ()YHKIIOHAIbHO-€KOHOMIYHI IIEHTPU pPaoOHIB 1 30H; OCi —
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naHamadTHO-MAPUIPYTHI KOPUIOPH, IO 3B’S3YIOTh MK Cc000I0 apeanud 1 siapa B €IUHHN
TEPUTOPiAIbHUI KapKac; JIOKYCH (TOTOKHI MOHATTIO PEKPEaliiHOro MyHKTY).

Pekpeartiiini parionu (GopmMyrOThCs 3a MEeBHUMH Kpurtepismu (puc. 2). HalictaGinpHimmoro
O3HAKOI € XapakTep TYpPUCTHYHO-PEKpeaIiiiHoi creriamsalii, OCKUIbKH BiH O0OyMOBICHUH
HasiBHUMU pecypcamu. CTyIiHb OCBOEHHS palioHy 0arato B YoMy 3aJIe)KHUTh BiJl MICIIEBOI MOJITHKU
y cepi Typu3My: HapUKIAd, 3a TIATPUMKU 3 OOKY MICIICBOI aaMiHICTpallii B paliloHI MOXe Pi3KO
30UTBIIMTUCH KUTBKICTh 3apEECTPOBAHUX CYO’€KTIB MiANMPUEMHHUITBA. ['eorpadis TypuCTHUHHX
MOTOKIB TOB’si3aHAa 3 KOMOIHAIlIEI0 YHIKAJIbHUX TYPUCTHYHO-PEKpEAliiHUX pecypciB 1
MOMYJISPHICTIO TEPUTOPii HA TYpUCTUYHOMY pUHKY. OJHAK TijJ BIUIMBOM 30BHIIIHIX OOCTaBUH
(BIICYTHICTh TapaHTii Oe3MeKy, ONITHYHA HeCTablIbHICTh, MOTIPIICHHS! €KOHOMIYHUX TTOKA3HUKIB)
MIPUILTUB TYPUCTIB MOXe WTH Ha cmaj abo, HaBMAKW, MOJAa Ha €K30THYHI TYpPH 1HKOJIM MPOBOKYE
«CIUIECK TypH3MY» HaBITh Y THX paliOHaX, /e e HEMa€e PO3BUHEHOI iH(pacTpyKTypH.

APEAI TypHCTHYHo-pERpeaiaul perion — =~ T
QCT nandwadmuo- rapwpymnl xopLdopul

ANPC: hyurmicHATEHO-E MIMHI Ta MicTobyIiEHL
UEHTRH pafioHIE 1 208

OCT: nanduadmuo-Mapuymml Kxopudopn

OCT: nanduadmuo-Mapuaymul xopudopn

QCT nonow admuo- mapwprmn Koptdopy

Puc. 1. Komnosuyitini munu eiemenmis mypucmudHo-peKpeayiuiux cucmem
Ipumimka: cknadeno aemopkoio Ha ocHosi [6, c. 164]

Brnacue, He3BakalouMm Ha BIZHOCHY reorpaiyHy CTalicTh, NepiOJAWYHA 3MiHA
pPaliOHOYTBOPIOIOUMX UYHMHHHKIB (K aHAJIOTIB TapaMeTpiB TOPSAAKY y TYPUCTHYHIM CHCTEMI)
OOIPYHTOBYE MOTPeOy BHECEHHSI KOPEKTUB JI0 CXEMH PEKpEaIiifHOro paiiloHyBaHHS, AJISl TOTO 1100
OLNBII TMMOBHO BiOOpa)KaTW TEBHUHM €Tam €BOJIIOII TEpPUTOpiadbHOI OpraHizamii TYPUCTHYHO-
peKpeaniifHoi AisUTbHOCTI Ta BIAOBIATH aKTyaJIbHUM 3aIIUTaM TYpPHUCTIB.

XAPARTER TYRHOTHUEO-{ekp & Ao {
CTIEITiATI? 1711 T4 PiEeHE OCEOSHOCTL Pafomy

T AHCIIOPTHO- e o adicre \_/ HAAEHIC TR TY{HC THUIHO-{ eEf e AT
POITANTYEAHEA T4 F0C TYIHICTE faF oMy Pecypeis i i TepMTOpialE i CITOTY MM
i
. . w D . .
reorpadia TYPHCTHMED- P KD & QLTI ﬁ g HAABHICTS PETIOHATBHOTO LEHTPY 3
TIOTOKIE T4 i IHTEHCHEHICTE o E POFEHEYTOR COIANEHON HbpacTpyETy D Ok
33
HAAEHICTE TERHTOPIH Ty THEHO- E ERpobEDEN Ta eROHOMIWHL 55 ASEH
PEEpEAIHHOro IPHSHATEHHA T4 X POk ¥ TYRECTHIHO-f KD & ATTIHHI Y T AP HEMCTE 3
FATANBHIR CTRVETVL SEI\-II'IEKI:IPHCT_'E.?BEHHH\_/ IHTIEIEL TAITYS AV

Puc. 2. Ocnoeni o3naxu pekpeayiiino2o paiiony8anHs
Ipumimka: cknadeno aemopkoio Ha ocHosi [3; 6, c¢. 166]
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Kopektne 3actocyBaHHS MeTOAy palloHyBaHHsS mOTpeOye  JOTPUMaHHS  HHU3KH
OCHOBOITOJIOKHUX mpuHIuUIiB. [lepeayciM 1me 3arampHOreorpadiydi MPUHIUIN 1€PApXIYHOCTI,
KOHCTPYKTHUBHOCTi, 00 €KTMBHOCTi, OarartoacmektHocti [2, c.434; 6, c.162-163]. Oxpemo
BUJIUIAIOTH TpaBUjia po3pOOKH Jep>KaBHOI MOJITHKHU Y 1ik cdepi: 1) eKOHOMIYHUN TPHUHIIMIL, 1110
pPO3IISIAaE  peKpeamiiHuil  perioH SK CHeliali3oBaHy YacTUHY TYPHUCTUYHO-PEKpeamiifHoro
KOMILIEKCY KpaiHU 3 BU3HAYCHUM CKJIAJIOM BUPOOHUIITB; 2) HAIIOHAIGHUI MPUHIIKII, IO BPaXOBYE
HAI[IOHAJILHUH CKJIAJ] HACEJICHHS PETiOHY, ICTOPUYHO c(HOpMOBaHI OCOOIMBOCTI mparli i mooyty; 3)
aJIMIHICTPATUBHHMI TIPUHIIMII, [0 BU3HA4Ya€ €IHICTh pEKpEalliifHOro paloOHyBaHHS Ta
aIMIHICTPAaTHBHO-TEPUTOPIAILHOTO YCTPOIO Kpainu [5, ¢. 206].

3arajoM, Ciii BpaxOBYBaTH, IO pailloHyBaHHS € KOMIUIEKCHUM (puc. 3) i 0a3yeTbcs Ha
MOEAHAHHI PI3HUX aclekTiB: (isuko-reorpadiyaux (pailOHM BHOKPEMIIIOIOTH Ha OCHOBI
KJIIIMATHYHUX YMOB 1 MEIHMKO-O10JIOTIYHUX XapaKTEPHUCTHK, HIMPOTHOI 30HAJIBHOCTI 1 BHUCOTHOL
MOSICHOCTI); ICTOpWYHMX (aHAN3 TEPUTOPIiaibHOI OpraHizamlii  TYpPUCTHYHO-PEKpealiiHOro
rocrojapcTBa 1 MPOTHO3YyBaHHS ~ WOrO  PO3BUTKY);  COLIAIBHUX  (palilOHYBaHHS  Ma€
3a0e3MevyBaTHONTHMAIbHE (YHKIIOHYBAaHHS TYPHUCTUYHO-PEKPEAliiHUX CHCTEM); €KOHOMIUHUX
(aHamni3 piBHSA EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIi); €KOIOTIYHUX (CTBOPEHHS YMOB JJIsl OIIAAJIMBOTO
BUKOPHCTAHHS TYPUCTUYHO-PEKpEalliiHuX pecypcis) [6, c. 162].

FAGETISNEHRR SLCOKLY MEMMIS ednicmn perpeaiiines o Pallonpeanni ma
EXOHOMINHOZ0 POFSLIMKY MeEpLmopii WUHROZO QORI CPamMLUSHO-MEPUMOpi ANbHOZ O
Fomporo kRaikL

ExoHONTHI acTe KTH A FriEiC TP ATHEHI 40TT8 KTH

FPAXPSARRR ML S0S0 YLK

HIFPUCTILNHIE SermiiRayiil, OB EHINUSHICIE, BasAMoarNeMHIC Ty,
ocofrmsocmetl upay 1 nodrmy IEPApXINHICME, KoRCHIEFE MUSH ol

MICUHES020 HACENEHNA

.T

(

.T

IcToOpECEN ACTIEKTH PispEo-reorpaditEl acIIekTH
EE
=i
=

. . m L

C OINANbH1 ACTIE KTH %’ b=, EROmorise acTexTH
o
e

v G v
Bl
Fparysanus nomped, inmepecis 1 POLIORANLHE SUNOPLUCTIAHRR MPLPOJdHLL
MOMLETE IEPLICTTE a PeRpeaimia MFPLICHILYHLE Pecipcia

(

FAGSTMEUERRA HANSHCHOZO POFai IR HFPUC I HOZO
MPOCTIOHY Fa PAXFROK CIISCHEHRR | ICMPLIa 6 MEXCax
xoacHol mypucminol decmimand] prixanunol komSTnayii
MPUPOTRLLE M GHIMPOMOSERHUE PECYICTS, WO € ORGS0 dRE
POIPOEKRL KORKPPEHIMROZO MPPUCTHLMHOE 0 MPOOFKIY, AR
FAPAKMEPUIVEMBCA SUCOKLI CIFHEREM QP aKTLSHOCHT
dna MomeRYILinLE CHoICLSaT S

ITpIEapar CHEePTeTHIEOC T

Y

Puc. 3. Ocnoeni npunyunu mypucmuuno2o0 panioHyeamHs, wo 3a0e3neuyiomsv HAleNHCHe
po3maimmsl 2106a1bHO20 MYPUCUYHO20 NPOCTODY
Ipumimxka: ckiadeno agmopxkor
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Pexpeartitine paitoHyBaHHsS (30HYBaHHsI) PEriOHYy BHUKOHYIOTH 3a HOTO TEPHUTOpiaIbHUMU
JECTUHAIIISIMH, B SIKHX BTUIIOIOTHCS KOMIUIEKCHI reorpadiyHi XapakTepUCTUKHU PECypCiB Ta yMOB
TYPUCTHYHO-PEKpEaIliiHol  AiSUIbHOCTI HAa MaKpOpEriOHAIBHOMY piBHI. MaKpOTypUCTHYHE
paifoHyBaHHS HEOOXigHE IJIsl Kpamoi MpOCTOpOBOi oprawizaumii chepu TypusMmy, 3AiIHCHEHHS
HOJITHKH 11 PEriOHAJIbHOTO PO3BUTKY Ta YJOCKOHAJIEHHS YIPABIiHHA TYPUCTHYHOIO TISJBHICTIO [2,
c.437]. Ha nokanpbHOMY Ta MIKpOpETiOHAIFHOMY pIBHAX OO0’€KTH peKpeaniiHO-TYpHCTUYHOT
TISIIBHOCTI BHIAUIAIOTH 32 OKpPeMHMH BuIaMu 1 ¢dopmamu pekpeartii. Takumu, 30Kpema, €
peKpeanitHo-TypruCTUYHI 00 €KTH Ta peKpeamiiiHi OCepelKH — MiCIs MacOBOTO CaMOIiSUTBHOTO
(HeKOMepIliami30BaHOT0) BiAMOYMHKY. Ha HacTymHMX piBHSAX Oprafizamii MOIIMPEHiI BKe
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIUHI (OpPMH — peKpeamiiHO-TYpUCTUYHI IIEHTPH, KypOpTHI paiioHH,
TyPUCTHUYHO-EKCKYpCiiiHi ~ MicTa. 3aBAskd  1H(OPMaLIHHO-TIPOCTOPOBOMY  BIOPSIAKYBAHHIO
3’SBISIETBCSL  SIKICHO HOBHMW TYPHCTHYHUN TpoaykT. Ha piBHI pekpeamiifiHuX paiioHIB (30H)
CIIOCTEpIraeThCsl 1€ OJHA NPUHIUIOBA TpaHchopmaiis (YHKIIH TypHUCTUYHO-PEKpealiiftHol
TISUTBHOCTI: yCi monepeaHi ii (opMH IHTETPYIOThCS B MEXKaxX peKpealliiHuX pailoHiB 1 MiAIATAIOTh
BIJIMOBIAHOMY IIaHyBaHHIO. ['0JOBHAa (yHKIIS TakUX TAaKCOHIB TMOJSrae y CTBOPEHHI Ta
MaKCUMAaJIbHOMY BUKOPUCTaHHI TYPHUCTUYHO-PEKPEALIHHOTO MOTEHITiaTy BiIIOBITHOI TepUTOpii [1,
c. 219].

Ha nmamy aymky, mpoaHami3oBaHl TEHACHINT CHPHUAIOTH IIJBUINEHHIO PIBHA IUTICHOCTI,
IHTETPOBAHOCTI TYPUCTUYHUX IECTUHAIM, 10 aCOIIOIOTHCA 31 3HIKEHHSIM CTYMEHS PO3MAiTTH 1
MOXYTh BECTH 10 iX 3aHemamy. Tomy B mporeci paifoHyBaHHS AOITBHO BPaxOBYBAaTH HPUHITHUIT
CHUHEPIreTUYHOCTI, SIKUIl OpIEHTYE Ha JOCATHEHHS BUTOAM BiJl MIATPUMKU PO3MAITTS y BIJHOCHO
[UJIICHOMY Ta BOJIHOYAC 1€papXidHO OpPraHi30BAaHOMY TYPHUCTHYHOMY TIPOCTOpi, A€ PO3BUTOK
OKpEeMHUX JIeCTHUHALIH Y3rO/DKYEThCS 3 3arajJbHUMHU OpPIEHTHpAaMH JepXKaBHOI TOJITHUKU 1
TEHJCHIISIMU PO3BUTKY CBITOBOI'O TYPUCTUYHOI'O PUHKY, NIEpeidadyae B3a€EMOII0 (SIK KOHKYPEHIIIIO,
TaK 1 CIIBIIPALO) 3 IHIIMMH TEPUTOPISIMHU 1, Pa30M 3 TUM, Ma€ 3aJUIIATUCSA YHIKAIBHUM, JUISL TOTO
00 SKICHO BIAPI3HATHUCS BiJ 1HIIMX JECTHUHAIIHM 31 CXOXKHUM HaOOpOM TYPUCTUYHO-pEKpeaIiiHuX
pecypciB 1 3abe3neuyBaTH 3aBISKH ILIbOMY BHCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TYPUCTHUHOTO
TIPOIYKTY.

Otxe, pekpealiiiHe palHOHYBaHHS TEpUTOPIi Mae NeEBHY creuudiky, OCKUIBKH BOHO
0a3yeThCs HE JIMIIE Ha HASIBHUX KYPOPTHO-PEKpEaLiiHUX Ta 1ICTOPUKO-KYJIBTYPHUX pecypcax, aje i
MIOBHHHE BPaxOBYBaTH (i3uKo-reorpadidHi 0COOIMBOCTI, EKOHOMIYHE paifoHyBaHHs TowIo [6, c. 166].
3 MIMHOM Yacy XapakTep perioHaJbHOI crhemianizaiii, peUTUHTr peKpealiiiHuX ocepenKiB 1
TYPUCTUYHO-EKCKYPCIMHUX MICT, CIIPSIMOBAHICTh <JIaHAMIA()THO-MApUIPYTHUX KOPUIOPIB» MOKYTh
3MmiHtoBaTUCS. Tomy juisi 30epexeHHs IWHAMIYHOI pPIBHOBAaru y TYPUCTUYHOMY TPOCTOPI 1
MIATPUMKH HAJEKHOTO PO3MAITTS TYPUCTUYHUX JECTHHAIIN OUIBHO BIPOBAKYBATH 3aXOIU
mono: 1) ¢yHKIIOHATBEHOTO 30HYBAaHHS pPEKpEalifHUX TEPUTOPIA, BU3HAYCHHS JIOMYCTHUMOTO
peKpealiifHoro HaBaHTa)KEHHs (€KOJIOTIYHMN aclekT); 2) 30epeXeHHs KyJIbTYPHOI caMOOYTHOCTI
HapoJiB, €(PEeKTUBHOTO 3a/I0BOJICHHS 3POCTAIOYHMX PEKpeaIliiHuX moTped HaceaeHHs (COoIalbHUMA
acrekT); 3) CTBOPEHHS YMOB JUIi peajizalriii KOMepUiHUX IHTepEeCiB TOCIOAPIOIOYNX CYy0’ €KTIB, Y
TOMY YHCJII B paMKax IHHOBAIIMHMX CTapTamiB, TYPUCTUYHHX KJIACTEpiB, MPOEKTIB IyOJIIYHO-
NPUBATHOTO TTAPTHEPCTBA (€KOHOMIYHUIA aCIIeKT).
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Yana €Enizaecma Onezigna,
3000y8auKa 8UWOT 0C8IMU HA OAKAIABPCHKOMY DIBHI
Gaxynromemy nyoniuHo020 YnpasiinHsi
XmenvHuyvko2o yHigepcumemy ynpaeninta i npasa imeni Jleonioa IO3vrosa

Oco00,IMBOCTI TYPUCTHYHO-PEKPealiiiHOI chepu 32 YMOB BOEHHOI'O CTAHY

Typuctuuno-pekpeartiiina cdepa € OAHIEI0 3 MOTEHIIHHO-NIEPCHIEKTUBHUX B YKPaTHCBHKIN
EKOHOMilli. Ii PO3BUTOK TICHO WOB’SA3aHMI 3 PO3BHTKOM TPAHCIIOPTHOI iH(PACTPYKTYpH,
€KOJIOT13alli€10 HABKOJIMIITHBOI'O CEPEIOBUILA, a TAKOXK 13 PO3BUTKOM IOTEIbHO-PECTOPaHHOI chepH,
IHAYCTpIi po3Bar Ta OyniBeJbHO-1H)KEHEPHUMH poOoTamMu. TypUCTHUHO-pEKpealiiHuil pUHOK JyKe
YYTJIUBUI 10 KpU3 PI3HOTO MoxojkeHHA. Cepea HUX BapTO BUOKPEMUTH CTUXIHHI Juxa, BiiiHH,
enigemii, COlisIIbHO-€KOHOMIYHI KpPU3U, MOJITHYHY HECTAaOlIbHICTh, 110 3YMOBIIOIOTH HEIaTHBHI
KOJIUBAaHHS PErioHaJIbHOIO # HalioOHAJBHOrO Xapakrepy. Lle miATBepaKyeThCS CHUTYyalli€l0 B
TYPUCTHUHO-pEKpealliiHiil ramxy3l VYKpaiHu, fKa TMepexuiaa JBa TMOTPICIHHSI — MaHAEMII0
KOpOHaBipycHOi XBOpoOM 1 mHOBHOMAacwmITaOHy BiliHY, LIO0 TpuUBae Yyxe TpeTiit pik. barato
TYPUCTUUHUX KOMMAHINH 3MyIlleHi Oyaud NPUIMHUTU CBOK [JiSUIBHICTH a00 3MIHHUTH CBOE
HiANPUEMHUIIBKE CIpsAMYBaHHS. Benuka KiUIbKICTh TOTENIB, CAaHATOPIiB 1 TypUCTHYHHX 0a3
npuiiManu Ta J0Ci NMPUHAMAalOTh OLKEHIIB 3 OKYINOBaHUX 1 MPUPPOHTOBUX Teputopii. Curyaris
TAKOXK YCKIAJHEHA 3aKPUTTAM IOBITPAHOTO TNPOCTOPY Hajx YKpainowo. M HapiTh 3a Takmx
MEepelkoy, Ta OOMEeXeHb, TYPUCTHYHO-pEKpEaliiHuil CeKTOp MpOJNOBXKYE (YHKIIOHYBATH Y
BiTHOCHO Oe3nevHux obnacTsx Ykpainu. TyT € cBOi 0coOIMBOCTI, 10 MOTPEOYIOTh JOJATKOBOTO
JOCJTIJDKEHHS Ta aHATI3Y.

Omnmparourchk Ha BECHSHI TocikeHHs BeecBiTHROT paau 3 Typusmy Ta nogopoxeid (WTTC)
y 2020 pormi, KopoHaBipycHa TaHIAEMis IIOAHS 3anuinaia 0e3 poOoTH OJU3BKO MiTbilOHA
NpaliBHUKIB Y MacmTabax cBiTOBOI TypucTuuHoi iHmycTpii. IliBTopa poKy cUTyallis 3ajaumanacs
CKJIQHOIO W Tinbku B ciuHi 2022 poky BimOyBCsS 3HAYHHMKA IOIMITOBX B 00CSATaX TYPUCTHYHHUX
MOTOKIB.

[Toyaya BiTHOBIIOBATHCS YKpaiHCbKa TYPHUCTHYHO-pEKpealliiiHa cdepa, ane ms MO3UTHBHA
TEHJICHIis Oyia mepepBaHa MOBHOMACIITAOHUM MOCKOBHTCHKHM BTOPTHEHHsM 22 motoro 2022
poky. lle cramo 4yeproBUM HOBMM BHUNPOOYBAHHSAM JUIsl YKPAiHCBKOI TYpUCTHYHO-pEKpeauiiHoi
ranysi. €BpONenchbKUil TYpUCTHUHUM PUHOK TaKOXX 3a3HAB HE3HAYHHUX BTPAT 4Yepe3 CKOPOUEHHS
TYPUCTHYHO-PEKpEAIliiHuX TOTOKIB 3 YKpaiHu (uepe3 BiliHY), MockoBii (uepe3 caHkiii) Ta
binopyci (gepe3 caHkiii). 3a3Ha4nMO, IO TIEPE]l TAHAEMI€I0 KOPOHA BIpyCHOI XBOpOoOW MOCKOBIs
Oyna 11-M 3a po3mipom mxepenom TypucTiB y CaiTi, a Ykpaina — 13-M. 3a nanumu BcecBiTHBOT
TYpUCTUYHOI OpraHizamii, Ha i 1Bi KpaiHu mpumagaigo 75000000 TypuCTiB i peKpeaHTiB, IO
CTaHOBWJIO 5% BIJ 3arajJbHOCBITOBOrO TypuUcTH4YHOro mnortoky. o crocyerbcs BuTpaT Ha
PI3HOMaHITHY TYpHCTHYHY MPOIYKIIIO, TO iXHIM cykymHuit oOcsr ckmamgae 50000000000 monapis
CIIA, mo y BiTHOCHHX HapaMeTpax MpuOIU3HO JOpiBHIOE 8% Bif 3arajJbHOTO CBITOBOTO OOCHTY.

3a KpaiiHi 71Ba POKM MOCKOBHUTCBHKI TYPHUCTH MAaIOTh IEBHI TPYAHOIII 3 TOJOPOXKYBAaHHIM
yepe3 0OMEeKeHHSI Ha MOCKOBUTCHKI aBialliHIi Ta BUKOPUCTAHHS TOBITPSIHOTO TIpocTopy. BogHouac,
MUIBHOHM ~ yKpalHIIIB 3MyIIEHI 3anumaTd  baThKiBIIMHY 4Yepe3  arpeCHMBHO-OKYMalliiiHe
MOCKOBHUTCbKE BTOprHeHHsS. [[is1 ykpaiHChkoi 1 3apyOi’KHOI TYpUCTHYHO-pEKpealiiHoi cdepu i
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rOTeIbHO-PECTOPAHHOI TaKa CHUTYyalllsl CTa€ MEpPenIKoior y po3BUTKY. [IpoGiema mocuioeThes
TUM, 110 ODKEHIII HE MPUHOCSATH TYPUCTUYHOTO TPUOYTKY, a CTBOPIOIOTH J10JIaTKOBI BUTPATH.

Bapto 3ragaTti, mo Mopchbki KypopTH YKpaiHHM CTald HEAOCTYIMHUMH JJisi YKpaiHCBKHX Ta
1HO3EeMHUX TYPHCTIB — OKpeMi 3 HUX NepeOyBaroTh B okymarii yxe 10 pokiB, 0araTo 3a3HaIoTh
Oe3rocepeHiX pakeTHUX 1 Oe3miIoTHHUX ymapiB, OombapayBanb Ta oOctpimB. Lle cTtocyeThes
3anopi3pkoi, XepcoHchKoi Ta MukonaiBchkoi o0nacteil. KypopTHuii ce30H TakoX HE BIAKPUBCS B
Opnecwkiit o6macTi. [Torpu Te, mo 3axiaHi 061acTi YKpaiHu BBaXKAIOTHCS BITHOCHO O€3TICUHUMM JIJIst
TYPUCTIB 1 pPEKpEaHTIB — BOHM HE MOXYTb HEPEKPUTH TMOTEHIIHHI JOXOAH TYPUCTHYHO-
pekpeariitHoi chepu Ykpaidnu 3a MUPHHUX YaciB 1 MUJIKOBUTOI ICOKYTIAITii.

Crix BiI3HAYMTH, IO MOYATKOM JITHBOTO ce30HY 2023-ro poKy B YKpaiHCBKOMY TYpHU3Mi
noyanocs 30UIbIIEHHS BHYTPIIIHIX 3alHTIB Ha BIANOYMHOK, y TOMY YHUCHI BIIKPUTTS TUTSYHX
tabopiB. [lepeBakarounM iHTEPECOM KOPUCTYIOTHCS Ti PETiOHH, SIKi BBAXKAIOTHCS BITHOCHO
o6esneunnmu — 1ie JIpBiBchbka, IBaHOo-®paHkiBCchbka Ta 3akapmnaTchka o0dacTi. 3HAYHUN TMOMUT
criocTepiraeTbest Ha noi3aku B Kapratu. HemogaBHO BiqHOBMIIMCS €KCKYPCiiHI TypH 10 3aMKiB Ta
My3€iB, AKi 4yepe3 BOEHHUU CTaH OyiaM 3aKpUTI HA TPUBAIMKA 4Yac. 3O0UIBLIYEThCS IHTEpEC M0
exckypciii mo KwuiBcekiii 1 IlonraBchkiii oOmacTsiX. 3alWIIaeThCsl HENOCTYIIHUM MOPCHKUH
BIJIMTOYMHOK. 32 TaKMX yMOB IUIaHYBaHHS MOJOPOKEH MOBHHHO BiJOYBAaTHUCS 3 YpaXyBaHHSIM YCIX
OC3MEeKOBUX YMOB, Yy TIEpPIIy Yepry I€ CTOCYEThCS MICIIe3HAXOMKeHHsT OOoMOOCXOBHI 1
KOMEHJIAaHTChbKOI roauHu. OKpiM CKa3aHOro, CJii YHHUKAaTH MPOTYISHOK Ta E€KCKypcii moouuzy
00’€KTIB KpPUTHUYHOI YM BIICHKOBOI 1HPPACTPYKTYpH, Y4acTH B MACOBUX 3aXOjaX, BIJBITyBaHHS
npU(POHTOBUX 30H 1 MOJOPOKEH 110 OKYIOBAHUX TEPUTOPISX.

3 HacTaHHAM JIITHBOTO ce30Hy 2023 poky B MOBOJII MHOYaJIM BIAPOJKYBATHUCS 30BHIIIHI
TYPUCTUYHO-pEKpealiiHi noJopoxi ykpainuis. HaiiGinpm nonyasipHuMu ctanu pevicu 1o bomnrapii,
OCKUTBKH 151 KpaiHa MPOTIOHYe OE3KOIITOBHE MPOXKUBAHHS B TOTEISX IS yKpaiHIiB. PerynspHumu
CTamy BiJBiAYyBaHHS KypopTiB Typeuuunu, €runty, Icmanii Ta Tynicy. Ilpore, mig 1poro
YKpaiHIAM MOTPIOHO caMOCTIHHO JicTtaTtucs A0 aepornopTy B Ilombmi Ta/abo Monmgosi. Kpim Toro,
MOYaJINCS BIIMOYMHKOBI Typu 10 MomnnoBu 1 JIutBu. Xouya BHYTpIlIHI ¥ 30BHIIIHI TYpUCTHYHO-
peKpeariitHi MoJopokKi YKpaiHIIB aKTHUBI3YBAINUCS, aji€é BOHH TAaKOX OOMEXYIOTHCS BHi3I0M
YOJIOBIKIB 1 CKOpOUYeHHSIM N00poOyTy HaceneHHs. OCHOBHOIO MPOOJIEMOI0 B’i3HOTO TypU3MY IS
1HO3EMHUX I'POMAJISIH € BiliHa Ta Oe3Meka.

OcCkinbKM  TypUCTHYHO-peKpealiiiHa cdepa Mae BelIMKE 3HA4YeHHA Ui CTpaTeril
€KOHOMIYHOTO BIJIHOBJIEHHSI YKpaiHU Micis BIMHU — poOOTYy y LIbOMY HAaNpsIMKY CJIiJl TIOYaTH BKe
3apa3. [y 1boro HeoOXiTHO: aKTUBHO MPOCYBATH PO3BUTOK TYpU3MY 1 peKpearii y micIsIBOEHHUI
Mepio; MPOBOJUTH TMEPEMOBHHH 31 CBITOBUMH TOTEILHUMH MEPEKaMH; IMiArOTYBaTH MacHITaOHY
MapKETUHIOBY ¥ IHBECTHIIMHY KaMIIaHilO0 Ul 3aJydeHHS 1HO3€MHHX TYPUCTIB Ta 1HBECTHIIH Y
BIIHOBJICHHS TYPUCTUYHO-PEKpEAIiiHUX 00 €KTIB 1 POo30YyAOBY TYpPHCTHYHOI 1H(paCTPyKTypH;
PO3pOOUTH TYPUCTUYHO-PEKpealiiiHi mporpamMu, MPUCBIYECHI MICIIM BIHCHKOBOI ciiaBu 30pOHHHMX
Cun VYkpaiHum Ta MiCIsIM BIHCHKOBHX 3JIOYMHIB MOCKOBHTIB CYNpOTH YKpaiHM ¥ yKpaiHIlB;
MPOCYBAaTH HECTaHJAAPTHI POpPMATH TYpU3MY i pekpeartii.

Jlireparypa:
1. isopceka 1. TypuctuyHa raiy3pb Micis BIMHH: UM MOXJIMBA peaHIMaIlisl Ta aHTUKPU30BE
ynpaeninasa? URL: https://blog.liga.net/user/idvorskaya/article/44952
2. Kupiii K. OcHOBHI BTpaTH I1I¢ TOMEpey: YKPAIHISIM PO3MOBUIN, SK BiifHa BIapuia Io
TypHU3MY. URL: https://www.unian.ua/economics/finance/osnovni-vtrati-shche-poperedu-
ukrajincyam-rozpovili-yak-viyna-vdarila-po-turizmu-novini-ukrajina-11866203.html
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Il]enancokuii Eoyapo Banepiiiosuu,
O00KMOP HAYK 3 0ePAHCABHO20 YNPABIIHHSA, npogecop,
3a6idyeay Kagheopu nyoniuHo2o ynpasiinHi ma aOMiHICMPY8aAHHSL
XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npaea imeni Jleonioa FO3vko6a

MoaepHizauisi 1ep:KaBHOT0 PeryJOBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHO-PeKpeaniiHoi cepu
B YKpaiHi B Cy4aCHHX YMOBaX CyCHUIbHUX TPaHChopMani

dopMyBaHHS Cy4yacHOI CHCTEMH JIEPKABHOI'O PEryJIIOBaHHSA B YKpaiHi MiIBUIIMIIO 1HTEpEC
10 (hopM 1 METO/iB HalaHHS TYPUCTHYHHUX MOCITYT HACEJICHHIO, SIKi aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha
NpakTUIl 3a KopAoHOM. llocuieHHs HEraTMBHUX HACHIIKIB KOHKYpPEHLII Ta Komepiiami3arii
TYPUCTHUYHOI JISIIBHOCTI TIPU3BEJIO A0 HEOOXITHOCTI JEpPKaBHOTO PETYIIOBaHHS JisIIbHOCTI
Cy0’€KTIB TYpUCTHYHOro Oi3Hecy. 3HauHa YaCTHUHA YKPATHIIB KOPHCTYETHCS TYPUCTHUYHUMHM
MOCTYraMy MPOTITOM KUTBKOX IOKOJIiHb, TOMY MONMUT Ha HUX HaOyB MacoBOTO XapakTepy, TOOTO
CTaB HOPMOIO KUTTS Ta CTaB YaCTUHOIO HALIOHAJIBHOI KyIbTypu. YacTo B pi3HUX KpaiHaX Typu3M
BUSIBJSIETBCSL BaXKEJIEM, BHKOPHCTAHHS SIKOTO MOXKE MOKPALIUTH «3I0POB’s» BCi€i HaIiOHAIBHOT
€KOHOMIKH KpaiHu. [HIycTpis Typu3My Ta BiJIMIOYMHKY BiJIrpae BaXIUBY poiib y popmyBanHi BBII,
HOBUX pOOOYMX MICIIb, 3aMHATOCTI HACEICHHS, MMOXBABJICHHI 30BHIIIHHOTOPTOBEILHOTO OaslaHCy.
Typusm BIUIMBa€ Ha KJIIOYOBI CEKTOPU E€KOHOMIKH, TaKi SK TPaHCIOPT, OYAIBHHULITBO, CUIBCHKE
roCIo/1apcTBO, BUPOOHUIITBO CIIOKMBUMX TOBAapiB TOLIO. |HIIMMU CIOBaMH, BiH € KaTajli3aTOPOM
COL1aTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH.

EdextuBHOMY PO3BHUTKY Typu3My B YKpaiHl 3HAYHOIO MIPOIO MEPEIIKOKAE BIIACYTHICTD
YiTKOi CHUCTEMH JIep’KaBHOI'O PETyNIOBaHHA chepu TypU3My Ta po3Bar, moraHa iH(pacTpykTypa.
AHani3 BITYM3HSHOI JIITEpaTypu Ta NPAKTUKUA CBIAYUTH MPO HEIOCTATHIO PO3POOJIEHICTD
KOHIIETITYaJIbHOTO IHCTPYMEHTApIil0 Ta BIJICYTHICTh CHUCTEMHHUX METOJIB 1 HAYKOBHX METOJIB JJIS
OOIpYHTYBaHHS CYTHOCTI Ta MacluTabiB Jep)KaBHOTO PETyJIOBaHHS 1HIYCTpPii Typu3My Ta po3Bar B
VYkpaini. Takum yuHOM, podIieMa Iep:KaBHOTO PETYITIOBAaHHS PO3BUTKY TYPUCTHUHO-pEKpealiftHol
chepu mo30aBiIeHAa METOAOJOTIYHUX 3acaj 1 HEJOCTaTHhO PO3POOJICHUX METOMIB, a TaKOXK
MO>KJIMBOCTI MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS PE3y/IbTaTiB JOCIIKEHb MPH 311HCHEHHI CTpaTeriuHuX 1
MpOoIeCyaTbHUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX Mii.

HemoxnuBa axkTHBHA Jiep)kaBHa IMOJITHKA y cdepi peryaoBaHHS Oyap-fKoi ramysi
€KOHOMIKM 0e3 TrJIMOO0KOr0 BHMBUEHHS KOHKPETHUX OOCTaBMH 1 OCOOJMBOCTEH 1CTOPHUYHOTO
PO3BHUTKY Ta OLIIHKM CY4YaCHOTO CTaHy TypH3My. TpeTe TUCAYONITTA CTaBUTH Mepe] MyOIidyHUM
VIPaBIiHHAM BHUKIHK — HOTO CHCTEMH MalOTh CTaTW OUTbII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH Ta
e(EeKTUBHUMH, OJHOYACHO JIEMOHCTPYIOUM BHCOKHH CTyMiHb NpodecioHali3My Ta IOBaru Jo
BEpXOBEHCTBA TMpaBa. TUIBKKM KYJIbTUBYIOUM CyYacHI VYIPABIIHCHKI TaJlaHTH Ta CBIJOMO
peaizoByIOUYHM YIPaBIIHCBKY MOJEpHI3alLil0 CTPYKTYp VIpaBIiHHA Ha BCIX pIiBHAX, cdepa
MyOJIIYHOTO YIPABIIHHSA MOXE JOCITTH 3HAYHUX pe3yiabTaTiB. ChOTOAHI ICHYE HEOOXIIHICTH
MoJIepHi3allii MyOJIiYHOTO YIPaBIiHHS 3 METOIO IMiJBUIIEHHS €(EeKTHMBHOCTI Ta pe3ylIbTaTUBHOCTI
JISITBHOCTI JIEpyKaBHUX OpPraHiB y colliadbHO-eKOHOMIUHIHM cdepi. [le Bumarae 3min 6a30Boi Mojeni
yIpaBIIiHHSA MYOJIIYHOIO CITY>KO0I0, sIKa BAKOHYE OCHOBHI 3aBJIaHH MyOJIiuHOro yrpaBmiHas [1].

HesBaxkatoun Ha Te, 110 YKPaiHCBKUIN CEKTOP TYpU3MY Ta PO3Bar AOCAT NEBHUX MO3UTUBHUX
pe3yiIbTaTIB 1 3MIITHUB CBOIO AiSIBHICTH 32 OCTaHHI POKH, BCE IIIE € OaraTo MUTaHb, sIKi MOTPEOYIOTh
BEJIMKOI yBaru Ha JepkaBHOMY piBHI. Lli 3aBHaHHA NOTpeOYIOTh YIOCKOHAJIEHHS HAyKOBOI
poOIeMH — MOJIEpHI3allii JepKaBHOTO PETYIIOBaHHS PO3BUTKY TYPUCTHYHO-pEKpeaniiHoi chepu B
VYKpaiHi B Cy4yaCHHX YMOBax CYCHUIbHMX BUKJIMKIB Ta Kpu3. lle NmUTaHHA € JQyXe CKIaJHUM,
OXOIUTIOE  TEOPETUKO-METOAUYHUN,  (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHH,  I1HHOBAIIMHO-1HBECTHUIIIHHIIA,
opraHizarifHO-yIpaBIiHCHKHH, KaJIpOBUH, CTpaTeT14YHUH, iHpopMaIifHO-aHATI THIHHH,
IHCTUTYITIOHATFHUIM acriekTd Tomo (puc. 1) 1 moTpedye BiAMOBIAHOI HAYKOBOI PO3POOKH.
PamioHanbHICTh € 1 BOHA 3yMOBJIEHA 00’ €KTUBHOIO HEOOX1AHICTIO ChOTOJICHHS.

24



HaykoBi ocHOBH yrpaBiIiHHS KoHuentyanbHi MoJIoyKeHHs CBIiTOBI CoOIliabHO-

Ta PEryJatOBaHHs PO3BUTKY JepKaBHOTO PeryaIOBaHHSI E€KOHOMIUHI TeHACHIIIi
TPC PO3BUTKY
A v v v A

HaykoBa npo0GiieMa — MOIepHIi3allis Aep>KaBHOTO PETY/IIOBAHHS PO3BUTKYTYPHUCTUYHO-
pekpeartiitnoi chepu B Ykpaiui

- =

1. Teopemuko-memodonoziunuti 6710K. yAOCKOHAJIGHHS TOHATIHHO-KaTeropiaJbHOrO amapary, 03HaK, OCOOIMBOCTE,
knacudikamiianx BuAiB ckiaagoBux TPC BimmoBimHO mo crangaptiB €C. PaifomyBaHHS mpocTopoBoi opranizarii
TYPUCTUYHO-peKpeauiiitoi chepu Ykpainu.

2. @inancogo-ekoHoMiuHULl ONOK: JEpKaBHE PpEryaroBaHHS (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX MPOLECIB CTUMYIIIOBAHHS
po3Butky TPC musxom pedpopMyBaHHS CUCTEMHU HaJaHHS IOJAaTKOBUX, MUTHUX, BAJTIOTHHX Ta IHIIUX MUIBT Cy0’€KTaM
MANPUEMHHUIBKOT AiSUTBHOCTI B KOHTEKCTI NOTEHLIHHOTO BeTyny Ykpainu o €C.

3. Hopmamueno-npagoguii 610K: yIOCKOHAJICHHS 3aKOHOIABUOi Ta HopMaTuBHO-mpaBoBoi 6asm TPC B pamkax
IMIIEMEHTAIli] TYpUCTHYHOTO 3aKOHOIAaBCTBA YKpaiHH 10 €BPOIEHCEKUX CTaHIApTIB.

4. Opeanizayiino-ynpaenincokuil 010x: GOPMYBaHHS €IUHOI, THCTUTYLIHHOI, COIiadbHOI, iHPOPMATHBHOI B3a€MOJIi
Jep)KaBHUX, MICIEBHX OpraHIB YHpaBIHHS Ta CAaMOBPSAIYBAaHHA, TPOMAJCBKUX oOprafizamii # cy0’ekTiB
HiIPUEMHHULITBA /17151 3a0€3MeUeHHs] CHHXPOHI30BaHOro po3BuTky TPC.

5. Kaoposuii 6nok: xagpose 3abe3neyerns TPC musixoM ymoCKOHaJICHHS CTYNEHEBOI CHCTEMH TYPUCTHYHOI OCBITH i
HayKH, OCHOBHHUMH (OpMaMy Ta HamlpsiMaMH SIKOi €: mpodopieHTamis, nmpodecioHanizamis, MicIIAnIIOMHA OCBITa,
KOOpIMHALS HAyKOBHUX JOCIIDKEHB Y cepi Typu3My i pexpeartii.

6. Inghopmayiiino-yughposuii 6nox: moxanbIa nupoBizamis ycix nponecis Ta nporenyp B TPC, 3 meToro epekTUBHOrO
Ta SIKICHOT0 00CITyrOBYBaHHS CIIOXKMBAYiB TYPUCTUYHO-PEKPEAI[IHHIX MTOCITYT.

7. Innosayiuno-ingecmuyitinuii 6710K: CTBOPEHHS YMOB, SIKi CHPHUSIOTH 3aidydeHHIO iHBecTHHid y TPC musixom
BHUKOPHCTaHHS iHHOBaLiiHUX Gopm cTumymroBaHHS po3BUTKY TPC.

8. Cmpameziunuii 610k: po3podka CrpaTerii po3BUTKY TYPUCTHUHO-peKpealiiHoi chepu Ykpainu Ta il perioHis B
KOHTEKCTi TIOBOEHHOT'O BiJHOBJICHHS.

9. MixHapoaHuil OJOK: CTUMYJIOBaHHS MDKHApOAHOI cHiBmpari it eBpoiHTerpauiiinnx npouecie y TPC nuisixom
CIIPOLICHHS TYPUCTHYHUX (POPMAIBHOCTEH Ta IPOCYBAHHS HALlIOHAIBLHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY Ha MDKHAPOZHOMY
PHHKY.

¢

Jlep’kaBHA HOMTITHKA PO3BUTKY TYPUCTHYHO-PEKPEALliiHOT cheph

¢

MexaHi3MH JIep>KaBHOTO PETYIIIOBaHHS PO3BUTKY TYPHUCTHYHO-pEKpeariinoi chepn

¢

3a0e3meueHHs PO3BUTKY TYPHUCTHYHO-PEKpealiiHol cepy Ta mocuiieHHs il BIVIMBY Ha COL{iaJIbHO-
€KOHOMIYHHH CTaH PETiOHIB y Mepiol HOBOEHHOTO BiTHOBICHHA Y KpaiHU

Puc 1. Cmpykmypua cxema Haykoeoi npobOiemu MOOepHi3ayii 0epiHcasHo2o pe2yno8anHs
PO3BUMKY MYPUCMUYHO-peKpeayilinol cihepu 6 Yrpaini

Amnanizyroun 3aBJaHHS, OCHOBHI HAampsMH, IHCTPYMEHTH 1 METOAM PETyIIOBAaHHS 100
€IMHOTO HAI[IOHAJIbBHOTO KOMIUIEKCHOTO MEXaHI3My peryJloBaHHS PO3BUTKY IHIYCTpil TypU3My Ta
BIJIIIOYMHKY, MOKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

1. Cy0’ekTamMu HaIIOHAILHOTO TYPUCTHYHOTO MEHEDKMEHTY € CIElialbHO YIIOBHOBAXKECH1
Jep’KaBHI OpraHM Ta TPOMAJICHhKI TypUCTHYHI oprasizamii. Ha iX akTuBHIA B3aemonii Mae
0azyBaTHcs niporiec (POpMyBaHHS €IMHOI HAI[IOHAIEHOT KOMIUIEKCHOT MOJIITHKH PO3BUTKY TYPU3MY.

2. JlepxaBHe peryaiOoBaHHS PO3BUTKY 1HAYCTpil TypH3My Ta po3Bar — Ii€ BIUIUB JI€P>KaBU Ha
JISITBHICTh Cy0’€KTIB KOMEPIIHHOI MIsUIBHOCTI Ta KOH IOHKTYPY PHUHKY 3 METOIO 3a0e3TeUCHHS
HOpPMaJIbHOTO ()YHKIIOHYBaHHS PHUHKOBHUX MEXaHI3MiB, peaji3alii HallOHAJbHUX COIlaJIbHO-
€KOHOMIYHUX TPIOPUTETIB Ta BUPOOJCHHS €auHOi ¢imocodii st po3BUTKY IBOro cektopa. Lle
KOMIUIEKCHUH TIpoliec, Mo BKItoYae GopMyBaHHS €IMHOI Ta KOMIUIEKCHOT HAIIOHAIBHOI MOTITHKA
pEryJIIOBaHHS PO3BUTKY TYpH3My, BHU3HAYCHHS ii IS, OCHOBHUX HAmNpsMiB, BUOIp 3aco0iB 1
METOJIIB peai3arii.
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3. 3MICT Aep>KaBHOTO PETryIIOBaHHS PO3BUTKY TYPHU3MY 3aJI€KUTh BiJl 3aBJaHb, AKI CTOATH
nepes] Jep)KaBHUMH 1HCTUTYIISIMH, Ta 3aco0iB, 3a JIONMOMOTOI0 SIKUX Jep)kaBa pealizye IIfo
MOJTITHKY.

4. 3a BICYTHOCTI €IMHOI Ta KOMIUIEKCHOI HAI[lOHAIBHOI MOJITHKH PETYIIOBAaHHS PO3BUTKY
TYpU3MY Ta BKJIIOYCHHS OKPEMHUX IOJOXEHb [0 IHIIMX HAI[lOHAJIbHUX MOJITUK BTPAva€ThCS
[[JIbOBA CIIPSIMOBAHICTh PETYIIOBAHHS TYPUCTHUYHOI JiSITBHOCTI.

5. Cepen 3aco0iB MpOCYBaHHS HAI[lOHAJBHUX TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB BUHSATKOBO BAaXKJIHBE
MicIie 3aiiMaroTh 3aX01 3 MPOCYBAHHS HAIIOHAIILHUX TYPUCTUYHUX MPOIYKTiB. BOHU € BaXKIMBOIO
YaCTUHOIO HalllOHAJIBHOIO MaKpOMAapKETHUHTY 1 € METOI0 (hOpMyBaHHS MO3UTHUBHOTO IMIIKY KpaiHU
Ta MiABUIICHHS HAI[IOHALHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

HesBakarouu Ha Te, 110 YKPATHCHKHIA CEKTOP TYpPH3MY Ta PO3BAr JOCST MEBHUX MO3UTUBHUX
pe3yiIbTaTIB 1 3MIITHUB CBOIO JAiSUIBHICTH 32 OCTaHHI POKH, BCE IIIE € OaraTo MUTaHb, sIKi MOTPEOYIOTh
BEJIMKOI yBarm Ha Jep:kaBHOMy piBHI. L[i 3aBmaHHS mOTpeOYyIOTH YIOCKOHAJNEHHS HAYKOBOL
poOJIeMH — MOJIEPHI3aIlii JePKABHOTO PETYIIOBaHHS PO3BUTKY TYPHUCTUYHO-pEKpeaniiHoi chepu B
VYkpaiHi B CydyaCHHUX yMOBaX CYCHUIbHUX BHKJIMKIB Ta Kpu3. lle muTaHHs € Ayxke CKIaIHUM,
OXOIUTIOE  TEOPETUKO-METOAUYHUN,  (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHHM,  I1HHOBAIIMHO-1HBECTHUIIIHHIA,
Oprasi3amiiHoO-yrnpaBIiHChKUH, KaJIpOBUH, CTpaTeT14YHUH, iHpopMaLiifHO-aHATI THIHHH,
IHCTUTYIIIOHAJIbHUMA acriekTH Tomio (puc. 1) 1 moTpedye BIAMOBIAHOT HAYKOBOI PO3POOKH.
PanioHanbHICTh € 1 BOHA 3yMOBJIEHa 00’ €KTHBHOIO HEOOXI1HICTIO CHOTOJICHHS.

Bupimryroun HayKoBi 3aBIaHHS JIEPKABHOTO PETYIIOBaHHS PO3BUTKY 1HIYCTpil Typu3My Ta
BIJIIOYMHKY, HEOOXIJHO KOMIUIEKCHO BpaxOBYBaTH pE3ylbTaTH BITUYM3HAHMX 1 3apyOiKHHMX
HAyKOBHUX JOCII/KEHb, TEOpii Ta HANPSMHU, BUBYATH OCHOBH PO3BUTKY chepH Typu3My Ta pO3Bar,
CBITOBI TeHJEHIII] COLIaTbHO-€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, MiClle TYpU3MYy Ta po3Bar B iHTErpaliifHIX
nporecax Ta KOHICTITyalbHI OCHOBH JI€P)KaBHOTO yIpaBiiHHSA. Taki mepemryMOBH JTO3BOJISIOTH
BCEOIYHO PO3MIISIHYTH BC1 aCTIEKTH MPOOJIEMHOTO SBHUIIIA.

ToMmy nepaBHE PETYITIOBaHHS PO3BHUTKY 1HIYCTpii Typu3My Ta BIATIOYMHKY € aKTyaJIbHUM
HayKOBUM NUTAaHHSAM. BupimeHHs wiei mpobieMu 03BOJMTH 3a0€3MeYUTH NMPUHHATHUM pPiBEHb
PO3BHUTKY IHAYCTpii Typu3My Ta BIJNMOYMHKY Ta TMOCHJIUTH ii BIUIMB HAa COIIAJIbHY E€KOHOMIKY
KpaiHH.

Jlireparypa:
1. Creuenxo JI.M. Ynpasninus perionanbHuM po3BuTkoM. K. «Buma mkomna», 2000. 223 c.
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Potential of international cooperation for the development of the world market of
tourism and recreation services

International cooperation in the field of tourism and recreation is a key factor for the
sustainable development of this sector. Deepening cooperation between countries contributes to the
expansion of the tourism industry, promotes economic growth, increases cultural exchange and
strengthens international relations. International cooperation plays a key role in the development of
the world market of tourist and recreational services. It promotes the exchange of cultural and
economic values, improving the quality of services and expanding tourist opportunities.
Cooperation between countries allows for the creation of joint tourism products that meet the
various requests of travelers and to develop the infrastructure necessary to ensure a comfortable and
safe vacation.

Therefore, the tourism industry is defined as a set of organizational forms of business that
perform the functions of accommodation, transportation, food, educational and entertainment,
business, health, sports and other tourist destinations. Therefore, it is important to note that the
recreational-tourist complex is a system of economically and socially connected separate industries,
industries, manufacturing enterprises and service enterprises in a certain territory, the purpose of
which is to provide recreational services to the population of a specific territorial unit. The
recreational and tourist complex is a typical inter-industry complex, since many different industries
and types of economic activity participate directly or indirectly in recreational services [1].

One of the key aspects of international cooperation in the field of tourism is the joint
development and improvement of tourist infrastructure. Countries can jointly invest in the
construction of hotels, the development of transport networks, the creation of recreational facilities
and other tourist facilities. This helps to increase the attractiveness of countries for tourists, provides
them with a comfortable stay and helps to increase the tourist flow. Purposeful and systematic
activity regarding the development of international tourist relations. The primary direction of
activity in this area is the development of the contractual and legal basis of external relations, the
conclusion of international agreements of an intergovernmental and interagency nature on
cooperation in the field of tourism [2].

The potential of international cooperation in the field of tourism can be considered through
the prism of the following aspects:

— cooperation opens up new markets and contributes to the integration of regional tourism
markets into the global system. This allows countries to effectively use their tourism potential and
attract more foreign tourists;

— countries can exchange knowledge and best practices in the field of tourism, which
contributes to the improvement of the quality of services and the development of innovative tourism
products;
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— tourism is one of the most dynamic sectors of the world economy. International
cooperation contributes to the creation of jobs, attracting investments and increasing income from
tourism.;

— joint initiatives and projects allow countries to improve their competitive advantages in
the international market by offering unique and high-quality tourism services;

— international cooperation can contribute to the preservation of cultural values and the
development of environmentally friendly tourism, which is important for the sustainable
development of the tourism industry.

It is also important to note the influence of joint marketing and promotion of tourist products,
which contributes to increasing global interest in various tourist destinations. Countries can join
forces in holding international tourism exhibitions, advertising campaigns and other marketing
activities that contribute to drawing attention to their tourism resources. This helps to expand the
audience of tourists and ensure the stable development of the tourism industry.

The empirical data indicates that Ukraine could thrive as a tourist destination, with high
interest shown by its citizens. Although, the industry has suffered from COVID-19 and ongoing
conflict, causing a significant downturn with uncertain prospects for recovery, Ukraine's vast
territory offers ample opportunity for tourism infrastructure development, and its population shows
a keen willingness to invest in tourism, suggesting potential for significant growth in the future [3].
Ukraine, with its rich historical, cultural and natural potential, has every chance to become an active
participant in the world market of tourist services. The development of international cooperation
will allow Ukraine to integrate into the global tourism industry, increase the quality and variety of
offered services, as well as attract foreign investments for the development of tourism
infrastructure.

Given the global trends, it is important for Ukraine to focus on the development of strategies
that would take into account the modern challenges and opportunities arising in the field of
international tourism. This includes adapting to changes in technology, demand and structure of
global trends, as well as developing innovative travel products that meet the needs of today's
travellers. By working together, countries can achieve greater success in attracting tourists,
developing infrastructure, and promoting the sustainable development of the global tourism market.
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Oco0.1MBOCTI KOHKYPEHTHOI 00poTHOM B cepi MiZKHAPOAHOr0 TYPUCTHUYHOTO Di3Hecy

CBiTOBHIA PHHOK IOCIYT y CY4aCHHX YMOBaxX XapaKTEPH3YEThCS IHTEHCHBHUM PO3BHTKOM
ycix Horo ckiagoBux. OQHUM 13 HAMBaXIIMBIIIKMX, TMHAMIYHO 3pOCTAIOUUX, HAMPAMIB, 1110 BXOAATh
0 #0r0o CTPYKTYpH, € TypusM. Moro 3HaueHHs y CBiTOBOMY MacmiTaGi HOCTiHHO 3pocTae, II0
MOB’SI3aHO 3 MICHEM TYpU3My B CTPYKTYpl HAI[lOHAIbHOI E€KOHOMIKHM OaraTbOX KpaiH CBITY,
MOJKJIMBICTIO TIOTIOBHEHHS BAJIOTHUX HAAXOIDKCHb, a TaKOXX MEPCIEKTUBOK BHXOIY Ha
MDKHapOJIHUN piBeHb. Typu3m — ojiHa i3 HallOLIbI AudepeHiiioBaHUX rany3eil eKOHOMIKU Oyab-
KO KpaiHM, 110 BOJHOYAc 3abe3nedye MIKHApPOJHE IMi3HAHHS, BUCTYIAE€ CYTTEBUM «IOHOPOM)
BAJIOTHUX JIOXOJIB J€pXaBH Ta €, MPAKTUYHO, HAMBUTIAHINIOW (POPMOIO EKCHOPTY, OCKUIBKH
BUJy4yae (IHAHCOBI pecypcu 3 IHIIMX JepxaB 0e3 ciulaTH MUTHUX miaTexiB [1, ¢.472]. binbie
TOro, TypH3M, Ha BIJIMiHY BiJ OUIBIIOCTI ramxy3eil €KOHOMIKH, MOX€ BHUKOPHUCTOBYBATH JIUILE
OKpEeMI B1JIHOBIIIOBaJIbHI PUPOIAHI PECYPCH 1 CYTTEBO OOMEKYBATH BUKOPUCTAHHS 1HIIMX.

KoHkypeHLil0 Ha TYpUCTMYHOMY PHUHKY MOXKHa pO3IJIAJaTH SK Ha Makpo-, Tak 1 Ha
MikpopiBHi. Ha MakpopiBHI BOHa MpejcTaBiieHa 3MaraHHAM JepXaB 3a 3aJlydeHHS HalOuIbIIOl
KUTBKOCTI TYPUCTIB, SIKi MPUHECYTh iM 3Ha4HI Joxoau. [loTeHiiHui TypucT mij yac BUOOpY Ti€l un
1HIIOT KpaiHM JJIs MoJopoxi Oepe M0 yBarm Taki (akTopu, K TMOJITHYHA Ta EKOHOMIYHa
CTaOUIbHICTh, HASBHICTh TYPHUCTUYHO-PEKPEAliHOr0 TMOTEeHIIady, MPOMO3ULil TYPUCTUYHHUX
KOMIIaHIM, LIHM, XapakTep TPAaHCIOPTHUX 3B’fA3KIB, peKjiaMa, BIATYKM BiJ CIHOKHUBadiB
TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY, TreorpadiuHi, NpUPOJHI, KIIMAaTH4HI, KYyJAbTYpHI 1 peJiriiHi
XapaKTepUCTHKH KpaiHu. OTke, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TYPHUCTHYHOI I1HIYCTpii O3Ha4ae
3IaTHICTh TAaKUM YMHOM BUKOPUCTATH HAasBHI pecypcH, 1100 3aJ0BOJBHHUTU IMOMMUT HANHOIBIIOT
KUIBKOCTI ~ CIIOKMBayiB-MOTEHUINHUX TypucTiB. CIiJl 3ayBaXXHTH, W0 CaM€ YHUCEJbHICTh
Bi/JIBiZlyBauiB € MIOKa3HUKOM PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IIi€1 ramy3i.

VY cdepi M>KHAPOIHOTO TYpU3MY AOLUIBHO BHAUIATH HACTYIHI Tpynu (aKTOPiB, aHAII3 IKUX
J03BOJISIE  3pOOUTH BUCHOBOK IPO CTYMiIHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KpaiHHM B raiysi
TYPUCTHUYHOTO Oi3HECY:

1. ComianpHa Ta MONITUYHA CUTYaLlisl B KpaiHi.

2. Kmimatr Ta reorpadiune po3ramryBaHHs. llel KOHKypeHTHHMI (akTop TakoX Mae
nepuioyeproBe 3HaueHHs i chepu Typusmy. Came BiH 3yMOBIIOE CIIeliami3alilo KpaiHH Ha
MEBHOMY TYPUCTHYHOMY Hampsimi. Tak, Hampukiaj, IcraHis € mOmyaspHUM JITHIM KypopToM, a
ABCTpis TpUBa0IIIOE TIEPEeBaXHY KUIBKICTh TYpHUCTIB B3UMKY. KpiM TOro, B JesiKMxX KpaiHax €
PErioHM 3 YHIKaJIBbHUM KJIIMAaTOM, L0 JO3BOJISIE M PO3BMBATU O310POBUMN Typu3M. BonomiHus
TaKAUM  OCOOJIMBUM  TYPHUCTUYHO-PEKpEAlifHUM PECypcoM JI03BOJISIE TEBHUM JepiKaBaM
MOHOIIOJII3yBaTH HOr0 BUKOPUCTAHHS.

3. Icropuko-kynapTypHi mam’sTKH. Pecypcum Takoro poay B pi3HHX KpaiHax CBITY €
YHIKQJIbHUMH 1 3aliMatoTh MOHOIIOJIbHE MOJIOKEHHS cepell TYPUCTHUHUX I[IHHOCTEH, 3yMOBIIIOIOUU
BHCOKI I[IHU Ha Bi/IBiyBaHHS TICBHUX MiCIIEBOCTEH.

4. Indpactpykrypa (Tpancmopt, posmimieHHs).CbOroaHi KpaiHW, SKI TparHyTb OyTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH Ha CBITOBOMY TYPUCTHYHOMY PHHKY, HAMaratoThCsl akTHBHO PO3BUBATH
CBOI roTenbHi Mepexi. Ha sxanb, npu kinacudikaiii roteniB B pi3HUX KpaiHaX BUKOPHUCTOBYIOTHCS
PI3HOMaHITHI CHCTEMH, IKMX Ha ChOTOAHI icHYye Oinbine TpuausaTa. Ciif 3ayBaXKUTH, IO BBEACHHIO
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enuHoi Kiacudikarii roTesiB B CBITI 3aBaXkae psll (PaKkTOPiB, MOB’A3aHUX 3 KYJIBTYPHO-1CTOPHYHUM
PO3BHUTKOM J€pXKaB, SIKi 3A1HCHIOIOTh TYPUCTUYHY AISUIBHICTD, 1X HAllIOHAIBHUMH OCOOJIMBOCTSIMH,
BIIMIHHOCTSIMHU B KPUTEPIAX OILIHKHU SKOCTI 0OCITyTOBYBaHHS Ta iH.

5. AcoptumeHT TypHCTHYHUX mociayr. KoxHiif KpaiHi Tpu IMIaHyBaHHI PO3BUTKY Ta
H1ABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHO] rajly31 IOLJIBHO 3BEPTATH HAJIC)KHY yBary Ha
CHCTEMaTH3allil0 BUAIB TYypH3MYy, L0 J1a€ MOXXJIHMBICTh 3 OiJBIIOI TOYHICTIO BU3HAYUTH MICIE
TYPUCTUYHOI Taly3l cepel IHIIMX Taly3edl EeKOHOMIKM, pO3paxyBaTH BKJAJ, SKUH MoOxe
3a0e3neunTH Typu3M y BUpoOHHUNTBI BBII, TOOTO OibI ITiIECTIPIMOBAHO MITXOAUTH A0 CTBOPEHHS
e(pEeKTUBHUX CHUCTEM YIIPABIIHHSI EKOHOMIKOIO B IIUIOMYy Ta Typu3MoM 30kpema. llepeBaru
3aCTOCYBAaHHSI TaKOi CHCTEMAaTH3allii MOJITaloTh MO-TIepIIe, B MOXIUBOCTI PO3POOKH LiTBOBUX 1
pErioHaJIbHUX MpPOrpaM 3 BUKOPUCTaHHSM €JIEMEHTIB HAlllOHAJIbHOI KYJIbTYPH, ISl PIBHOMIPHOTO
PO3BUTKY TEPUTOPiH, 3aXUCTy E€KOCHUCTEM, €(CKTUBHOTO CTHUMYITIOBAHHS TPAJHUIIAHUX MICIECBUX
MIPOMUCIIIB, BUPIMIEHHS MPOOJeM MIiABUIIEHHS JKUTTEBOTO pIBHS HACEJCHHA;, IMO-Apyre, B
BU3HAYCHHI HAIPSMIB PO3BUTKY TypH3MY, II0 J]a€ MOXKJIMBICTh PaIliOHAIBHO CIJIAHYBATH MOMITUKY
HOro po3BUTKY Ta BU3HAYUTH BUAU TYPUCTUYHOTO Oi3HECY, K1 € IPIOPUTETHUMHU 1 KOHKYPEHTHUMHU
B KOXHIM KOHKpEeTHIH KpaiHi. HeoOXigHO BiIMITHUTH, HI0 MEpeBaKHA OUIBIIICTH KpaiH Mae
MOJKJIMBICTh PO3BUBATH JEKUIbKA TYPUCTUYHUX HANPsAMIB [2].

6. Bapricte Bignounnky. Ciig BUAUIMTU Tpyny (akTopiB, sKi 3A1MCHIOIOTH BIUIMB Ha ILIHY
MOJOPOXK1 B Pi3HI KpaiHM cBiTy. Jl0 HUX BIHOCATHCA: PIBEHb €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY KpaiHH,
CTYIiHb PO3BUHEHOCTI 1HAYCTP1i FTOCTUHHOCTI, HASBHICTh 3pYYHHMX TPAHCIIOPTHUX LUIAXIB Ta 1H.

7. IoniTuka pO3BUTKY TYpHCTHYHOI raiysi. KojkHa KpaiHa BUKOPUCTOBYE CBOIO IOJIITUKY
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TYPUCTUYHOI 1HIYCTpii, sIKa Mepeciiaye SIK eKOHOMIYHI,
TaK 1 HEEKOHOMIYHI I{iJIl.

OTxe, MiBUIIEHHIO MIDKHAPOJHUX KOHKYPEHTHMX IO3ULINA Ta MPOCYBAHHIO TYPUCTHUHUX
LEHTPIB KpaiHM Ha HOBI PUHKU OyJe CHPHUATH TaKOX 3alpoBa/PKEHHS HACTYIMHHMX 3aXO/IiB:
myOJTiKamis pekjamMH, KatajoriB, OyKIETiB, SKi OMUCYIOTh TYPHCTUYHY NPUBAOIIMBICTH PETIOHY;
aKTHBHI PEKJIaMHI 3aXOAHM 3a KOPJIOHOM dYepe3 Mepexy oQiciB, areHTiB, mpecy, TenebayeHHd i
panmio, oprasizaiis KOH(EpeHI 3a yJacTio 3aKOpIOHHWX (axXiBIiB 3 TypuU3My, OpraHizaris
eKCKYpCill 1HO3eMHHUX >KypHAJICTIB JAJS NPEACTaBIE€HHS TYPUCTUYHMX NPOIYKTIB Kpainu. Crixa
BIIMITUTH, IO 3a pO3MVISHYTMMM [apamMeTpaMy HaHOUIbII KOHKYPEHTOCHIPOMOXXHHMHU Ha
CBITOBOMY pUHKY TypusMmy € ®panmis, Icnanis, CILIA, Itanis, KHP, Benuko6puranis, Kanana,
Mekcuka, ABctpisi, Himeuunna.

Jlirepatypa:

1. Migmyxna O. b., Konoc 3. B. KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTh B TypH3Mi SIK IPOBILAHUNA HANPsM
cranoro po3BUTKy. Bicnux XHAY im. B.B. Jokyuaeea. Cepisn «Exonomiuni nayxuy. 2019. Nel.
C. 469-477. URL: https://visen.knau.kharkov.ua/20191_45.html.

2. CkaBponcrka 1. B. KoHkypeHTHI niepeBaru HaiioHaJIbHOI €KOHOMIKH Ha CBITOBOMY PHUHKY
typuctnuaux nociyr. URL: http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream.

bypak Anvona Anamoniiena,
KaHOUOAMKA eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHMKA,
doyenmka Kageopu MiXCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH MA MYPUIMY
Hayionanvnoeo ynisepcumemy «llonmaecvka nonimexuika imeni FOpia Konopamioxay

MixHapoaHe CHiBPOOITHHITBO B rajy3i TYypu3my: 0CO0JIMBOCTI Cy4aCHOI0 CTAHY Ta
NepCcneKTUBHI HAIPSIMH PO3BUTKY

MixHaponHe CHIBpOOITHMLTBO B Traiy3l TYpU3My € Ba)JIMBUM acleKTOM pPO3BUTKY
TYPUCTHUYHOI 1HAYCTpii Ansi GaraThoX KpaiH 1 BKIIIOYAE CHUIBHI 3yCHIUIS y cepax MapKEeTHUHTY,
MPOCYBaHHS TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB, CTaHIAPTU3AIlii MOCIYT, PO3BHUTKY iHPPACTPYKTypH Ta
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3a0e3medyeHHsl CTa0lIbHOTO TYPUCTHUYHOTO TOTOKY. OCHOBHI, Ha Hamly JAyMKY, AacHeKTH
MDKHApOJAHOTO CIiBPOOITHUIITBA B raly3i TYpU3My 300paxxeHo Ha puc. 1.

MapkeTIHT Ta peKTaMa
*Kpainm 00’ €THVIOTh 3VCIDLIA T CHUTRHOTO TPOCYBAHHA CBOIX TYPICTITUHIIX MPOJIVKTIE Ha
MUKHAPOTHOMY PIiBHIL, IO BKTHOUAE VUACTh V BHCTARKAX, PeKTaMHI KaMITaHii ado CILTHHI
TIPOTPaMI MAPKeTIHTY.

CTBOpeHHA TYPICTIUHILX MapIIpyTiB
+KpaiHil CcHBOPAIFOITE ¥V CTBOPeHHI MAapIIpyTiR, IMo o6 €THVIOTH KITBKa KpaiH ado
PETIOHIB, IO CIPHAE PO3BUTKY KVIBTYPHOTO OOMIHY Ta PO3IMIPEHHE0 TYPICTITUHITX
MOKIHBOCTEIL,

OOMIH JOCBIIOM TAa 3HAHHAMII
*Kpaimnm oOMIHFOIOTECA JOCBLIOM Ta KpaliiMII IIPaKTHKAMI B Taly3l PO3BHIKY
TYPH3MY, BKIFOUAKOUN CTATicTh, 30aTaHCOBAHICTE Ta eKOMOTIUHICTh TYPHCTITUHIIX

TpaHcmOpTHA IH]ppacTPYKTYpa
*PO3BHTOK MUKHAPOTHIIX TYPHCTHUHIX MAapIIpPYTiB BHMArae IIOKpaIleHHA TPaHCIIOPTHOI
H]PACTPYKTYPH, Takoi AK aepollOPTH, MaricTpami Ta 3ami3Himyi. CINNBHI IHIaTIBH
JOTIOMOTAROTE Y 3ade3TeyeHH] epeKIMPHOI Ta Ge3MeUHo0l TPAHCTIOPTHOL CTICTEMI TS TYPICTIE.
CTaHmapTH3alid Ta cepTH]IKaIia

*KpaiHi CIITFHO NMPANOTE HAJ, BCTAHOBIEHHAM CTAHAAPTIB AKOCTL Ta CepTH()KaIii Mg
TYPHCTHYHILX OCTYT 3 MeTOR0 3a0e3eueHHA Oe3IekIl Ta KoM(OPTY ILA TYPHCTIB.

36epekeHHI KYIBTYPHOL Ta MPIIPOTHOL CIIA IIITITHIL

sMikHapogHe CINBPOOITHIOITEO CIpPAMOBAHe HA 3aXHCT Ta 30epeXkeHHA KYIBTYPHOI Ta
TIPHPOIHOL CITAIIIIIHIL IO € 06 eKTaMII TYPICTIUHOI IHAVCTPIi.

Puc. 1. Cucmemamu3zayisi OCHOBHUX ACNEKMI8 MINCHAPOOHO20 CNIBPOOIMHUYMEA & 2aNy3i

Mypusmy
Ipumimxka: cknadeno agmopom

MixHaponHe CHIBpOOITHHITBO B Tally3l Typu3My Ma€ 3HAYHMA TOTEHLIan s
3a0e3MeueHHs CTaloro Ta 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY TYPHUCTUYHOI 1HIYCTpIi, SIKa € BUTAHOIO NI
BCIX YYaCHHKIB, BKJITFOUAIOUH SIK KpaiHU-TIAPTHEPH, TaK 1 TYPUCTIB.

CyyacHuMi cTaH MIDKHApOJHOTO CHIiBPOOITHHULITBA B Taly3i TypH3MY BiA3HAYAETHCS PAIOM
0COOJIMBOCTEH, sIKI BITOOPaKarOTh Cy4acHI TEHEHIIIT Ta BUKJIMKH, 30KpeMa;

1. Texnomoriuni iHHoBamii. [HpopmaniiiHi TexHoJOril Ta UU(POBI PO3B’A3KU CTAIOTh
KJIFOUOBUMHM €JIEMEHTAMH y CYJYacHid TypucTU4HIN 1iHmycTpii [1]. MikHapoaHe CIiBpOOITHHUIITBO B
[[bOMY KOHTEKCTI BKJIIOYA€E CIUTBHHIA PO3BUTOK Ta BIPOBAKCHHS TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIM IS
MOKPAILEHHS! TYPUCTUYHOTO JOCBIAY Ta YIPABIiHHSA TYPUCTUYHUMH MTOTOKAMHU.

2. CramicTh Ta €KOJIOTIYHICTh. 3pOCTaro¥a yBara JI0 CTaloro PO3BUTKY CTABHTH IEPE]
KpaiHaMu 3aBAaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHUX MPOJIYKTIB Ta MOCIYT, SIKi O MiHIMI3yBaju HETaTUBHUMA
BIUTMB Ha JAOBKULIL. Mi>KHapOIHE CHiBPOOITHUIITBO MOXKE CIIPHSTA OOMIHY KpalluMH MPAKTUKAMU
Ta COUTBHUMHU MTPOEKTaMHU MI0JI0 €KOJOTIYHOTO TYPU3MY Ta OXOPOHH HABKOJUIIIHBOTO CEPEIOBHILA.

3. KynbrypHuii oOMiH Ta iHTepHamioHamizamis. TypusM B yMOBax ChOTOICHHS
BI/I3HAYAETHCS 3POCTAIOYOIO3AIIKABICHICTIO 10 KYJIBTYPHOTO OOMIHY Ta B3a€EMOPO3YMIHHS MIiX
KpaiHaMu. MiXXKHapoHE CHiBPOOITHUIITBO B LIl Tramy3i MOXKe CIPHUSATH PO3BUTKY MIXKKYIBTYPHOTO
Janory Ta CIpHUsATH 30JMKEHHIO PI3HUX KyJIbTYp uepes chepy Typusmy.

4. KpuzoBe ympaBiiHHS Ta Oe3neka. Y 3B’S3Ky i3 PI3HUMH KPH30BUMU SIBUIIAMHU Y CBITI,
takumu sk manaemis COVID-19, nmoBHomacmTaOHI BTOPTHEHHS Ha TEPUTOPIIO CYBEPEHHHUX 1
HE3AICKHUX JepXkaB, 30kpeMa pd B VYKpaiHy abo TEpOPUCTHYHI 3arpo3d, MiKHapOIHE
CHiBpOOITHUITBO Yy cdepi TypusMy HaOyBae Ba)JIMBOTO 3HAUEHHS [UJISl CHUIBHOTO PO3POOIICHHS
CTpaTeriii KpU30BOTO yIpaBIiHHS [2] Ta 3a0e3rmeueHHs 0e3MeKH TYPHUCTIB.
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5. Po3BUTOK HOBUX TYpUCTHYHHMX pUHKIB. CydacHa TYpUCTHYHA 1HAYCTpPiS CTUKAETHCS 13
PO3BUTKOM HOBUX PHUHKIB, TaKuX SK «TEeMHHUN» TypusM [3], €KOTypu3M, MEIWYHUN TYpH3M,
arpoTypu3Mm, Tomno. Tox, Mi>KHaApOHE CITIBPOOITHUIITBO y IIbOMY KOHTEKCTI MOKE CIIPHITH OOMIHY
JOCBIZIOM Ta pecypcamH Ui PO3BUTKY HOBHX CETMEHTIB TYPUCTUYHOI 1HIYCTPii.

3arajgoM, cy4acHe MiXHApOJHE CHIBPOOITHHUIITBO B Taily3i TYpHU3MYy 30CEpEIKye€ThCs Ha
PO3BHUTKY CTasoi, KyJbTYpHOI Ta TEXHOJOTIYHO NPOAYMAaHOI TYpHUCTUYHOI IHIYCTpii, sika O
3a/I0BOJIbHATIA TOTPEOM CY4acHOTO TypHUCTa Ta BpaxoByBajla BHUKJIMKM HalllOHAJIBHOTO Ta
r100aIbHOTO MacTaly.

MikHapoHE CIIBpOOITHUIITBO B Trajy3l Typu3My Mae Oe3iid NMEepPCHeKTHBHHX HaIpsMiB
PO3BHUTKY, SIKI MOXXYTh CIPHUSTH CTaJIOMY 3POCTAaHHIO TYpUCTHYHOI iHmyctpii. Ha mame rimboke
MePEeKOHAHHS, HAWOUIBbII MEPCHEKTUBHUMHU HANpsIMaMH €. €KOJOTIYHO-OpPIEHTOBAHI 1HIIIATHRBH,
Opi€HTOBaHI Ha 30€peKCHHS JOBKULISA;, 30UIBIICHHS IHTEpPECY 0 KYJIbTYPHOTO OOMIHY depes
TYpU3M, IO BIAKPUBAE HOBI MOMIJIMBOCTI JJII MIXKHAPOJIHOTO CHiBpOOITHUIITBA y 30€pekeHHl Ta
MIPOCYBaHHI KYJIbTYPHOI CIIAIIIMHHA;, BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIH Ta MU(PPOBUX PIMICHb, TAKUX SK
IITYYHUNA 1HTEJEKT, BIpTyalibHa peasbHICTh Ta OJOKYEelH, SKi BIIKPUBAIOTh HOBI MOXIIUBOCTI JIJIS
VIOPaBIiHHSA TYPUCTUYHUMHU TMOTOKAMH, PO3BHTOK HOBUX TYPHCTUYHHX PHHKIB, CTBOPCHHS
TYPUCTHYHUX MAPUIPYTIB, 110 OXOIUTIOIOTH JAeKiJIbKa KpaiH ado perioHis.

Jlitreparypa:

1. bypsx A. A., IlotnoB A. M. Po3BUTOK MapKeTHHTOBUX KOMYHIKalli yepe3 1HTEpHET
pecypcu Ha pUHKY TYpUCTUUHMX mocnyr. Cgimoei docacnenms i CyyacHi meHOeHyii po36Umky
Mypusmy ma 20meibHO-pecmopanHo2o cocnooapcmea:. mat. Il MikHap. HayK.-TIpakT. KOHQ.,
M. 3anopixoks, 10 nmuct. 2023 p. Sanopixoxs: HY «3anopi3bka nonitexsikay, 2023. C. 511-515.

2. Buriak A. A. Methodological approaches to assessing the impact of threatson the
environmental security of societyin the international security system. International security studios:
managerial, technical, legal, environmental, informative and psychological aspects. International
collective monograph. Volume Il. NMBU, Research and Education. 2024. C.482-510.
https://doi.org/10.5281/zenodo.10838779.

3. Bypsx A. A., Jlesuenko . B., MaxoBka B. M., bopucenko K. O. CyTHICTh «TE€MHOT0»
TYpU3MY SK MEPCHEKTUBHOTO HANPSMY PO3BUTKY TYPUCTHUUHUX JAECTHHALIN: MIXKHApOIHUN TOCBI.
E¢exmusna exonomixa. 2022. Ne 10. URL: https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/661
DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2105.2022.10.25.

Bbypak Anvona Anamoniiena,
KaHOUOAmKa eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHmKA,
doyenmka Kapeopu MidNCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH MA MYPUSMY
Hayionanvnoeo ynieepcumemy «llonmaecoka nonimexuixa imeni FOpis Konopamiokay,

Kpyk Apocnaea Bonooumupiena,
3006ysauka suwoi océimu Ha baxanaspcvkomy pieni 242 « Typuzm»
Hayionanvnoco ynieepcumemy «llonmasecvka nonimexuixa imeni FOpis Konopamworxay

Oco01uBOCTI PO3BUTKY MIKHAPOJHOT0 TYPUCTHYHOT0 Oi3Hecy B Cy4acHHUX YMOBax

MixHapoaHUH TYpUCTHYHHIA Oi3HEC — IIe Talxy3b €KOHOMIKH, SKa OXOIUIIOE Pi3HOMaHITHI
BHJIM IsUTBHOCTI, TTOB’sI3aH1 13 OpraHi3alli€lo Ta HaJaHHSAM TYPUCTUYHUX TOCIYT I MIXKHAPOTHUX
TYpPHUCTIB Ta BKIOYae [1]:

— TypoIlepaTopy Ta TypareHTCTBa — KOMIIaHii, sIKi OPraHi30BYIOTh TYPUCTUYHI MapuIpyTH,
OpOHIOIOTH TOTENI, TPAHCTIOPT 1 €KCKYPCIi sl MI>KHAPOJIHUX TYPHCTIB;

— TOTeNi Ta roTeNbHI MEepPeXi — MANPHUEMCTBA, SKI HA/Ial0Th MPOKUBAHHS Ta PI3HOMAaHITHI
HOCIYTH [ MUKHApOJAHUX TOCTEH;
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— TYPUCTHYHI areHTCTBa 3 HAaJaHHS JONOMOTM — KOMIIAHIl, sKi HaJalTh IMOCIYTH 13
KOHCYJIBTAIIl1, CTpaxyBaHHs, BI30BOI MITPUMKH Ta 1HIII IMOCTYTH, TIOB’s13aHi 13 TTOI0POKAMU;

— TPaHCIOPTHI KOMMaHii — NMEepeBi3HUKHU, TaKi SK aBiaKOMIIaHil, 3aJi3HUYHI Ta aBTOOYCHI
KOMIIaHii, 1110 3a0e3MeUy0Th MePEeBE3CHHS MIXKHAPOJHUX TYPHUCTIB;

— pecTopaHU Ta 3aKJaJu XapuyBaHHS — pecTopaHu, kade Ta 1HII 3aKJIagd TPOMaJICHKOTO
XapuyBaHHS, 5IKi 00CIyTOBYIOTh MI’>KHAPOJHUX TYPHCTIB;

— pO3BakalbHI Ta KYJAbTYPHI 3aKjagu — My3e€i, TeaTpu, NMapKd po3Bar Ta iHII Micls
BiJITIOYHMHKY, SIKi IPUBAOIIOIOTh MI)XKHAPOTHUX TYPHUCTIB;

— eKCKypCiiiHI KOMMaHii — KOMMaHii, fIKi OpraHi3oByIOTb Ta IPOBOJATH EKCKypcCii Ta
TEMaTU4HI MOIT 151 MI>KHAPOJHUX TYpPHUCTIB.

MixHapoaHUN TYpUCTUYHUN Oi3HEC Ma€ BEIMKUN €KOHOMIYHHH BIUIHMB, CIIPHUSE PO3BUTKY
rajry3ei nmociuyr, iHppacTpykrypu [2] Ta TYpUCTHUHUX [aM’SITOK Y Pi3HUX KpaiHax. MixHapoaHUN
TYPUCTUYHHN Oi3HEC € BAXKIIMBHUM JDKEPEJIOM JOXOJY JJisi 0araTboX KpaiH Ta PerioHiB, CIIPHUSIIOYN
CTBOPEHHIO pOOOYMX MiCIlb Ta PO3BUTKY MICHEBOI €KOHOMIKH. PO3BUTOK MiKHApOIHOTO
TYPUCTUYHOTO Oi3HECY B CyYaCHHUX YMOBAX XapaKTEPU3YETHCS PSIOM OCOOIMBOCTEH, Cepe IKHUX:

1. 3pocTanHs monuTy. 3arajJbHUM TEHACHUIMHUN PICT MONUTY HA TYPUCTUYHI MOCIYTH,
00yMOBIICHUI 3POCTaHHSAM JIOXOJIB HACEIICHHS, 301IBIICHHAM TOCTYITHOCTI MOJOPOXKEH, a TaKOXK
PO3BUTKOM IHTEpHETY Ta COLIaJbHUX Meia, 10 J03BOJIAIOTH IIBUAKO 1 3pYYHO IUIAHYBAaTU Ta
3/11CHIOBATH MOJA0POXKI.

2. TexHounoriyHi iHHOBaIlii. BripoBa)KeHHsI TEXHOJIIOTIYHUX HOBOBBEJIEHB y cepi Typusmy,
TaKuX SK MOOUIbHI JOJATKW, OHJIAWH-OpOHIOBaHHS, BUKOPHUCTAHHS BIPTYaJlbHOI peajbHOCTI Ta
PO3IIUPEHOT PEANbHOCTI JIJ1sl MPUBAOJICHHS Ta 30€peKESHHSI KITIEHTIB.

3. Po3BUTOK MacoBOro TypusMy. 3pOCTaHHS MOIYJISPHOCTI MacOBOTO TYpU3MY 1 CHPHUSHHS
JOCTYIMHOCTI TYPUCTHYHMX IOCIYT JUIsl HIMPOKHMX Mac, L0 3yMOBJIEHO PO3BHTKOM TPaHCIOPTHOI
1HQPaCTPYKTYpH, 3HIKEHHSM I[IH Ha TMEpelbOTH Ta IMPOKUBAHHSA, a TaKOX PpPEKJIaMHO-
MapKETUHTOBUMH KaMIIaHIsIMHU.

4. CranicTb MOJITUYHUX Ta €KOHOMIYHUX YMOB. 3MIHM B MOJITHYHUX 1 €KOHOMIYHHUX
YMOBaX, TaKl sIKk BBEJICHHS BI30BUX 00MEXEHb, NMOJITUYHI KOHIIIKTH (30KpeMa B YKpaiHi), enigemii
Ta 1HII (aKTOPH, MOXKYTh CYTTEBO BIUTMHYTH Ha PO3BUTOK MIXKHAPOJIHOTO TYPU3MY.

5. Criiikuit po3Butok. [TocTynoBuii mepexij 10 CTAJIOr0 PO3BUTKY B TYPU3MI, 30CEPEIKESHHS
Ha 30epe’keHH] MPUPOJHUX 1 KYJbTypHUX PECYPCIB, MIATPUMII MICHEBUX CIIIBHOT Ta €KOJOTTYHO
YHCTOTO TypHU3MY.

6. I'mobGanizamis ta guBepcudikaiis. 3pocTaHHs Tiodam3aii Ta auBepcudikalls pUHKIB,
AKi TPUBOAATH 11O PO3BUTKY HOBUX HANpSIMKIB Ta (GOpPM TYpusMy («TEMHHID», E€KOTYpHU3M,
racTpOTypH3M, MEIMYHUNA TYPHU3M, TOIO) Ta POUIUPEHHS TYPUCTUIHOT iHPPACTPYKTYPH.

7. KonkypeHTHU# THCK. 3pOCTatounii KOHKYPEHTHUH THCK y Taiy3i TYpuU3My, KU 3MyIIye
KOMITaHii IIIyKaTh HOBi cTpaterii [3], BAOCKOHAIOBATH SKICTh OOCIYyroByBaHHS Ta 3a0e3medyBaTu
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHI1 I[IHM Ha TYPUCTUYHI TIOCIIYTH.

8. 3MiHM B YSABJICHHSIX MPO TOIOPOXi. 3MiHa y TMIAX0Jax 0 MOAOPOXKEH, 30KpemMa
3pOCTaHHs TOMYJISAPHOCTI ABTEHTUYHHUX Ta I1HIUBIAYAJIbHUX IOJOPOKEH, a TaKOX 301JIbIICHHS
1HTEpeCy 710 KyJbTYPHOTO OOMIHY Ta OCBITHIX TYPIiB.

BumienaBeneHi  0COONMBOCTI  BHU3HAYAIOTh CYYacHI TEHAGHIIT Yy MDKHapOIHOMY
TYpUCTHYHOMY Oi3HECI Ta BUMararoTh BijJl KOMIMaHIl MOCTIHHOTO aJanTyBaHHS JO HOBUX YMOB 1
BUKJIMKIB.

MixHapoaHUH TYypUCTUYHUN O13HEC Ma€ IIMPOKI MEPCHEKTHUBH MOAAJBIIOTO PO3BUTKY,
0CcOOJMBO B KOHTEKCTI 3MiH y Cy4acCHOMY CBITI Ta TEHJCHIIH crmoxuBuoi moBeniHku. Ha Hamry
IYMKY, HaiO1bI11 BAXKJIMBUMH €: 3pOCTAHHS MOMMUTY HA TYPUCTHYHI MOCIYTH (ITONUT HA TYPUCTUYHI
MOCTYTH TPOJIOBXUTH 3POCTATH 3aBISKH 3POCTAHHIO 1HTEPECY 0 MOJOPOXKEi); pO3BUTOK HOBUX
TYPUCTHYHHUX HAMpPSAMKIB (TI0sIBA HOBUX TYPUCTHYHHUX HAMpPSAMKIB 1 (pOPM BIAMMOYMHKY, TAaKHX SIK
«TEMHHI», €KOTYpU3M, TacTPOTYpH3M, MEAMYHUA TYypHu3M, KyJIbTYPHHH TYypWU3M Ta iHII, IO
BIJIMOBIAAIOTh MOTpebaM Ta yrno00aHHIM MI>XKHAPOJHUX TYPUCTIB); BUKOPUCTAHHS TEXHOJOT1H A7
TIOJIITIIEHHS! TOCBITy TIOJOPOXKeH (BIPOBA/KEHHSI HOBITHIX TEXHOJIOTIH JUIs MOJIMIIEHHS JOCBITY
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MOJOPOKEeH Ta 3a0e3MedeHHss OUTbIIOl 3pYYHOCTI Ta TMepcoHami3alli IJs TYpUCTIB); CTpIMKE
PO3IIUPEHHS] TYPUCTHYHOI 1HQPACTPYKTYpH (3pOCTaHHS I1HBECTHUIIH Yy PO3BUTOK TYPHCTUYHOI
iH(pacTPyKTypH, BKIFOYAOYH T'OTEIIl, apOTIOPTH, TPAHCIIOPTHI 3B’ SI3KHU Ta 1HIIIE, JIs 3a0€31CUCHHS
3pYYHOCTI Ta KOMQOPTY); MiATPUMAHHS CTAJOT0 PO3BHUTKY (30CEPEKCHHS Ha CTAJIOMY PO3BUTKY
TYpU3MY 3 YpaxyBaHHSIM 3aXHUCTy NPHUPOJHUX Ta KYyJAbTYpHUX pecypciB, 30epekeHHSIM
010pi3HOMAHITTS Ta 3a0e3MeUYEeHHAM KOPHCTI ISl MiCLIEBUX CHIIBHOT).

3arangoM, BpaxOBYIOUM BHILEHABECHI MEPCIEKTUBU MOAANBIIOT0 PO3BUTKY, MIKHAPOIHUN
TYPUCTUYHHN Oi3HEC MOXKE OYIKYyBaTH Ha JWHAMIYHUI PO3BUTOK, 3YMOBJICHHH DPi3HOMaHITHHUMHU
(hakTOpaMu, TAKMMHU SIK 3MIHH B TIOTIMTI HA TYPUCTHYHI MOCIYTH, TEXHOJOT14HI 1HHOBAII11, PO3BUTOK
1HPPACTPYKTYpH Ta MiATPUMKA CTAJIOTO PO3BUTKY.
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Kipuk Anna KOpiigna,
0okmop ¢hinocoghii 3 npasa, ooyenm xagheopu MidCHaAPOOHO20 Ma EEPONELUCLKO20 NPABA
Xmenvruyvkoeo yuieepcumemy ynpasuinusa ma npaea imeni Jleonioa FO3vkoea

Po3BuTOK 3€/IeHOr0 TYpu3My B KpaiHax-4ieHax €Bponeiicbkoro Cor3sy

Criz movaTH 3 TOTO, IO TYPHU3M Ipa€ BEIUKY POJIb ISl EKOHOMIKH OKPEMHX JIepKaB-uJICHIB
€Bporneiicekoro Coro3y. s peamizariii cBoix 1ineit €Bpomneticbkuii Cor03 HaAUICHUH BIATIOBITHOIO
KoMrieTeHiiero. B Typuctuunomy cexropi €C HamiieHU# JTOMOBHIOIOYOK KOMIIETEHINE, TOOTO
BiH MOJKE JIISITH Ha MiATPUMKY 1HII[IaTHB Jep>KaB-WwICHIB, HE 3aMIHIOIOUHM 1X TOBHOBaxkeHb. CTaTTs
195 N®EC naronomye Ha ToMy, 1o Cor03 MATPUMYE TYpPUCTUYHUN CEKTOp Ha TEpUTOPIi
CriBToBapHcTBa 3a JONOMOTOI0 MEBHHX 3aXOJ(iB, OJHAK BUKIIOYAIOUM T'apMOHI3ALII0 MPaBOBUX
CHUCTEM JICP’KaB-WICHIB y TYPUCTHYHOMY ceKTopi [1].

HesBaxaroun Ha e, €Bponeiicekuii Coro3 MOXe MATPUMYBATH JEpKABU-WICHU B IIbOMY
CEKTOpi, 30KpeMa JJIsi CIPHUSHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMITaHiH, 10 MPaIfOl0Th y IBOMY
CEeKTOpi 1, B TOM ke 4yac, €Bporneiicbkuii Coro3 0TpuMye A0AaTKOBY KOMITETSHIIIIO JJIsl TPOCYBAHHS
TYpU3MY uYepe3 BU3HAUCHHS TaKUX LiJeH, Ik CTBOPEHHS CIIPHUITIMBOTO CEPEIOBUIIA I PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO Oi3HECY Ta CIPHUSHHA CIIBPOOITHUIITBY MiX JepKaBaMU-4ICHAMH, 30KpeMa B OOMiHi
nepeaoBUM aocBigoMm [1].

B ocTaHHI pOKM CUTBCHKHI 3€JICHUN TYPU3M CTa€ HAMOLTBII MOMUPEHUM BHIOM BiATIOYHHKY
y IeprkaBax-uwieHax €Bpomneiicbkoro Coro3y. CUIbChbKHH 3€JICHUN TypHU3M aKTHBHO PO3BHUBAETHCS B
Yexii, Opanii, Itanii Ta B iHmmx kpaiHax €C. Y OUIbIIOCTI 3 HUX 3€JIEHUN TYpU3M € OCHOBHUM
HaIpsIMKOM 30€pEKEeHHS Ta BIATBOPEHHS HalllOHAIBHUX JIAHAMAPTIB CUTBCHKOT MIiCIIEBOCTI.

3enmeHU  Typu3M, TAaKOXX 3BaHUW CTaTUM TypuU3MOM, € (GOpPMOIO TypU3My, sKa
30CEpe/KYEThCSI HA 3aXUCTI HABKOJMIIHBOTO CEPENOBHUINA Ta CHOPHUSHHI BiAMNOBIAAIBHUM
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MpaKkTUKaM JJIs MiHIMi3allii HeraTUBHOTO BIUTMBY Ha mpupoay. OCTaHHIMH pOKaMHU IIsl TPaKTHKa
TypU3My 3HAYHO 3pOCIIa.

["'0710BHOIO METOIO 3€JIEHOTO TYPU3MY € CKOPOYECHHS BHUKHIIB BYTJIEKHCIOTO a3y HUIIXOM
VHUKHEHHS JIsUTBHOCTI, K4 MIKOJUTh HABKOJMIITHHOMY CEpPEIOBUILY a00 BUKOPHCTOBYE 3aHAITO
GaraTo pecypci. MmeTbcs mpo 30epekeHHS EKOCHCTEM, TBAapHUH i POCIMH, a TaKOX MpO
MiHIMi3aI[i}0 HEraTUBHOTO BIUIMBY HA MPHUPOAY. 3€TCHHUI TypU3M HAroJIOIIye Ha BiANOBIAAIbHUX
MPAKTHUKaX, TaKUX SK BHUKOPUCTaHHA TPOMAJICBKOIO TPAHCHOPTY, CIHOXKHUBAaHHSA MICIIEBUX
MIPOAYKTIB, TPOKUBAHHS B €KOJIOTIYHO YMCTUX OyIMHKAX 1 MiATPUMKA MiCHEBUX IiIIIPUEMCTB, SIKi
BUKOPHCTOBYIOTh Bi/IMOBITQJIbHI MPAKTHKH.

[lepeBaru 3eneHOr0 TypuU3My MOXHA TOOAYUTH HAa EKOJOTIYHOMY, COIlIaIbHOMY Ta
€KOHOMIYHOMY piBHAX. OOMEXyHOuM HEraTMBHMH BIUIMB HAa HABKOJMIIHE CEPEJOBHILE Ta
30epiraroun 0iOpIZHOMAHITTS, 3€IEHUI TYpU3M CIIPHSIE 3aXHUCTY MPHUPOIU Ta OOPOTHOI 31 3MIHOO
kiniMaty. Kpim Toro, g ¢opma TypusMy CIpusie MICLIEBOMY €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta CIIPHSIE
CTBOPEHHIO POOOYMX MiCIb y TOTEIbHIM IHAYCTpii, 3aKiajax TpoOMaJChKOTO XapyyBaHHS Ta
BiJITOYNHKY.

Bapto posrisiHyTH IOCBiA PO3BUTKY CUIBCBKOTO TypH3My B ITamii ne TypusMm € OjHi€lo 3
HAHOUIBII PO3BUHEHUX raly3eil IPOMUCIOBOCTI.

B Itanii cinbchkuii Typu3M pETYJIIOETHCS Ha HalllOHAIbHOMY piBHi3aKoHOM Ne 26 Big 1996
POKY, SIKM BCTAHOBIIIOE, IO TUIBKU CLIBCHKOTOCHOJAPChKI MIANPUEMINI MOXYTh BIIKPUTU
CTPYKTYPY CUIBCBKOTO TYPU3MY, JOTPUMYIOUMCH BIAMOBIAHOTO 3akoHOAaBcTBa [2]. OkpiM mmx
MOJIOKEHb, ICHYIOTh TaKOXX pETiOHaNbHI 3aKOHH, SKi BCTAHOBIIOIOTH JOAATKOBI BHMOTH, SIKi
HEOOX11HO BUKOHATH.

[Mounnaroun 3 2013 poky, Itamis cTBOpmia CIpaBKHIO MOJENb NMPOCYBaHHSA Ta 3aXUCTY
HAI[IOHAJILHOTO CEKTOPY 3€JI€HOI0 TYpU3MY, SKa CKJIa/1a€ThCs 3 HA0Opy IHCTPYMEHTIB!

* HanionaneHuii Openn «Agriturismo Italia», sikuil Buainse arpoTypusMm, sIKUM peryssipHO
Mpalloe Ha HalllOHAJIBbHIA TEPUTOPIi, 1 € NOTY)KHUM 1HCTPYMEHTOM OPEHJIMHTY JJIsI HalllOHAIbHUX
Ta MI)KHAPOJIHUX KITI€HTIB;

* €IMHA «COHAITHUKOBAY» CUCTeMa Kiacudikaiii caaud 13 pOo3MIIMICHHSIM 3/1aTHa HaJaTH
iHpopMalliio Mpo piBeHb KOMGOPTY Ta CHEKTP MPONOHOBAHUX IOCIHYT, MOAIOHO O TOrO, IO
B1JI0YBA€THCS 3 31pKU JUIsI TOTEIB;

* HamioHaneHMI JOBIIHMK 3 arpoTypusMy, SIKUH sBisi€ co00r0 O(ImiMHUN CHUCOK YyCiX
KOMITaHi#i, BU3HAHUX OKPEMHMH PETiOHAMH Ta MICTUTH JI€TadbHYy 1H(OpMAIIO TPO MOCIYTH, IO
MPOMOHYIOTHCS, 1110 € MEPUIMM MPUKIaA0oM Y Itamii odimiitHoi KaTanorizamii KOMIaHiH, sika CIijJbHO
TrapaHTYEThCS K JIEPIKABOIO, TaK 1 TEPUTOPIAIbHO KOMIIETEHTHUMH aIMiHICTpalismH |3, ¢.62].

JUist miATpUMKH CTamoi MOJAENi PO3BHTKY Typu3Mmy ypsia Itamii ctBopuB DoHI cTanoro
Typu3My, €eKOHOMIYHHI pecypc st (piHAaHCYBaHHS MPOEKTIB Ta IHBECTHIIN NMPUBATHUX KOMIaHIH,
[0 MPAIIOIOTh Y TYPUCTHYHOMY CEKTOPI.

®oHj cTAIOro TYpHU3My Ma€ HaMip MIATPUMYBATH 1HBECTHIIIMHI MPOSKTH, IO CIPHUSIOTH
EKOTYpHU3MY Ta CTAIOMY TypU3MY, SIKi MiHIMi3yIOTh €KOHOMI4Hi, €KOJIOT1YHI Ta COIiabH1 HACIIKH,
CTBOPIOIOTH JTOX111 1 poO0di MicIls Ta 30epiraloTh MiCIIEBI €EKOCUCTEMH.

CilbChKHI TypU3M Ma€ JOYy)K€ BHUCOKHH TOTEHI[an il CTUMYJIIOBAaHHS MICIICBOTO
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Ta COIIaJbHUX 3MIH 3aBISKH HOTO B3a€MOJIOIOBHIOBAHOCTI 3 1HIITUMH
BHIaMU €KOHOMIYHOI JisJIBHOCTI, ioro BHecKy y BBII Ta cTBOpeHHIO pOOOUYHX MiCIIb.

Pons Typu3sMy B CLIBCBKIM MICIEBOCTI € (yHIAMEHTAJIBHOK JUIS  IiJIBUIICHHS
MPUBAOIMBOCTI MICI[b 3 TOYKH 30pYy €KOJOT14HUX pecypciB. COIIOKYJIbTYpHE Ta peKpealliiHe
3a0e3MeueHHs 3pOCTalv0ro MOMUTY Ha €KOCUCTEMHI MOCIYTH; 301IbIIEHHS 3aiHATOCTI HAaCEeJICHHH,
MOCWJICHHS 0araTopyHKIIIOHAJILHOCTI CUIBCHKOTO Ta JIICOBOT'O TOCTIOAAPCTBA, 30€PEKEHHS KUTTEBO
BaXJIUBUX CUIbCBKUX TEPUTOPIN B EKOHOMIYHOMY Ta COILiaIbHOMY IUIaHI.

Ha ocHOBI mnpoaHanmi3oBaHOTO €BPONEHCHKOrO JOCBIAY CTa€ MOXJIMBUM BUOKPEMHTHU
OCHOBHI HampsIMKU Ta MEPCIEeKTHBU OpraHizalii Ta PO3BUTKY CLIbCHKOIO 3€JIEHOIO TYpU3MYy B
VYxpaini. Hacammepen, me yIOCKOHAJGHHSI MPAaBOBOTO PETYITIOBAHHS Ta 3alpOBADKCHHS €IUHOI
0a3u 3eleHMX MICIb BIAMOYMHKY Ta pO3TAllyBaHHA. TakoX HEOOXIJHO TNpaIlOBaTH HaJ
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MOMYJISPU3AIEI0 3€JICHUX MICIb BIIMOYMHKY Ta BUIAHHSAM PI3HOMAHITHUX JIOBITHUKIB IS
3aIliKaBJIeHHUX 0ciO.

HesBaxkatoun Ha HasiBHI mnpobieMu, YKpaiHa 3aBIsSKU CBOIM HPHUPOJIHUM pecypcam,
VHIKQJIBHUM KJIIMAaTUYHUM YMOBaM, reorpadiuHOMy po3TallyBaHHIO, Ma€ 3HAYHHMNA MOTEHIIaN 1
CIPUATINBI YMOBH JJIsl IEPETBOPEHHS CUTLCHKOTO 3€JI€HOT0 TYPU3MY Y IPUOYTKOBY Tally3b.

Jlireparypa:
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2. Legge Regionale 28 giugno 1994, n. 26. Norme per l'esercizio dell'agriturismo e del
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3. Rapporto di Ricerca. IL panorama multiforme del turismo rurale. Politichee desperienze.
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Maiicmep Andpin Anamoninosuu,
KaHouoam 2eoepagpiyHux Hayx,
doyenm Kagpeopu iHphopmMayitiHux mexHoi02iiu ma mypuzmy
Biookpemnenozo cmpyxmypno2co niopo30iny 3axnady uujoi oceimu
«Biokpumuui misicnapoonuii ynieepcumem po3eumky a00UHU « Ykpainay
Jhyybko2o incmumymy po36umxy a00UHU

Cy4acHuii cTaH pPO3BUTKY BUHHOI'O TYpU3My B KpaiHax €Bponu

€Bporna € HaAUMOMyASPHIIINM TYPUCTHUYHUM HANpPSIMKOM.Y €BpONeiCcbKOMY TYPUCTUYHOMY
perioHi HaOyB 3HAYHOTO PO3BHTKY BUHHHN Typw3M. /i1 pO3BUTKY BHHHOTO TYPHU3MY BaKJIBHM €
CTaH BUHHOI 1HIYCTpii. OCHOBHMM MOKa3HUKOM € 00CATH BUPOOHMIITBA BUHA Ta MOTO CIIO>KUBAHHSI.
Icuye Tpiiika eBpomelChKUX JiJiepiB y BUpOOHMLITBI BuHA: Itamis, @panmis ta Icnanis. OOcsru
BUPOOHMIITBA B IHUX KpaiHAX 3HAYHO BIAPI3HSAIOTHCS Bif OOCsTiB iHmMX KpaiH. Y 2022 pori Ha
Icnaniro npunazgano npudauzno 13,1 % cBITOBOT MO BUHOTPAJAHUKIB, 1110 POOUTH 11 MPOBIAHUM
BUHOPOOHHMM PETIOHOM cepell €Bpomneichkux KpaiH i city. Ha ®panmiro ta Itanito mpunanano
11,2 % 12 9,9 % cBITOBOT TUTOITI BUHOTPAIHUKIB BiAMOBIIHO [1].

VY 2022 poui BupobneHo B €Bpormi 128,3 muH. 1. BuHa, mo Ha 10 % MeHIIe moka3HUKa
2021 poxy VYmponorx 2014-2019 pp. BUpOOHMIITBO BHHA MaJi0 TEHJICHIIIIO JO 3POCTAHHS, KOJIH
KUTBKICTh BHPOOJIEHOTO BHHA 30impmmnacs 3 157,68 muH. . go 162,04 mun. ri. HaiiGinbma
KUTBKICTh BHHA Oyia Bupobsena y 2019 pori, konmu mudpa ctanoBuna 162,04 mon. ti1. 3 2019 poky
3apikcoBaHO 3MEHIIEHHA BHpPOOHHMITBA BHMHA. Y 2020 pormi KiJIBKICTH BUPOOJIEHOTO BHHA
ckopotuniacs 10 144,76 miuH. 111, a B 2021 p. me Oinbire 3meHmiacs — 10 142 mun. ri. [1].

€Bponeichki KpaiHu € ONHUMH 3 HAWIMPOAYKTHUBHIIIMX BHUPOOHMKIB BHHA Y CBITi. Tpu
€BPOIICHCHKI KpaiHW, BiIOMI CBOIMH BHHOPOOHWUMHU Taimy3smu, — Itamis, @panmis Ta Icnanis —
OYOJIMJIM PEUTHHT KpaiH-TiaepiB i3 BUpoOHuNTBa BHHA y 2022 pori Ha mi Tpu kpainu npunanae
3HAaYyHa YacTKa CBITOBOI IUIOINII BUHOTPAJHHKIB, 3HAUHOIO MIPOIO 3aBJASKU CEPEI3EMHOMOPCHKOMY
KJIiMaTy, SKMi iICTOPUYHO CIIPHUSB MPOLBITAHHIO BUHOTPAAapPCTBA B IIMX KpaiHax.

VY 2022 pomi o0csAT €BpONEHCHKOTO PpUHKY BHHA CATHYB 146,97 munpa. mon. CIIA 1, sk
OYIKY€ETBCSI, IPOJOBXKUTH 3pocTaT 10 218 mipa. gon. CHIA mo 2025 p. Ilporsrom 2014-2022 pp.
IUHaMiKa JOXOJIB PUHKY BMHA B €BpOIll Maja JOCUTh HEPIBHOMIpHUHN Xapakrtep. Jloxoau puHKY
BHHA 3MiHIOBanucs npotarom 2014-2022 pp. ¥V 2014-2015 pp. noxonu puHKY BUHA 3MEHILIWINCS Ha
35,32 mupa. pon. CIHIA. Y 2020 p. noxoau mie Ounbiie ckopotunucs no 142,67 mapa. mon. CIIIA.
VY 2015-2017 pp. moxoaum pUHKY BHHA MOKazyBaiw 3pocTaHHs. Y 2018 porli JOX0au MpOTOBKIIIN
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3poctat 10 179,68 mupa. noa. CIIA. ¥V 2020-2022 pp. 10X0aAW PUHKY BUHA TTOKa3ylOTh HEBEIIMKE
3poctanus 3 142,67 mupa. non. CIIA no 146,97 mapa. non. CLLIA[1].

3a nmaHuMHM OHJaWH-TIATPopMH «Statista», MPOAHATI30BaAHO IHACKC PO3BUTKY BHUHHOTO
Typu3My B kpainax €Bponu[2]. Lleii iHnexc OyB CTBOPEHHI HAa OCHOBI IT’SITU MOKA3HUKIB: CEPEIHE
cnoxkxuBaHHs Ha 100 000 oci6, cepeane BupodbnunTBo Ha 100 000 ocib, rurona BUHOTPAIHUKIB Y
KOXKHIH KpaiHi, KinbkicTh BUHHEX TypiB Ha 100 000 oci6 Ta BapTicTh tusamky BuHa. KoxHil kpaiHi
MPUCBOEHO OINHKY 3a 10-0anmpHOIO 1MIKanorw. [HTerpaibHuil MOKa3HUK 1HIEKCY PO3PaxOBYBABCS SIK
cepenHiii pe3ynbpTar OamiB, OTPUMAaHUX 3a KOXHHM i3 1ux mokasHwkiB. Jlo TOII-10 xpain i3
HaANpPO3BUHEHIIINM BUHHHM TYPH3MOM YBIMIIUTH IIiCTh Kpain €Bpomwu (puc. 1).

[HIEeKC PO3BUTKY BHHHOTO TypH3MY BKa3ye Ha PiBEHb PO3BHTKY 1 MPUBAOIMBOCTI BHHHOTO
TypU3My B KOXHIii 3 kpaiH. Bucokuii piBeHb PO3BUTKY BUHHOTO Typu3mMy maroth Opanuis (6,86),
Icanist (7,16), Iopryramis (7,88) ta Itamis (8,28), ski BiI3HAYAIOTHCS HAWBUIIMMH 3HAYCHHIMU
IHIIEKCY PO3BUTKY BHHHOI'O TypusMy. LIi kpaiHu BiZloMi CBOE€I0 BUHOPOOHOK KYJIBTYPOIO, BUHHHUMHU
perioHaMu Ta TPaauLisiMH, 1 TPUBAOIIOIOTH BEJMKY KUTbKICTh BUHHHUX TYPHCTIB 3 YCHOTO CBITY.

A 3,28
A 788

ITamisa

IMopTtyramia

Icnania
OpaHItia

Hopa 3enanmist
I'penis

Yumi
ApreHTHHA
ABcTparist

VropuiuHa

A 7,16
A 6,86
A s 53
Y 5,24
I 5 01
A 4,65
A 4,54
I 1.23

B JHIEeKC PO3BHTKY BHHHOTO
TYPH3MY

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Innekc

Puc. 1. Micye kpain €sponu ceped ceimosux Kpain-nioepie sunnoco mypusmy y 2021 p.
(oyinxa 3a inoexcom)
Tpumimka: cknadeno agmopom Ha ocrogi odxicepena [2]

Yum (5,01), Ipenis (5,24) ta HoBa 3enanais (5,53) maroTh cepefHl 3HAYEHHS 1HIEKCY
PO3BHUTKY BUHHOTO Typu3My. BoHM MaroTh MOTEHLIaN A PO3BHUTKY Li€l chepu i mpuBadIOIOTH
BUHHHX TYPHCTIB.

Haifamx4i 3Ha4eHHs 1HAEKCY croctepiraioThesi B Yropuwmsi (4,23), Asctpami (4,54) ta
Aprentudi (4,65). Lle Moxe CBITUYUTH TTPO MEHIITY MPUBAOJIUBICTh IIUX KPAiH JJIsI BAHHOTO TYPHU3MY
MOPIBHSHO 3 1HIIMMHU.

binbuiicte KpaiH €Bponu poO3BUBAIOTh KyJIBTYpHO-III3HABAJIbHUN HANpsSIMOK BHHHOIO
Typu3My. ICHYIOTP BHHHI LUIAXHM, SIKi OXOIUIIOIOTH BIJBIAYBaHHS TIaM STOK apXiTEKTypH,
ICTOPUYHMX MaM’SITOK 3 MO€JHAHHAM JeTyCTallli BUHA, BUBYEHHS KYJIbTYPU CIOKMBaHHS. BuHo B
KpaiHax €BpOnM CTaJ0 €IEeMEHTOM KyJIbTypH. PO3BUTOK BUHHOTO TypH3MY 3a0e3leuye JT0AaTKOBI
TYPUCTUYHI MIOTOKH Ha HasBHUX pecypcax, 10 He noTpedye 0cobauBuX (piHaHCOBUX BKJIAJEHb IJIs
PO3BHUTKY ramy3i. BuHHHMH Typu3m €Bponu MNpeaCTaBICHUA TaKUMH BHIaMH: KYyJIbTYPHO-
Mi3HABaJbHUM, 110 PO3BMBAETHCS Yy BCIX BUHHMX KpaiHax €Bponu Ta (popMyeTbcs Ha OCHOBI
KyJIbTYpHOI CHAAIIMHA HApOMiB, PEKpealiifHO-0310pOBUYl TypH, sAKi HaOyBarOTh HEAOHKOI
MONYJISPHOCTI, OCKUIBKHA EHOTEparisi € XOPOIIUM CIOCOOOM JKYBaHHS BiJ TNCHUXO(I3UIHUX
3aXBOPIOBAaHb, BAHHO-PO3BAYKAJIbHI TYpH, SIKI 4aCTO MAIOTh HAa METI MOI3JIKM Ha BUHHI (pecTHBaNI Ta
SIPMapKH, a TAaKO OCBITHI Ta HAyKOBO-JIUJIOBI BUHHI TypH, A€ 3yCTPIYalOThCs MPOECiiiHI COMEThE
Ta BUHOPOOH.

OTxe, cyyacHUI CTaH pPO3BUTKY BUHHOTO TypU3My B KpaiHax €Bponu IMokasye, 10 el BHUI
TypU3My Bifirpae 3HauHy poOJib Yy TYPUCTHUHIN iHAyCTpii perioHy. HaiiOinpim arpakTHBHUMHU
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KpaiHamu €Bpornu 111 BUHHMX TypucTiB € @Dpanris, Icnanis, Ilopryramis Tta Itams, ski
BiJJ3HAYAIOTHCS BHUCOKMM pIBHEM BHMPOOHMIITBA BHHA Ta BHHOPOOHOIO KyibTyporo. Lli kpainm
NPUBEPTAIOTh yBAary TYPUCTIB CBOIMH BHHHHUMH pETiOHAMH, TPAAMIISIMUA Ta KYJIbTYPHOIO
craamuHO0. PO3BUTOK BUHHOTO Typu3My B €BpoIi cripusie He Juiie 301IbIIEHHI0 TYPUCTUYHOTO
MMOTOKY, a ¥ 30aradyeHHi KyJbTYPHOTO JIOCBily, CIpHUsS€ BHUBUCHHIO ICTOpIi Ta TpaauIii
BUHOPOOCTBA.

Jlireparypa:
1. Global vine yards urfaceareasharein  European countriesin  2022. URL:
https://www.statista.com/statistics/1247503/global-vineyard-surface-area-share-europe.
2. Leading countries for wine tourism world wideas of 2021 (indexscore). Statista.
URL : https://www.statista.com/statistics/892901/leading-enotourism-countries-worldwide.

Tumapenko JIvo06 Muxaiinigna,
KaHOUOamKa eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHmKa,
doyenmka Kageopu MidNCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH MA MYPUZMY
Hayionanvnoco ynieepcumemy «llonmascoka noarimexuixka
imeni FOpisi Konopamioxa»

IicsaBo€HHE BiTHOBJICHHS TYPU3MY B KOHTEKCTI MI’KHapOJAHOI0 CIIIBPOOITHHULTBA

B ymoBax rnobamizamiiiHux TpaHcopmailiil Typu3M € OJHIE 3 HaWIPOrpEeCHBHILINX
rajgy3eil eKOHOMIKH y CBIiTi, BIH CHUCTEMHO IOB’S3aHMH 3 BEJIMKOIO KUIBKICTIO IHIIMX Traiy3en
rocrojiapcTBa Ta IIOE€JHYE EKOHOMIYHI, COLialbHI, KYJIbTYpPHI acCIEKTH PO3BUTKY CBITOBOI
eKoHOMiKM. Hapasi TypusM 3MIIHIOE JPYKHI CTOCYHKM MDK KpaiHaMH CBITY Ta IOCHIIIOE
MDKHApOAHI €KOHOMiuHI BigHOCHMHHU. CydacHI TYpPUCTHYHI MOTOKH (OPMYIOTHCS Il BILTUBOM
YMHHUKIB, SIKI BU3HAYAIOTHCS E€BOJIOLIEI0 ICTOPUYHUX MPOIECIB, HAMAraHHAM CY4acHOi JIIOAMHU
Mi3HATH HABKOJIUIITHIHN CBIT.

3rilHO CTaTUCTUYHUX JaHUX BcecBiTHROI TypucTehkoi opranizamii OOH (UNWTO)
MDKHapOJIHHUHN Typu3M 10 KiHIs 2023 poky BiHOBUBCS Maibke Ha 90% BiJ piBHS JOMAHIEMIHHOTO
2019 poky, 13 Ci4HS 10 BepecHs y CBITI 3/ilicHeHO 975 MJIH. TYpPUCTUYHMX MOi3/10K, 0 Ha 38%
OunbIe, HIXK 3a TOM camuii mepioa pokom panime [1]. Ilpu npomy Ha kinenb 2023 poky Garato
KpaiH y)Ke€ BIIHOBWJIM TYPUCTHYHI IIOTOKH 1 HaBITh MEePEeBUIININ TOKa3HUKH 2019 poky.

Jlis pO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU TYpPHU3M TaKOX Ma€ CyTTEBE 3HAUCHHS, aJKe SIK MPSIMO,
TaK 1 OMOCEPEIKOBaHO BIUIMBA€ HA PO3BUTOK IIIOT CUCTEMH Tally3edl €KOHOMIKH KpaiHu, IO
0e3MmocepeHpo Ji€ Ha COIlaJbHO-€KOHOMIYHE CTAHOBHIIE HACEICHHS.

Bonnouac cdepa TypusMy nyke BpasiuBa J0 CTHUXIMHOTO JKXa, emiieMii, coliagbHO-
€KOHOMIYHUX Ta TMOJITUYHUX KpH3, BOEHHUX KOHQIIKTIB, IO TPHU3BOIATH 10 jAecTabimizartii
cuTyarii BcepeauHi KpaiHu. Tak, 3 MOYAaTKOM MMOBHOMACIITAOHO! BiIMHM TYpUCTHYHA Tally3b
VYkpainu nepexuBae CIpaBXHIO Kpu3y. Bennka KUTbKICTh TYPUCTUYHUX KOMIAHIN 3akpuiiacs abo
nepenpodiaroBaia CBOO AisUTBHICTb, a TOTEINI, CAHATOPIT Ta TypUCTHYHI 0a3u, TPUIMarOTh O1KEHIIIB
3 OKyHnoBaHUX TepuTopiil. Curyalito yckiaaHioe H Te, 1o HeOO Haj YKpaiHOK 3aKkpuTe s
MUPHHX TIOJBOTIB, MOPYIIICHI TPAHCIIOPTHI 3B’ SI3KH.

3a mepme miBpiyus 2023 poKy KUIBKICTh INIATHHMKIB ITOAATKIB, SKI 3aliMarOThCS
TYPUCTHUYHOIO JiSUTHHICTIO, 3MEHIIMIACh Ha 23% y MOPIBHSAHHI 3 TUM caMUM 1epiogoM y 2022 porii.
Axmo mopiBHOBaTH 13 2021 pokoM, TO 3arajlbHe CKOPOUYCHHS CTAaHOBUJIO 36% — IOPHAMYHUX OCI0
ctano MeHe Ha 45%, MiANPUEMHUIBKY TiSUTBHICTH Yy TypHu3Mi 3ropaynu 32% ¢izuunux ocid [2].
Macmtabu BTpat Ta pyiHYBaHb Ha moyaTok 2024 poky mopaxyBaTH III¢ HEMOXKJIMBO, aJK€ 3HAYHA
TEPUTOPIs 1€ 3HAXOAUTHCSA TiJI OKYIALi€lo, 1e BiIOYBAIOTHCS aKTUBHI OOHOBI Aii.

[lompu BilickKkOBI Ail, AKI TPONOBXKYIOTbCA B 0araThox O0NACTAX HaIoi Jep)KaBH, Ta
BCTaHOBJICHI OOMEKEHHS, TYPUCTHYHHIA CEKTOP MPOJOBXKYE MPAIIOBATH B OE3MEYHUX PETiOHAX, /e
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HE BEACTHhCS aKTUBHUX 00ioBHX miii. OJHAK TypuUCTUYHA MISUTBHICTH IMiJl Yac BIHHMW Ma€ TEBHI
0COOJIMBOCTI, SIKi TOTPEOYIOTh TOIaTKOBOTO PO3TIISIY Ha aHam3y [3].

B minomy, Ha Tepuropii Hamoi aepikaBu 3HaXoAuThCesA 170 THC mam’ATOK, 65 iCTOpHKO-
KyJbTYpHHX 3allOBIIHUKIB, 7 YKPaiHCBKHX KYJbTYPHO-apXiTEKTYpHUX Ta TNPHUPOJHUX OO €KTIB
CeiToBoi cnagmman FOHECKO [4]. Takox ykpaiHChbKa TYpUCTHYHA Tally3b MPUBAOIIOE TYPHUCTIB
JiKyBaJbHUMHU BojaMu JIbBIBIIMHM Ta 3aKapmarTs, NpCbKUMHU po3Baramu bykoBento, icTOpUYHUMHU
micismu TlonraBuivHy, consHUMM 1maxTtamMu JlOHEUYHHH, JTIKYBaJIbHUMH I'PA3SIMH Ta MOPCHKHUMHU
KypopTamu XepcoHMHY, Oaemunan, MuKoaaiBIIMHU TOILO.

VY micnsABOEHHUN TEpioj, BUXOIMYM 3 HaIllOHAJIBHUX 1HTEPECiB, MIKHAPOJHA TypHUCTUYHA
MOJIiTHKa YKpaiHu TOBMHHA OyTH 0araTOBEKTOPHOIO; peasli3yBaTHCS Ha 3acajax EKOHOMiIYHOT
JOIUTPHOCTI Ta B3a€MOBHTITHOT MIXXKHAPOJHOI CIIBIIpalll 3 KOHKPETHOI KpaiHOK abo perioHom,
BpPaxOBYBaTH OCOOJHMBOCTI MIEBHOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY.

VYkpaiHa BiIKpuTa AJi1 MI>KHAPOJHOTO TYPUCTUYHOIO CIIBPOOITHUIITBA, SIKE TTIOBHOKO MipOIO
BiJ/I3epKAJIIOE 3araJIbHOEBPONEHCHKI IHTErpamiiiHi MOMITHYHI Ta COIaJbHO-€KOHOMIUHI MPOLECH,
BpaxoBYy€e OCHOBHI 3arajibHOHaIiOHaIbHI TipioputeTd [3]. Aje BiiiHa B YKpaiHi HE Ma€ aHAJOTIB B
CydJacHIi icTOpii, TOMy HEMOXJHMBO IPOBECTH KOPEKTHY AaHAJIOTII0 3 JOJIHOI0 13 KpaiH, sKi
MEPEeXUIN BOEHHUI KOH(DIIKT Ta Bigpoaunu TypusMm. boiosi aii B Xopsarii, [3paimi uu ['pysii
Oy/M He HACTUIbKHM pYyWHIBHUMHM, K B Halii kpaiui [5]. PyiiHamii, mo 3a3Hae Ykpaina, norpedyroTh
0co0nMBOI peaHiMallii HaI[lOHAJIBHOTO TYpH3MY. JKOJHIM KpaiHi, TOMy #oro peaHimaris Oyzae
0CO0JIHBOIO.

[Ipo BiAHOBIEHHS TYPUCTHYHOI raiy3i B YKpaiHi HEOOXiHO MPOrHO3yBAaTH BXKE CHOTOJIHI.
Jljig 11bOr0 aHANITUKU MPOIMOHYIOTH PAJ MPOEKTIB 1 nporpaM. CTOCOBHO Iporpam MiCAsBOEHHOTO
BiJTHOBJICHHSI €KOHOMIKH, SIKi pO3pOOJISIOThCS YKPAaiHCBKUM Y PsiIoM, TO BOHH ITOBHHHI 000B’SI3KOBO
BKJIIOUATH BIJIHOBJICHHS 1 PO3BUTOK TYPUCTUYHOI raiysi.. [lepeMoBUHM 31 CBITOBUMHU T'OTEIBHUMU
MepexaMH IoJ0 iX BUXOAY B YKpaiHy MOBHUHHI PO3MOYMHATUCS BXKE CbOTO/HI, KOJIU IHTEpEC A0
HAIIO1 Iep>kaBu MOCHITOeThesl. [licns BiifHM YKpaiHa MOKe MaTH BHCOKI TEMITH PO3BHTKY TYPU3MY
Ta CBITOBOI MOMYJSAPHOCTI, 0 OyJe HACIIIKOM HAayKOBO OOIPYHTOBaHOI aHTUKPHU30BOi CTpaTerii
BiJTHOBJICHHSI TYPHCTHUYHOI rairysi.

VY micisBOEHHUH Tepiof PO3BUTOK TYPUCTHYHOI 1HIYCTpii NMOBHMHHO BiAOyBaTHCS IIiJ
BIJTUBOM KOMIUIEKCY YMHHUKIB, Kl BIUIMBAIOTH HAa PO3BUTOK Typu3My. MikKHapo/IHa MOJITHKA
BIIKPUTOCTI CHPHUATHME PO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1HIYCTPIi, IO BIUIMHE HA €KOHOMIYHE 3pOCTAaHHS
KpaiHu.. BogHouac 3017bII€HHS TOTOKIB TYPHUCTIB ONTHMMI3yBaTUME TOProBUi OanaHc KpaiH,
HAKOMUYYIOYH KOIITH 32 PaXYHOK €KCIIOPTY.

3BUYAITHO BITHOBJICHHS TYPUCTHYHOI 1HOPACTPYKTYpH, 3pYHHOBAHUX TaM ATOK KYJIbTYpH,
BITHOBJICHHS TPAHCIOPTHOI JIOTICTUKH, TYPUCTUYHUNA OpEHOUHT TMOTPEOYIOTh 3HAYHHX
KalliTAJIOBK/IA€Hb. AHAJIITUKH BBaXKalOTh, [0 MEPIIOYEPrOBUMHU 3aXOAAMU JJII PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI c(epH, € MOBEpHEHHS IMIIKY Oe3meyHoi KpaiHu Uit KOM(OPTHOro mnepedyBaHHs
TYPHUCTIB, CTBOPEHHS EKOHOMIYHHUX YyMOB CTHMYJIOBAaHHS PO3BUTKY TypuU3MYy, JiOepami3alis
¢ickanbHOT MOMITHKK MO BIIHOIIECHHIO J0 TYPUCTHYHHMX MiJIPUEMCTB, 3aJIy4eHHS 1HO3EMHHX
IHBECTHIIIH, BIIPOBAKEHHS IHHOBAI[IMHKUX ITPOCKTIB.

B mnporeci MOBOEHHOTO BIJIHOBICHHA cdepu TypusMy B YKpaiHi JOMUIBHO
BHKOPHCTOBYBATH JOCBIJ IHIMNX KpaiH y BITHOBJIICHHI i€l cepH, SKa TaKOXK MOCTpaxkaana depe3
BO€HHI fii. BiTHOBJICHHSA Ta PO3BUTOK TYPUCTUYHOI iHAYCTpPii B YKpaiHi moTpedye MiATPUMKH
HaI[lOHAIBHUX Ta MDKHApOJHUX OpraHizaliil HUsIXoM po3poOKH Ta peainizalii pi3HOMaHITHHX
Mporpam Ta MPOEKTIB B KOHTEKCTI MI)KHAPOIHOTO CITIBPOOITHHUIITBA.

Jlirepatypa:
1. OOH: Bcecsitus Typuctuuna opranizamis. URL: https://intent.press/publications/world/
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Yuuepina Kapuna Onexcanopiena,
3000y6auKa uwoi 0c8imu Ha OAKAIABPCLKOMY PI6HI
/[Hinposcvroco eymanimapro20 yHieepcumemy,

baiioax Jleonio Anopiiiosuu,
KaHouoam icmopudHux Hayx, 0oyeHm Kageopu mypucmuiHo2o ma
20MmeNbHO-pecmopantozo oisnecy [[Hinposcvko2o eymaHimapHo2o yHisepcumemy

Oc00,IMBOCTI BUKOPUCTAHHS CTPaB (PpaHIy3bKO0I KyXHi y cpepi rocTHHHOCTI Ta
MOTEeHIiaJ racTPOTypiB B YKpaiHi

Temoro nocmiKeHHs € cucTeMaTtu3allis Ta aHaii3 iHdopmMalii npo QpaHIy3bKy KyXHIO SIK
cUCcTeMy KyJIIHAapHUX 3HaHb, HABMUYOK Ta Tpaauliil. dpaHily3bka KyXHs € OJIHI€IO 3 HalicTapilux Ta
HaWBIUIMBOBIMIUX Y CBITI. OcoOJMBOCTI (paHIly3bKOi KyXHI MOJIATAlOTh Yy ii BHUIIYKaHOCTI,
0araTcTBi CMaKiB, BAKOPUCTAaHHI BUCOKOSKICHUX 1HTPEIIEHTIB, BMUIOMY MO€EIHAHHI CKIAIHHUKIB Ta
1H. ®paniry3bki med-kKyxapi BiJoMi CBOEIO BUCOKOI MANCTEPHICTIO Ta TBOPYICTIO, 3aBJSKH YOMY
3aJIMIIAIOTHCS HA MEPEAOBUX MO3MLIAX y CBITI racTpoHoMii. dpaHIry3bka KyXHS CIaBUTHCS CBOIMHU
BUIIYKAaHUMH TEXHIKaMU MPUTOTYBaHHS, SIKI HE JIMIIE JO3BOJSIOTH 30€perTd HalKpalll cMakoBi
SKOCTI TPOAYKTIB, ajie ¥ BUTATTU 3 HUX Ile OLIbIIE CMAaKOBHX HIOAHCIB 1 apomariB. LIi TexHiku
BKJIIOYAIOTh B ceOe MapuHYBaHHS, Opei3iHI, macepyBaHHS, MOKPUTTS TICTOM, IYLIIHHS Ta IHII
METOAM, SKI JO3BOJIAIOTH CTBOPUTH CTpaBH, HEMOBTOPHI y CBOill CMakoBiii rapMmonii Ta
apoMaTUYHOMY 0OaraTcTBi.

XapakTepu3ylouH JHIIE JesKi, HAaHOUIbIl MOMYJSpHI CTpaBU TpajMLiNAHOI (hpaHIly3bKOI
KYyXHi, CJIiJT BIZIMITH HaCTYITHE.

Bynbiion — ogHa 3 HaWOUIBII BIJOMUX Ta MOMYJSPHUX CTpaB (PaHIYy3bKOI KyXHI, SIKa Ma€
naBHIO icTopiro. IIporsarom cromith penent OynbHOHY BIOCKOHAIOBABCS, aje OCHOBHA ifes
3aJIMIIANIach HE3MIHHOIO — BapEHHS M’sica MPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy y BOJI 3 OBOYAMH Ta TpaBaMHU
JUIsL BUIOOYTTS MaKCUMAaJIbHOTO CMAKy Ta KOPUCHUX PEUOBHUH.

Byitabec (Oyiisidec, OynbsbOec) — 1e KJIacu4Ha CTpaBa (PpaHIly3bKOI KyXHi, SIKa TOXOJUTH 3
MPOBAHCAIBCHKOTO periony. lle nriapHU puOHUN Cym, KWW 3a3BUYail TOTYETHCS 3 PI3HUX BHUJIIB
pulu, MOpenponyKTiB, OBOUiB, crewniii Ta. Icropis Oyiabecy moB’s3aHa 3 pHOAIBCTBOM Ta
TpaguIlisMu TOTyBaHHS y30epexxks [Ipoancy. Crnouatky Oyitabec OyB NMpOCTHM, ajieé CUTHUM
CyIoM, SIKMI BapHBCS Ha BIJKPUTOMY BOTHI Ta CIOXHMBABCS SIK CHTHUH 00i[ miJ yac puOabChKuX
MOXO/IB. 3 YacoM Ieil puOHHMI Cymn cTaB CHMBOJIOM IPOBAHCHKOI KyXHI Ta po3kim. IIpoBaHCchKka
KyXHS 3aBXKIM BBaKajacs OJHIECI0 3 HAWBUINYKAHIMUX 1 HalicMauHimmx y Dpaniii, 3aBasku
BUKOPHUCTAHHIO BEJIMKOI KIIBKOCTI CBIKMX Ta AKICHUX TPOIYKTIB.

Pararyit (ratatouille) — ime ogun cumBoN (ppaHITy3bKOT KylliHapii, cTpaBa, ska 3aBOIOBaja
CBIT CBOiM 0araTCTBOM CMakiB Ta apoMartiB. | Tako, CTBOpeHHH y perioHi [IpoBaHc Ha MiBACHHOMY
cxoni @panmii, paraTyil crtama TOMyISIpHOIO Bxke B XVI CTOMITTI 1 3amuInaeTbcs OHIEIO 3
HaWBIIOMIIMKUX cTpaB I1i€i oOmacTi. OCHOBHUMHM IHTPEMIEHTAMH paTaTys € TOMaTH, OaKIaKaHH,
Ka0adkH, TepIli Ta iHII 0BOYI, SKi TYIIKYIOTBCS Pa30M 3 TpaBaMH Ta CIEIIsIMH, TAKUMH K 0a3HIIiK,
TUM’SIH Ta po3MapuH. Lleil mpoliec mpuroTyBaHHsS IO3BOJIIE KOKHOMY OBOYY PO3KPUTH CBiif
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HETOBTOPHMM CMaK, a TaKOX CTBOPIOE apOMAaTHHHA COYC, SKMA OOBOJIIKAE BCl I1HTPEHIEHTH,
3MIITYIOYH iX CMaK{ B OJTHE LIiJIe.

®paHIy3pKHid OareT — 1e He Juie X0, a CMMBOJ (PaHIY3bKOI KYJIHApHOT TpaauIlii Ta
KyneTypH. Lleii BUTBip MucCTenTBa XJiOOmeKapcTBa BiJJOMUH CBOEI0 XPYCTKOK CKOPHHKOIO Ta
HIXKHOIO CEpeAMHKOI0, 110 poOUTh HOro HENmepeBepIIeHUM Yy CBOil MPOCTOTI Ta cMaky. BiH Moxe
OyTH BHKOPHCTAaHHH SIK CYMpPOBiJ JO CHUPIB Ta M SICHHUX CTpaB, ad0 ) BHUKOPHCTOBYBATUCS MIJIS
IPUTOTYBAaHHS CEH/IBIYIB Ta 3aKyCOK.

ODpaHITy3bKi CUpU € HeaOUsKuM ckapbom (paHIy3pkoi racTpoHomii. Kamambep — M’ sikwid
CHp, BUTOTOBJICHUH 13 KOPOB’SYOT0 MOJIOKA, MAa€ HIXKHY TEKCTYpY Ta JIETKuid rpuOHMA apomart. bpi
— {HIIWH BUJT M’ SIKOTO CUPY, TAKOK BUTOTOBJICHHU 3 KOPOB’STYOTO MOJIOKA, 3 BUPAKEHUM CMAaKOM Ta
apomatoM. Pokdop — cup 31 cMakoM, SIKHH HaJa€eTbCs IUIICHABOK, €MHUM Ta IPOHHUKJIMBUM.
@panHmy3pki CUpH — 1€ HE TPOCTO MPOAYKTH, a CIHpPABXKHI IIEIEeBPH CHUPOBApIHHS, SIKi
BiJI0OpaXaroTh KYIbTYPY Ta CMAaKH Pi3HUX perioHiB DpaHIiii.

@paHIlist CTaBUTHCS CBOIMH BUHAMH, SIKI BBAYKAIOTHCS OJHUMU 3 HaAMKpamux y cBiti. Jleski 3
HaWBigomimux (Qpaniy3pkux BuH BkiItouatoTh I[llamnanceke, bopmo, Byprynniro, IaGmi.
Hanpuxnan, bopno Bizome cBoiMH 4epBOHMUMH Ta OITMMH BMHAMHM, SKi MalOTh Oaratuii cMak Ta
BullyKaHy apomatuky. lllammanceke BigoMme cBoiMHM OynbOamikamMu Ta CBDKMM CMakKoOM, SKHHA
pOOHTH MOTO 1/1€aTbHUM HAIIOEM JIJISI YPOUUCTHUX MOIIH.

@ya-rpa — 1e BUTOHYEHUH Jenukarec (paHIy3bKOi KyXHI, SKUH 3100yB CBOIO
TOMyNSPHICTD 3aBJAKM YHIKAGHOMY MOE€IHAHHIO TYCHHHX a00 KAa4MHHX IE4iHOK 3 )upoM. Moro
HEIMOBIpHO OaraTwii cMak 1 JMBOBIKHA TEKCTypa POOJATH HOro He3aMiHHUM KOMIIOHEHTOM Yy
BUIIIYKaHHUX CTpaBax Ta FaCTPOHOMIUHUX IIeJeBpax GpaHIly3pbKO1 KyXHi.

@paHiy3pka KaBa — 1€ He JIMIIE Hamiid, a CHpaBXHs KyJabTypa, L0 MOENHYE B c001
BUINYKAaHICTh TAa CMakK. li icTOpis Haliuye COTHI POKiB i MOB’S3aHa 3 BMHUKHEHHAM IIEPIIMX
kap'speHb y ®@panuii B XVII croniTTi, 1o 3po6uiio ii ofHi€0 3 HAMOUIbII KAaBOMAaHCHKUX Yy CBITI.
KaBa crana He nuiie HamoeM, a i CUMBOJIOM (PaHIly3bKOTO CIIOCOOY JKHUTTS, /1€ KOKHA KaB IpHS —
1€ 0COOJIMBE MicIIe, 1€ MOYKHA HACOJIOAUTHUCS CMAaKOM KaBH, IOCIIKYBAaTHCS Ta BIAMOYHUTH.

bynbiion, patatyii, pya-rpa, KkaBa — 1€ JuIle KUIbKa XapaKTepHUX MPHUKIAJIB, 0 CTPaBU
(bpaHIy3bK0i KyXHI — IIe IIeJeBpH, AKi 00'€IHYIOTh y cO01 HelepeBepIIeHN cMaK 1 BUTOHYEHICTh
¢bpaHIy3pKOro KyiniHapHOTO MuctenTsa. [lonynspHicTh QpaHIly3pK01 KyxHI 32 MexxaMu DpaHIii €
SCKpaBUM TPHUKIAJOM TOro, K KyJdiHapHa TpajaMLis MOXKE CTAaTH CBITOBUM SIBUIIEM, IO
BHU3HAUYAETHCS YUCICHHUMH pakTopamu. bararo med-kyxapiB Ta pecTopaHiB y BCbOMY CBiTi OepyTh
3a OCHOBY (ppaHITy3bKi TEXHIKH Ta KOHLEMII1, MOAU(DIKYIOUH iX IiJ] CydacHI YMOBHU Ta CMaKH.

Buxoasuun 3 BHUIIEO3HAYEHHOTO, BBAXKAEMO, 110 0AaraTCTBO Ta BUINYKAHICTh (PpaHITy3bKOT
KyXHI MOXYTh CTHUMYJIOBATH OiJIbII MIKMPOKE ii BIPOBAKEHHS B YKpaiHi. Aye OUIbII Ba)KJIMBUM,
Ha Hally JyMKY, € Te, 110 JIOCBIA BIPOBAJKEHHs (PPaHILy3bKOi KyXHI MOXKE CTaTHU NPHUKIAIOM,
B3IpIEM JUIsi BUKOPUCTAHHS, y cdepi TOCTUHHOCTI YKpaiHH, CTpaB yKpaiHCHKOiI HAPOTHOI KyXHi:
OOpIIIiB, KaITyCHSKIB, IOIIOK, KYJICIIUKIB, BAPEHUKIB, TaTyIIOK, MIMHIIB Ta MJIMHYHKIB, KHCEIIB Ta
y3BapiB. Hampukmnan, na JlHinmponerpoBumHi, y c.I'peuane IleTpukiBcbkoro pailony €
eTHOTIOCENIeHH (Ko3albkuid XyTip) «[ amymikiBkay, 3acHoBanuil me y 18 ct. Knimatnuni, npupoaHi,
CoLiabHI Ta ICTOPUYHI YMOBH, BIUIMBAJIM HA XapuyBaHHs KO3akiB. 3apas, y «[ alymiKiBIi» MOXKHA
CKYIITYBAaTH IIMPOKOBIIOMi, CMa4H1 Ta CUTHI YKpaiHCBhKI CTpaBH: OOPIII, KYJIIIl, IOIIKY, BapEeHUKH
KapTOIUISIHI, TaJTyIIKH 3 M’SICOM, COJIHHS, AEPYHH, y3Bap. Yci MpOAYKTH HarypaibHi, 6e3 MO,
BUpOILIEHI Ha (epmepchkux rocmnoaapcrsax. Ilomopoxi y «['anymkiBKy» CTBOPIOIOTH atMochepy
KO3alIbKHMX YaciB.
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CEKIIA 3

EKOHOMIKA, MEHE/KMEHT 1 MAPKETHHI
TYPU3MY U PEKPEALIL

Anmonwk Kamepuna I'ennadiiena,
odokmopxka ginocoii 3a cneyiaronicmio 051 « Ekonomikay,
ooyenmka xageopu mypusmy ma 20meibHO-pecmoparHtoi cnpasu
Binnuyvroco mopeosenbno-eKoHoMiuH020 THCmMUmymy
eporcasnozo mopeosenbHO-eKOHOMIUHO20 YHIGepCUmemy

XapakTepucTuKa iIHHOBALITHOTO MEHEXKMEHTY B TYPHU3Mi

BaxxnuBoro YMOBOIO GYHKIIIOHYBaHHS MiIPUEMCTB chepu TypU3MY €
KOHKYPEHTOCTIDOMOJKHICT. ~ 3allOPYKOI0  CTIMKMX KOHKYPEHTHHX MO3MIIH  TYpUCTUYHOTO
MiIPUEMCTBA € 1HHOBALIMHMI MEHEKMEHT Ta IHHOBAIIHA [IAJBHICT, SKI HOTPEOYIOTh
0e3mnepepBHOTO0 MOHITOPUHTY, IHBECTYBAHHS Ta BIIPOBAKCHHSI.

MeToro Takux 1HBECTHII B PO3pPOOKY IHHOBALM € CTBOPEHHS HOBOI (BIOCKOHAJIEHOT)
MPOAYKIII (IOCIIyrH), MiJIBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI oONepauiiHoi isSIbHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta
CHUCTEMHU NPUHHATTA YHPABIIHCBKUX pillICHb. BUIBIIICTh BITUYM3HSAHHMX Ta 3apyODKHUX CyO’€KTIB
rOCIIO/IapIOBAaHHS 3/IIHCHIOIOTh CBOIO 1HHOBAI[IIHY AISUIbHICTh y PaMKaxX MPOEKTHOI AISUIBHOCTI, Ha
MOCTIMHIM OCHOBI peasizylouu pi3Hi NpoekTu. [IpakTuka mokasye, 10 CTBOPEHHs, BIPOBAKEHHS
Ta KOMepIiai3allis 1HHOBaIIH 3M1MCHIOETHCS MUIIXOM peai3alii iHHOBaIiiHuX MpoekTiB [ 1, ¢. 22].

[HHOBALIMHUN MEHEPKMEHT — IIe CHUCTEMa YIPaBIIiHHS HOBOBBEACHHSM Bl MOMEHTY HOIoO
BUHUKHEHHS JI0 TIepe-TBOPEHHS Ha 1HHOBALII0, SIKa JI03BOJISIE OL[IHUTH MEPCIEKTUBH, MacIiTabu Ta
3HAYYIIICTh 1HHOBAIlll, OpraHi3yBaTH ii peamizalil0 Ha MPaKTULI B 3aIUIAHOBAHI CTPOKH.
binpmiicte BYEHMX BBaXKaroTh, IO 1HHOBALIMHWN MEHEIKMEHT JOULUIBHO PO3TIISIIATH 3 TTO3UIIINA
CHUCTEMHOI'0 MiIXOAYy SK 1€papXiuHy, CKJIagHy, O0araTOKOMIIOHEHTHY, BIJAKPUTY, aJalTHUBHY
(3matHy 1m0 camooprasizaifii, CcaMOpETry/JTIOBaHHS, CaMOPO3BHUTKY), [IHHAMIUYHY CHCTEMY
IMOBIpHICHOTO Xapakrepy [2, c. 83].

[HHOBaLIMHUN MEHEKMEHT B cdepl TypusMy CHpSIMOBaHMM Ha  BIPOBAJKEHHS
cydacHuX (opM opraHizaliifHO-yIpaBIiHCBKOI MISUIBHOCTI, a TaKOoX mependadae ynpaBiIiHHS
IHHOBAIISIMH, IO CTOCYIOThCS TYPUCTHYHHMX TMPOAYKTIB 1 TIOCIYr, PO3BUTOK IHHOBAIIHUX
dbopM TypusMy i pekpeartii, 3a0e3neueHHs 3aTy4eHHs] B IHHOBAIIiiHI MMPOIIECH, IO MPOTIKAIOTH HA
perioHaJIbHOMY, HalllOHAJbHOMY Ta / ab0 MIKHAPOIHOMY PIBHAX, 1HHOBAIli B yNpaBIiHHI, 10
PO3po0IISIIOThCS B OpraHizalii abo 3acHOBaHI Ha HOBITHIX yHIBepcaJbHUX i11esX [2, c. 83].

BpaxoByroun Buiiesrajgany crenudiky iHHOBAIIHHOTO MEHEDKMEHTY B TYPU3Mi, BBAXKAEMO,
[0 OCHOBHUMU HaNpsMKaMH JIaHUX 1HHOBAIi MOXYTb OyTH:

- MapkeTHHroBa cTpaTeris TYpUCTUYHOTO MiJIPUEMCTBA: TOUIYK Ta BIPOBAJKEHHS HOBUX
dopm 30yTy TYpPUCTHYHOI MNPOAYKIii, BU3HAYEHHS HAMOUIBII €PEKTHMBHUX CyYaCHHX JIKepen
KOMYHIKaIlii 3 TOTCHIIIHHUMHU TOKYMNIIMU (TypuCTaMH) Ta €(PEKTHBHHX pEKJIaM Y COIlaJTbHHUX
Mepexax, 1oJaTKax, TOIlo;

- @opMyBaHHA TYPUCTUYHOIO IPOAYKTY: BHUBYEHHA NOTPEe0 TYpPHUCTIB, MOIMYJISPHUX
HaNpPSAMKIB MTOJIOPOXKEH, CydacCHUX TPEHJIIB Ta BUMOT CIIOKHMBAYiB 1 MiAJIAMITYBaHHS TyPUCTUYHOTO
MPOIYKTY, BIATIOBIHO IO TPEHIIB B TYPU3MI;

- IndopmarniiiHO-TexHIUHE OCHAIIEHHS: 3aKYMiBIIsI HOBOrO mpoaykroBoro IT-obmamgnanHs,
BUKOPUCTAHHS MPOTrPAMHUX HPOAYKTIB, (JOPMYBaHHS Ta BIPOBAIKEHHS MOOUIBHUX JOAATKIB,
ocHameHHs 0(iciB, BiIMOBIAHO, 10 CYYaCHUX TEXHOJIOTIH;

- Iudposizamis Typusmy: GhopMyBaHHS BIpTyaIbHHX TYypiB, OUHU(PpPYBaHHSI TYPUCTUIHHUX
00’€KTiB, U(PPOBHIA CYITPOBi TYPUCTIB ITiJl 9aC TOAOPOXKi (MOOUIBHI 10aTKH, 3aCTOCYHKH, TOIIIO).

JlaHi iHHOBAIIi{ CTOCYIOTBCS HE TUIBKM TYPUCTHUYHHUX MiJIPUEMCTB, aie W ycixX MiAMPUEMCTB
chepu Typu3My, sKi 3a0e3medyroTh 11 (YHKIIIOHYBAaHHS: 3aKJIAJAH PO3MIIECHHS, Xap4yyBaHHSI,
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NO3BULISA, pos3Bar, mnepemimeHHs Ta iHmi. Cepea BHIIICHUX HANpsSMKIB  1HHOBAIIMHOTO
MEHEPKMEHTY B TypU3Mi 0COOIMBOI yBaru 3aciiyroBye udpoBizallisi Typu3my.

Jlo HaiinmommupeHimux HUGPOBUX IHCTPYMEHTIB, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS TYPUCTHUYHUMU
M IPUEMCTBAMU, HAJIC)KATD:

- BeOCalTH;

- COIiaNIbHI MEpEeXi Ta Me/lia-IporpaMu;

- iHdorpadika;

- BiJIeo B OHJIaWH-pexkuMi [3, c. 35].

[HBeCTyBaHHS KOINTIB y JaHI HANpsSMKH IHHOBAIN € JOIUIBHUMH, OCKUJIBKH CIIOKMBadi
TYPUCTUYHHUX TIPOJAYKTIB € JIOCHTh BHMOTJIHMBHMH, OCOOJHMBO, IO CTOCYEThCS KOM(poOpTy,
JOCTYITHOCTI Ta BHUCOKOI SIKOCTI TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB, TOMY 3a0€3MEYEeHHS] TYypPUCTHUYHOTO
MiANPUEMCTBA MOOUIBHUMH 3aCTOCYHKaMH, BeOCaliTaMH Ta Cy4aCHUMH KOMYHIKaIlisIMH BHUPIIIyeE
psa mpobisieM, a Takox (OpMye KaHAIM 3BOPOTHOTO 3B 53Ky, iH(OpMaliitHOro 3abe3nedeHHs M
9ac MOJ0POXKi Ta €PEKTHBHOTO CITIJIKYBaHHS MK TYPMEHEKEPOM 1 TYPHCTOM IIiJ] Yac IMOJI0POXKi.

OTxe, 1HHOBALIi € 3alOPYKOI0 YCHIIIHOrO (YHKLIOHYBAaHHS MIANPUEMCTB cepu TypuU3MYy,
0 MOTPEOYIOTh 1HBECTYBAaHHS, BIIPOBA/DKCHHS Ta 3aCTOCYBAaHHS, a/DKE IOKIMKAHI ITiIBUIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TYPUCTHYHOTO MiMPHUEMCTBA, HATIATOAUTH €PEKTUBHI KaHAIU 30yTy Ta
KOMYHIKAIil 3 MOTeHLIMHUMHU CIIOKMBAaYaMH TYPUCTUYHHUX TOCIYT.
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Axmeoosea Onena Oneziena,
00KMOP HAYK 3 0ePHCABHO20 YNPABIIHHSI, OOYEeHM Kagheopu mypusmy
Xapkiscbk020 HAYIOHAILHO20 eKOHOMIYHO20 YHigepcumemy imeHi. C.Ky3neys,

Ceocsonin I2op Onexkcanoposud,
acnipawm xagpedpu mypuzmy
Xapkiscbk020 HAYIOHAILHO20 eKOHOMIYHO20 YHigepcumemy imeHi. C.Ky3neys

Posib TPAaHCIIOPTHO-JIOTICTUYHMX CHCTEM B TYpPHU3Mi

Cdepa Typusmy moB’si3aHa 3 AisUTbHICTIO TTOHAT 50 1HIIMX Tally3eil eKOHOMIKH, 3pOCTaHHS
SKWX, SIK TIPaBUJIO, CHpHsIE TeHeparii 3aiHATOCTi, AuBepcUdiKaIlli €KOHOMIKH, 30E€pEKEHHIO,
MiATPUMI Ta PO3BUTKY KYyJIBTYPHOTO Ta IMPUPOAHOTO MOTEHIiany aepkaBu. Po30ymoBana cdepa
TYpHU3MY TaKOX ITIBUINYE PIBEHb IHHOBAIIIHHOCTI HAIlIOHAIBHOI €KOHOMIKH, CIIPHsIE TapMOHI3aIlii
BITHOCHMH MDXK PI3HUMH KpaiHamH. 3a pe3yibTaTaMH YHCICHHHUX IOCIIKEHb TaKi KOMIIOHEHTH SIK
JIOTICTUYHE Ta TPAHCIOPTHE OOCIYrOBYBaHHsS, MalOTh 3HA4YHY YacTKy B CTPYKTypl BapTOCTI
TYPUCTUYHHUX TpOAYKTiB. Tak, 3rimHo 3 3akoHoM Ykpainu «IIpo Typusm» [1] Typuctuyamii
MPOJYKT € KOMIUIEKCOM TYPUCTUYHHX TOCTYT, SKUIl BKJIIOYA€ MOCTYTH MEePEBE3CHHS, PO3MIIICHHS
Ta 1HII, HE TOB’s3aHI 3 TMEPEBE3CHHSAM Ta MPOXXKUBAHHAM TIOCIYTH, TaKi SIK EKCKypcCiiiHe
00CITyroByBaHHs, MPOAaXX CYBEHIPIB TOIIO. Sk 3a3HAYa€ThCsl y PI3HUX JOCIHIIKEHHSIX, BapTICTh
TPAHCIIOPTHUX TOCITYr MOke mocsratd 60% 1 OuIbIne BiJ BapTOCTI TYPUCTUYHOTO IPOIYKTY.
HapBaknuBa poJib JOTICTHYHUX MaplIpyTiB 1 TPAHCHIOPTY B TYpHU3Mi € 0e33amepedHolo, Mpo M0
CBIIUUTH K 1CTOPIS PO3BUTKY TYPHU3MY, TaK 1 pe3yJIbTaTH JOCIIKEHb YKPATHCHKUX Ta 3apyOiKHUX
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BYeHHUX. CamMe TOMY IUIaHYBAaHHS Ta PO3BUTOK TYpPHU3MY BHUMAarae HaJIe)KHOI OLIHKU JIOTICTUYHOTO
acTeKTy, 3BaKaloul Ha Te, IO TYpPU3M 1 TPAHCIOPT € B3AEMOIOB S3aHUMH CKJIaJOBHMHU
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, 110 BIUTMBAIOTH SK HA HAIlIOHAJIBHUHN HOXiJ, TaK 1 HA 3aHHATICTD.

3a ominkamu UNWTO [2], y cBiti y 2023 pomi Oyno 3apeectpoBano 1286 wminbiioHiB
MDKHApOJHHUX TYPHUCTIB. MKHApOAHUN Typu3M BITHOBUBCS 10 88% IOMaHAEMIYHOTO PIBHS, IO
MOSICHIOETHCSI 3HAYHUM BiJKIaneHuM nomutoM. Y 2023 poui €Bpona nocsria 94% BiTHOBICHHS Y
MOPIBHSHHI 3 piBHeM a0 mannaemii, Adpuka — 96%, Amepuka — 90%. A3zis 1 TuxookeaHChKUN
pEerioH BIAHOBIIOIOTHCS JCHIO TMOBUIBHINIE, THUM HE MEHII 3pOCTaHHS CKIalno 65%  Bix
JOKOPOHABIPYCHOTO  pIBHA. 3arajbHa €KCHOPTHA BHUpPYYKa BiA TypuUsMy (BKIIOYAIOUU
nacaxupcbkuii Tpancnopt) B 2023 pomi ouintoBanacs B 1,6 tpna momapiB CHIA, mo ckimamae
Maiixe 95% y nopiBusiHH1 3 1,7 TpaH. qonapiB CLIA, 3apo6nenux Big Typusmy y 2019 pori.

3rigHo 3 monepeHiMH OLiHKaMH [2], MpsAMUil BaJIOBHIA BHYTPIIIHIN MPOIYKT BiJl TYpUIMY
(TDGDP) cknaB 3% cBitoBoro BBII, Takuii xe piBeHs, sk y 2019 poii, 1mo 3yMOBIEHO SK
BHYTPIIIHIMH, TaK 1 M>KHAPOIHUMH TMOT3AKAMH.

3a OuiKyBaHHSIMU €KCHEpTiB, Miciig cTabinbHOrO 3poctaHHs B 2023 pori, MiXHApOJAHUN
Typu3sM y 2024 poli MOBHICTIO BiIHOBUTHCSA 10 MOTAHIEMIYHOTO PiBHS, NMPUYOMY MOYATKOBI
OLIIHKM B)K€ BKa3ylTh Ha 2% 3pocranHs Bulle piBHA 2019 poky B MIKHAPOJHUX TYPUCTHUHUX
npuOyTTAX.

B Toli xe caMuii yac €KOHOMIYHI Ta I'€ONOJITHYHI BUKJIMKUA HPOIOBXKYIOTH CTBOPIOBATH
3HayH1 NpoOJeMH Ui CTIMKOTO BIJHOBJIEHHS MIKHAPOJHOTO TypU3MYy Ta PIBHS JOBIpU — BiMHH,
TEpPOpU3M, MaHAEeMiYyHI OOMEXKEHHS IIMOOKO BIUIMBAIOTH HA 1HAYCTpitO0 Typusmy. Tak, BiiiHa B
Vkpaini mnpusBena 0 Mailke IMOBHOTO CKOPOYEHHS KUIBKOCTI MIKHApOJHUX TYPUCTUYHUX
npubytTiB. [loniOHI TeHAEHLIi XapakTepHi HE TUIBKM M MIJIPUEMCTB 0e3MmocepeHbo
TYPUCTUYHOI JISUIBHOCTI, ajie¢ ¥ BCIX BHJIIB €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI, IO TOB’s3aHI 3 TYPHU3MOM —
MacaKUPChKUN TPAHCIIOPT, MOCIYTH TaKCl, MPOKAT TPAHCHOPTHUX 3aCO0IB TOLIO.

3arasioM, 3py4Ha TpPaHCIOPTHA 1 JIOTICTUYHA CHCTEMa CTalOTh HE TUIBKH 3aco00M
nepecyBaHHs, 3a0€3MeUYeHHs] JOCTYITHOCTI TYPUCTUYHHX PecypciB, (PaKTOPOM PO3BUTKY Taiysi, a
HaOyBalOTh BJIACTUBOCTEN 1 (DYHKIIH TYpUCTHUHOTO PECYpCy, CBOEPIIHOTO aTTPAaKTOpa IMEBHOT
nectuHanii [3]. Tpancmopr Bimirpae BHpIIIaTbHY poOJIb y TYPUCTHYHIM raiys3i, OCKIUJIBKH
6e3mocepeIHbO MOB’A3Y€ MPOMO3HIIII0 (BUPOOHHUIITBO) 1 OMHUT (PUHOK).

Ha cywacHomy etami pO3BHTKY TYpH3My BH3HA4yalOThb 12 TpaHCIOPTHO-IOTICTUYHHUX
¢dakTopiB [4], 1110 BIUIMBAIOTh HA JOCTYMHICTh I€CTUHAL1, CEpe/ IKUX, 30KpeMa:

- BUJIM TPAHCIIOPTY 1 AKICTh MOXIIMBOCTEH MEPEBE3CHHS, HAIIPUKIIAJA, MBUAKICT, KOMMOPT
Ta Oe3meKa;

- PO3TaJyXEHICTh JIOTICTUYHOI MepeXi — LIUIBHICTh PyXy, UUIAXH CIIOJIYYCHHS Ta 3B’SI3KU
MIX ITyHKTaMU PU3HAYEHHS;

- BapTICTh Ta JOCTYITHICTH MPOi3IY;

- MOOUIBHICTh — IIBHJKICTH TE€PECYBaHHSA, BifCTaHi, €(EKTHUBHICTb pyXy Ta dYac, IIO
MIPOBOAMTHCS Y 10OPO3i;

- IHTeTpaIlis IeCTUHALIN Ta BUJIIB TPAHCIIOPTY B €IMHY JIOTICTUYHY CHCTEMY;

- TIOTIUT Ha Pi3HI BUIU TPAHCIIOPTY;

- HaJIlaHHS HasIBHOI JOCTOBIPHOI iH(MOpMAIIii PO MOKIMBOCTI MOOITHPHOTO MEPECYBaHHS Ta
JIOCTYITHOCTI 3aC00iB MepecyBaHHs, BA3HAUYECHHS KOPHCTYBaya JIaHOIO iH()OpMaIli€o;

- cyuacHl 1HpOpMalifHHO-KOMYHIKalliiHI TOCIYrd, MOOUIbHI Ta BeO-AOJATKH, MIO0

- (hopMH 1 METOM YNPaBIIHHS TPAHCIIOPTHO-TOTICTUYHOIO CUCTEMOIO;

-(paxTOpU 3€MIEKOPUCTYBAHHS;

- IPIOPUTETHICTh PO3BUTKY TYpH3MY JJIsl KOHKPETHOI KpaiHu;

- piBE€Hb HEIOCTYITHOCTI a0 130JIbOBAHOCTI CaMOi KpaiHM M ME€BHOT I€CTUHAILLI.

dakropu, nepepaxoBaHi BHILE, € aKTyaJbHUMHU JUIsl KOKHOI Kkpainu. Illoo moBoeHHOrO
BIIHOBJIEHHS HAIIOl JEep>KaBH, TO OCOOJHMBY YyBary JOBEIETHCS TMPUIUISATH II1BHUIIECHHIO
e(EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHOTO CEKTOpY, HacamIepen
[IISTXOM YIOCKOHAJICHHS TPABOBOTO MEXaHI3My JepKaBHO-TIPUBATHOTO MapTHEPCTBA, MOCUICHHS
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B3a€EMOJIII MK JICp)KaBHUM Ta TMPUBATHUM CEKTOPAaMH, OpraHaMH JIepKaBHOI BJIAJIM Ta OpraHaMu
MICIIEBOT'O CaMOBpSIyBaHHS, MPOBEACHHS HEOOXiTHUX pedopM depe3 CKOOPAMHOBAHI iHIIIATUBU
Jep>kaBHOI MOMITHKK. Peamizamis BIANOBIAHUX 3aXOJiB Ma€ 3a0€3MEUYUTH MIIHE MIAIPYHTS IS
CTaJIOTO PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI Ta JIOTICTUYHOI CUCTEMH Ta CTBOPEHHS BUIBHOTO 1 KOHKYPEHTHOTO
PUHKY TYPUCTUYHUX ITOCHYT.
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IIpouecu ontumizauii Ta iHHOBaIii B roTeJ1bHOMY Oi3Heci

VY cywyacHOMY CBITI TOTelbHAa I1HAYCTpPisl NEpeXHUBA€ CEpPHO3HI 3MIHM, IO BHMAarae BiJ
BJIACHUKIB TOTENIB MOCTIHHOrO MOIIYKY HUIAXIB ONTHUMI3alii Ta BIPOBAJKEHHS 1HHOBALIN s
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i 3a10BOJIEHHS OTPed CydacHUX KiieHTiB. OnTUMi3aris
MIPOLIECIB CTajla BXKIIMBUM acCHEKTOM CTpaTerii yrmpaBliHHS T'OTEJbHUM O13HECOM, OCKIJIbKM BOHA
3abe3neuye e(peKTUBHE BUKOPHCTAHHS PECYPCiB, 3HWKEHHS BUTPAT 1 MiABUILECHHS MPOAYKTUBHOCTI.
BonHouac, iHHOBalii € KIIOYOBMM €JIEMEHTOM JUIsl YCIHIIIHOTO PO3BUTKY TOTEJIBHOrO Oi3Hecy,
OCKUTBKA BOHHM MOXYTh 3alpOBa/UKyBaTH HOBI TEXHOJIOTIi, TOCIYyrd Ta KOHLENIi, sKi
IIPUBA0IIIOIOTh KJIIEHTIB 1 CTBOPIOIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru.

OnrtuMizanis rorenbHOro Oi3Hecy mependadae IMUPOKUN CHEKTP AaCHEKTiB, BKIIOYAIOYH
YOpPaBIIHHSA TEPCOHAJIOM, OINTHUMI3allil0 TMPOIECiB OOCIYyroByBaHHS, YIpPABJIIHHSA 3almacamMu Ta
¢dinaHcoBe TUIaHYBaHHS. BHUKOpPHCTaHHS Cy4yaCHMX METOMIB aHaji3y [OaHUX Ta AaHAJTITHKH
YOpPaBIIHHS J03BOJISE TOTEISIM OTPUMYBATH IIHHY 1H(QOPMAIIiIO PO MOMUT, TOBEAIHKY KIIIEHTIB 1
e(eKTHUBHICTh Oi3HEC-TIPOIIECIB, IO 03BOJISE MpUHMATH OOTPYHTOBAHI PILICHHSA Ta pearyBaTd Ha
3MiHH y BIIMOBIITHOMY PUHKOBOMY CEpPEIOBHIIII.

Ha croromnimHiit 1eHp, icHye 6araTo TUIIB IHHOBALIWHUX MPOLECIB y TOTEIBHOMY Oi3HECH,
IPOTE BUIUIATH IE€KIJIbKA OCHOBHHUX

1. Opranizaniitai iHHOBaIIii

2. ComiaibHl 1HHOBAI]

3. TexHosoriuni iHHOBAI1

4. TnpacTpyKkTypHi IHHOBAII1

5. ExonomiuHi iHHOBAI1

BukopucTtaHHs HETHUMOBUX METOJIB MPHUBEPHEHHS MEepCcOoHany B Tid abo iHmIi dopmi gae
TOTEJILHOMY MiAIPUEMCTBY HEOOX1IHY THYYKICTh, @ CaMe — ayTCOPCHHT, ayTcTadiHT 1 Ji3UHT.
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HaileekTuBHIIIMM METO/IOM, Ha Hally AYMKY, € ayTCOPCHHI, aJKe 1€ Tepeada MEeBHUX
¢byHKLIH KOMITaHii CTOPOHHIH opranizarii, ika Ma€e MOTEHINaN 1 ITaT AJI1 BUKOHAHHS IUX (YHKIIIH.
Tomy ayTCOpPCHHT MpalliBHUKIB 1M030aBJIsi€ KOMITaHIIO BiJ] HEOOXIMHOCTI YTPUMYBATH TOHAJ MIpy
BHCOKOOIIJIAUyBaHUH MEPCOHAI, a TAKOXK HA/AA€ TOCTYII A0 MOCIYT KBaJi(hiKOBAaHUX EKCIIEPTIB.

[Tporpamu JOSIIBHOCTI AJIE KOMIIAHIH TOTEJNBHOTO TOCMOJAPCTBA € OJHUM 13 MOIIMPEHHUX
3ac00iB MIABUIIEHHS MONHUTY. BOHM iCTOTHO BIUIMBAIOTh HA MOMUT. MeTa TaKOro THITY MPOrpaMu
JIOSUTHHOCTI — 3aBOIOBATH JIOBIpY KITIEHTA, 00 BiH CTaB MOCTIHHUM KilieHTOM. CyTh TaKUX TIporpam
MoJisirae B HaJaHHI 3HIKOK Ha PI3HOMAHITHI TOTENbHI IOCITYTH, JOAATKOBUX MPONO3HIIIH,
nogapyHkis oo [1].

[lomo TEXHOJOTriYHMX IHHOBANiM HAWNONIMPEHINIO Ta  HAWYCHINIHIIIOK  JOCi
3aJIMIIAIOTECA MOOIIBHI JOAATKU JJIS TOTEMIB, SKI JOIOMAraroTh 30UIBIINTH YUCEIbHICTh KIIIEHTIB 1
MOKPAIIXATH TpoliecH oOciyropyBaHHs. Haitbinpin BioMor0 € mpoueaypa OpoHIOBaHHS HOMEPY B
roreni. [lepeBara MOOUTBHOTO MOAATKY B TOMY, IO OpPOHIOBaTH JIerKO Ta e(eKTUBHO. Takox
OCHOBHA TEHJCHIIISl OCTAHHBOT'O Yacy — MPOCYBAaHHs TOTEIBHUX MPOAYKTIB B IHTepHeTI. J{i1st 11boTO
roTesib CTBOPIOE Ta MPOCYBAE CBill BeO-CalT, CTOPIHKHM B COI[IAIbBHUX Mepexax, MOOUIbHI JOJATKU
Ta HAJarokKye KOMYHIKAI0 3 TIOTCHI[IHHUMHU Ta iICHYIOUMMH KJIIEHTaMH 3a JIOTIOMOTOIO 3ac00iB
0OMiHY MUTTEBUMHU MOB1IOMJICHHIMH.

Opnak 1HHOBaLli B roTeJIbHOMY O13HECI HE OOMEXKYIOThCS JIMIIE 3aCTOCYBaHHSM HOBITHIX
TEXHOJIOTii. BOHM TakoX OXOIUTIOIOTH HOBATOPCHKI MIAXOAU 0 AM3AHY TOTEIbHUX MPUMIIICHD,
pO3p0o0OKy YHIKaJIbHUX KOHIICTIIIH 0OCIYyroByBaHHS Ta BIPOBAKEHHS MPOTpPaM CTAJOr0 PO3BHUTKY.
Jlo mpuKIamy, roTel BCe YacTillle 3BePTAI0ThCS 10 €KOJIOT1YHO YUCTUX TEXHOJOT1H Ta MPaKTHK, 110
CIpHUs€ HE JIMIIE 3MEHIICHHIO BIUIMBY Ha JOBKULIA, a i IpUBEpPTAE €KOJIOTTYHO CBIAOMUX KIIIEHTIB.
Tako, 3BepTarouyM Ha Oa’kaHHs KJIIEHTIB, K1 BUCOKO LIHYIOTh OCOOMCTHUIl MPOCTIp Ta MPUBATHICTH,
roTesi Bee yacTilie, OyayroTh 3i 3ByKOI30JIAIIIE0 A1 KoMpopTy rocteit [2].

3 eKOHOMIYHUM 1HHOBallIHUM MPOIIECOM Y TOTETFHOMY TOCTIOAAPCTBI MPOIIECH CTBOPEHHS
(po3pobxa Ta BUpOOHMIITBO) 1 KOMEpITiaIi3allii, SK MPaBUiI0, BKIIFOYAOTh:

— 00’€KTM eKOHOMIYHHMX 1HHOBalif y cdepi TOCTHMHHOCTI Ha HalliOHAJIHHOMY,
PETiOHATEHOMY Ta KOPIIOPATHBHOMY PiBHSIX;

— HOBI METOJM YNPABIIHHSA KaliTadoM JUIsl MiABHIIEHHS €(EeKTUBHOCTI TOTEIbHUX
KOMIIAHI{ HUIAXOM peami3amii TakuxX (yHKLIA, $SK T[pOrHO3yBaHHs, Oi3HEC-TJIaHYyBaHHS,
(iHaHCYBaHHS, I[IHOYTBOPEHHS, CIIOKUBAHHS Ta 3201 KEHHS;

— 1HHOBauii y p1HAHCOBUX MUTAHHSAX 1 OyXTraJTepCbKOMY OOIIKY

— JiSUTbHICTH, MOTHUBAIlIS Ta BUHATOPOA, OI[IHKA Pe3yJIbTaTiB aKTUBHOCTI;

— 1HHOBAIIMHI NIJISXH 3aJy4EHHS IHBECTHIIIN y TOTEIBHY 1HAYCTPIIO;

— 3allydeHHs PecypcCiB MicleBUX Oi3HEC-CTPYKTYp, IHBECTHIIIH 3 IHIIMX PET10HIB Ta KpaiH.

MeTor0 €KOHOMIYHHMX IHHOBAIlifl € 3MiHAa CTHOCOOIB 1 METO/IB, IUIAHYBaHHS PI3HUX BHJIIB
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI  JTISIBHOCTi, 3MEHIIEHHS COO0IBapTOCTI MPOMAYKINi, MOKpAIIeHHS
MaTepiaJbHOTO CTUMYJIOBAHHS, PaIliOHAII3AIlIS CHCTEMH OOJTIKY.

OTxe, BOXIMBICT, BUBUCHHS ONTHUMI3AlIMHUX Ta 1HHOBALIMHUX TPOIECIB y TOTEILHOMY
0i3Heci € HeOOXIIHUM Ta BaXJIUBUM. DaKT pO3yMIHHS OCOOJMBOCTEH 1 TEHACHIINA PO3BHUTKY ITI€i
MEPCIIEKTUBHOI Tally3l YMOXIUBUTH PO3pOOKY epeKkTUBHHX cTpaTerid. OcTaHHI JOIOMOXYTh
roTeNisIM Kpallle TPHUCTOCOBYBAaTUCS JO OUIBIIOCTI 3MIH Ha PUHKY W JOCITaTH YCHiXy B
MEPMaHEHTHOMY KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHIIA.
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bozoanoeuu Anuna Oneziena,
3000y8auKka 8UWOI 0c8imu Ha 6AKANABPCLKOMY DIGHI
¢axyromemy nyoniuHo2o ynpaeiinHs
Xmenvuuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninua ma npaea imeni Jleonioa FO3vko6a

BnuiuB BilicbKOBHX J1ifi HA TYPUCTHYHY c(epy Ta MiCJsIBOEHHE BiITHOBJICHHS
TYPUCTHYHOI AilIbHOCTH B YKpaiHi

Biiina B YkpaiHi cTana BeJIMYE3HO TpareAi€ro B KHUTTI YKPaiHCHKOIO HapoAy, BIUIMHYJA Ha
CBITOBY €KOHOMIiKY, a TaKO)X Ha BHYTPIIIHIA 1 MDKHApOIHUN TypHUCTHYHUN puHOK. [loTpscinus,
BUKIIMKAaHI 30pOMHUMH OKYHNAI[iHHUMH JiSIMH, ICTOTHO 3MIHWIM HOpMalbHE (YHKIIOHYBaHHS
TYPUCTUYHOI cepH, a MOJACKYAH 3BEIM HaHIBEIb YCi MOMEpEeaHI HANpaIfOBaHHS W TOCSITHEHHS.
3are, HaBiTh miJ yac OOMOBUX il TYpUCTHYHA Tally3b YKpalHU HE MPUIIMHUIA CBOIO AISIIBHICTS [1,
c.192-193].

Bapro Bia3HauuTH, 10 Ha TemepimHii dYac cdepa TypusMy BHU3HAYAa€ThCS TaKUMU
ocobnmBocTsmH [2, ¢. 337-341]:

a) MEHEDKMEHT TYpPHUCTUYHOro Oi3Hecy OUIbII 30CepePKeHUH Ha BOJIOHTEPCTBI Ta
NEePETBOPEHHI TYPUCTUYHUX Xa01B Ha TyMaHITapHI Y1 BOJIOHTEPCHKI IITA0H;

0) Ha BCIX TYPUCTHYHUX MaplIpyTax YKpaiHU MOBUHHI OyTH mnependadeHi 60MOOCXOBHUIIA YU
1HIII1 3aXHUCHI CIOPY/IU;

B) 00OB’SI3KOBE CKOPOYEHHSI MAapIIPyTiB JIOBKOJA BaXKJIMBHUX JAEP)KAaBHUX 1 BIHCHKOBHX
00’€KTiB, sIKI € ab0 MOXYThb CTaTH MIIIEHIMU PAKETHO-OOMOOBHMX YAapiB MOCKOBUTCHKOTO
arpecopa;

') YHEMOXUIMBIIEHHS TUBDKHUX Ta MIIIOXITHUX TYPUCTUYHUX TYpIiB Uepe3 TpUBaroul BIChKOBI
Aii ¥ HagBHICTb MIHHMX TIOJNIB, PO3MIHYBAaHHS SKHX, 3a MNpPOTHO3aMM 0OaraTboX €KCIEpTiB,
TpUBATHME KUIbKa POKIB IMICJIs 3aKiHUEHHS BIHU.

BonHouac, mikoBUTO O€3MEeYHUX PErioHIB JUIsl OpraHizalii TYpUCTHYHHX MOCIYr B YKpaiHi
miJ yac BifiHM He icHye. lle, y cBoro depry, 0e3mocepelHbO HEIaTUBHO BIUIMBA€ Ha TYPUCTHUHY
npuBabJIMBICTh YKpaiHU — SIKa Ha BEIMUE3HUX TEPUTOPIAX OMu3bKa 10 Hy’sA. [HO3eMHI TypuUCTH, B
OUIBLIOCTI BUIMAJKIB, HE MalOTh MOXJIMBOCTH 1 Oa)kaHHsS BIJBIAYBaTH YKpaiHy depe3 perysspHi
MacoBaHl apTWIEpichbki 00CTpiaM, Oe3MmiJIoTHI, pakeTHI ¥ aBiaboMOOBi ynapu. Bapto 3ramatu
CYTTEBI pyHHYBaHHS TYpPUCTHYHOI Ta IHIIOI rOCHOJapchkoi 1HPpacTpykTypu. Takoxx moTpiOHO
BPaxOBYIOUHM Mi/IBUIIEHY HEOE3MeKy y CBITJI BIHCHKOBHX 1M Ta MPUIHMHEHHs aBiacmonydeHHs. Ha
JAaHOMY €Talll BHYTPIIIHIA TypH3M NEpeKUBa€ CEpHO3HYy KpU3y depe3 Mirpamio Jroaeil 3
HeOe3MeyHux perioHiB y Oe3meuHimi, 3amicTh BIJBiAyBaHHS IHIIMX YacTHH YKpaiHH 3
TYPUCTUYHOIO METOIO [3].

Typuctuuno-pekpeaniiina cdepa, IHAYCTpis po3Bar Ta TOTEIbHO-PECTOpPaHHA CIIpaBa
BBXAIOTHCA TEPMAHCHTHO 3aTpeOyBaHMMH, a BIATAK OJHAMHU 3 HAWMPUOYTKOBIMMX 1
JMHAMIYHIIIUX Tany3eil cBITOBOI eKOHOMiKM. BpaxoByroun ckaszaHe, MOTPIOHO YITKO YCBIJIOMHTH
HEOOXITHICTh PO3POOKH JOBTOCTPOKOBHUX 3aXOJIB 3 METOI BHMBEJCHHS YKPaiHCHKOTO TYpH3MY 3
icHytouoi kpu3u. OCKiUIbKM BiliHAa TPOJOBXKYETHCS 1 pe3ynbTaTH i1 3aBEpIICHHS HEBIIOMI —
JOBFOCTPOKOBA TOJITHKA CTAJOr0 PO3BUTKY YKPAiHCHKOI'O TYpHU3MYy IIOBHMHHA I'PYHTYBaTHCS Ha
KOMIUIEKCHOMY CUCTEMHOMY ITiIXOIi 10 TipoOsieMu. Pa3om i3 TUM, pO3yMiHHS TYpHU3MY SIK OJTHOTO 3
HaWBXKJIMBIMIUX CYO’€KTIB COIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO TICPETBOPEHHS IOBHHHO OyTH B OCHOBI
PO3pOOKHM TaKMX 3axo/iB [4].

[lepcnieKTHBHUMH TUISIXaMH TICISBOEHHOTO BIAHOBIICHHS 1HAYCTpii Typu3mMy B YKpaiHi
BBAXA€MO TaKi:

a) HacamIepe[, CTBOPEHHs 0a30BMX YMOB JUIsl PO3BUTKY B i3HOTO Ta BHYTPILIHBOI'O TYPU3MY;

0) peHoBallis Ta BiI0y0Ba iHPPACTPYKTYpU YKPATHCHKOTO TYPHU3MY;

B) SIKICHE 1HCTUTYIIHE 3a0€3MeUYeHHs YKPAaTHChKOT TYPUCTUYHOT ISUTBHOCTH;

T') 3a0XO0UEHHS IHTepeCy iHO3eMHHUX Ta OCOOJIMBO YKPAiHCHKUX BiJBiIyBadiB 0 YKpaiHCHKHX
MEMOPISUIBHUX MapLIpyTiB Ta 3HAKOBUX ICTOPUYHUX MICLb TOBOEHHOIO MEPIONy — HACEICHHs
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VYkpainu Ta iHO3eMIll TMOBHWHHI YCBIJOMHUTH BECh Tpari3M Cy4aCHHMX TOBHOMACIITaOHHMX BOTH,
3arajoM, Ta 3BUTSTY YKPaiHChKUX 3aXHCHHUKIB 1 BEJIMUYUHY JIFOJICHKUX BTPAT, 30KpEMa;

I') aKTHBi3allisi MAPKETUHIOBOI JiSJIbHOCTH 3 METOI aKTUBHOTO MPOCYBAaHHS TYPUCTHUYHOTO
Openny Ykpainu B €Bpomni ta CBiTi;

1) pO3pOOJICHHS HOBUX SIKICHUX OCBITHIX TpOrpaM W YyIOCKOHAJCHHS ICHYIOUYHX IS
MiArOTOBKY BUCOKOKBaNi(pikoBaHUX (haxiBIiB TYpUCTUYHO-pEKpealiitnoi chepu;

¢) hopMyBaHHs €()EKTUBHUX OC3MEKOBUX CJIEMEHTIB Ta MOCTIMHE BUCBITICHHS TYPUCTHIHOL
JOKTPUHU YKpaTHH SIK TaKO1, /1€ 3aXUCT JIFOJICHKOTO KHUTTS, 3arajioM, 1 )KHUTTS Ta 3J0POB’ S TYPUCTIB,
30KpeMa, € MijJ MOCTIHHUM KOHTposieM nepkaBu. CeOTO, HEyXWIIbHE Pe3yJbTaTHUBHE JOBEICHHS
YKpaiHCPKUM Ta 1HO3EMHHM TYPHCTaM, IO IXHE XHUTTSA 1 370pOB’sl MepeOyBarOTh y HIIKOBUTIH
oesnemi. Taki peanbHi All 703BONATH copmyBaTu YKpaiHi IMITXK O€3MEYHOi IS KUTTS 1
BiJIMTOYMHKY JICPIKABH;

€) 3aJly4eHHS JIep>)KaBHUX 1 MPHUBATHUX YKPATHCBKUX Ta 3apyOlKHUX I1HBECTHUIIN s
pecTaBpamii i BIJHOBICHHS YCiX 3pYWHOBAaHUX, 3HHIIECHUX, IOMIKO/KEHUX Ta 3aHEI0aHUX
TYPUCTHYHO-pEKpealiinux pecypciB Ykpainu [4; 5].

OTxe, TypU3M € OJIHI€IO 3 Taly3ei HalliOHAIBHOT EKOHOMIKU YKpaiHH, sIKa Ma€ BHCOKI IAHCH
YCHIIIHOTO BHCOKOMPHUOYTKOBOI'O TOBOEHHOTO PO3BUTKY. MaiiOyTHs mepeMora Ykpainu
MIJBUIIUTD TYPUCTUYHUN 1HTEPEC Cepell IHO3EMIIIB JI0 KPAIlloTro Mi3HAHHS HAIIOl Iep’KaBU LUIIXOM
TYPUCTHYHUX TMOAOpOKeH. TakuMm 4YWHOM, YKpaiHCBKHA Typu3M, MAalOuyd BIIACHI IOBOEHHI
0COOJIMBOCTI Y TO€AHAHHI 3 OaraTMM HPHUPOJHUM, ICTOPUKO-KYJIBTYPHUM, TaCTPOHOMIUYHUM 1
TPaAULIIHO-00PAIOBUM KOJIIOPUTOM, IMOCS/I€ YiIbHE MICILIE Y CBITOBOMY TYPUCTHUYHOMY PEUTHHTY.
Ile 103BONMTH YKpaiHCBKIA TypUCTHUHIN cdepl y KOPOTKI TEPMIHU BIIPOAUTHUCS 1 CTATH HOBUM
BEJTMKMM pPHUHKOM, OaraTUM Ha I1HBECTHUIIIfHI MOXJIMBOCTI, MOJOPOXi, JOCBi Ta He3a0yTHi
Bpa)KCHHSI.
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bocoscvka Mupocnaea Benikciena
OOKMOPKA eKOHOMIYHUX HAYK, NpoghecopKa
npoghecopka xageopu comenbHO-pecmopanHoco bizHecy
Hepoicasnozo mopeogenbHo-eKOHOMIUHO20 YHIgepcumemy

Crparerii N0BOEHHOI0 BiIHOBJICHHS i PO3BUTKY c()epH TYPHU3MY Ta TOCTHHHOCTI:
HAIOHAJILHUI, PeriOHAJIbHUI TA MiANPUEMHUIbKUA KOHTEKCT

Typuctuunuil cekTop y TMOBOEHHOMY BIJIHOBJIEHHI YKpaiHM CTaHe KaTajli3aTopoM
€KOHOMIYHOTO Ta COIIAJIbHOTO 3POCTaHHs, TaK SIK KOHCOJIIy€e MisUTbHICTh Cy0 €KTiB OuTbII Hixk 30-
TH Tally3eil Ta CEKTOPiB EKOHOMIKH, 3a0e3Medye BUCOKHI MYIbTHILTIKATUBHUN €(DEeKT AisUIbHOCTI Ta
XapaKTepU3Y€EThCS TI00ATBHUM XapakTepoM po3BHUTKY [1]. I'mobaneHa micis iHaycTpii TypusMy Ta
TOCTHHHOCTI — 3a0€3MeYUTH MOBOEHHE BiJHOBJIEHHS €KOHOMIKU 4epe3 pPO3BUTOK TYPUCTUYHOIO
MOTEHIialy Ta MOJEPHI3AIII0 YIPaBIiHHA TYPUCTHYHHNMH CHUCTEMaMH Ha HalllOHAJIbHOMY,
perioHanbHOMY Ta MIKPO-PIBHSIX.

CrparerivHUMH BEKTOPAMHU IMOBOEHHOTO PO3BUTKY TypU3My Ha JE€p)KaBHOMY PiBHI B YKpaiHi
Mae CTaTH:

- IHCTUTYLIHHE 3a0e3MeUeHHs] pO3BUTKY TYpHU3MY y KOHTEKCTI BU3HAHHS c()epy TOCTHHHOCTI
Ta TypU3My TPIOPUTETHOIO C(HEpPOoI0 EKOHOMIYHOI JisIbHOCTI, (OpPMYBaHHS 1HHOBALIHHOI
HAI[lOHAJIbHOI TYPUCTHYHOI TMOJITUKH, PO3POOJIEHHS JIepKaBHOI CTpaTerii Ta perioHajlbHHUX
porpaM BiJHOBJICHHS Ta PO3BUTKY c(epy TOCTHHHOCTI Ta TypU3MY, CTBOPEHHS HOPMAaTHUBHO-
MpaBoOBOi 0a3W PO3BUTKY TYpPU3MY, TapMOHI3allis 3aKOHOJABCTBA Ta CTaHIAPTIB y cdepi sSKOCTI
MOCAYr TOCTUHHOCTI 3 BuUMoramu €C, IMIUIEMEHTalis MDKHApOIHOIO JOCBiAY MOCT BOEHHOTO
BIJTHOBIJIEHHS c(hepu rocTuHHOCTI (I3painb, XopBaTisi), po3po0sIeHHS Jep>KaBHUX NPOrpaM PO3BUTKY
TYypU3MY 32 OKPEMHMH MPIOPUTETHUMHU HalpsiMaMu (BHYTPILIHINA, BUAOBUH, 30KpeMa JiKyBaJIbHUH,
peabimiTaliiHui, TIJOBUM, Mi3HABAJIbHUN TOIIO), CTBOPEHHS Ha 3acajax MyOJIIYHO-TIPUBATHOTO
MapTHEPCTBA PEriOHAIBHUX Ta HAIlOHAJIBHOI OpraHi3aliii CHpPHUSHHA  PO3BUTKY TYpHU3MY Ta
TOCTUHHOCTI, PO3pO0JIEHHS MTPO30PUX MEXaHI13MIB (piHAHCYBaHHS MPOEKTIB, CTBOPEHHS MEXaHI3MIB
Ta 3aJIy4eHHs IHBECTHIIIH Yepe3 MXKHAPOAHI (POHIU Ta IPOTPAMU;

- MaTepiaibHO-TeXHIYHE 3a0e3neueHHss (HOBe OyNIBHMIITBO, PEKOHCTPYKIIis, BIAHOBJICHHS,
MOJIEpHI3allisg TYPUCTHUHOI 1HPPACTPYKTYPH) Y KOHTEKCTI MUIBIOBOT0/CIIPOLICHOTO (piHAHCYBAaHHS
MPOEKTIB Ta MpOrpaM BIJHOBIEHHS 3pYHHOBaHOI 1H(PACTPYKTYpH, CTBOPEHHS EKOHOMIYHUX
MeXaHi3MiB (hiHAaHCYBaHHs MPOEKTIB HOBOIO OYIIBHUIITBA, PEKOHCTPYKII J1l0Y0i MaTepiajbHO-
TEeXHIYHOT 0a3u cdepu TypusMy; BIJHOBJIEHHS, MOJEpHI3alisl TYpPUCTUYHUX OO’ €KTIB Ta
iHppacTpyKTypu uepe3 TYpUCTHYHI Ta MDKHapoaHi (OHAM,  3aJdydeHHS IHBECTHUIIM Ha
(dbiHaHCYBaHHS TYpPUCTUYHOI 1H(PPACTPYKTYpH; YIOCKOHAJEHHS Ta 3amyck E€IUHOTO peeCTpy
TYPUCTUYHHX 00’ €KTIB;

- iHpOpMaIlIHHO-KOMYHIKAIlIiHEe Ta MapKETHHTOBE 3a0€3MeUeHHsT PO3BUTKY cepH Typu3My
Ta TOCTMHHOCTI Y KOHTEKCTI pOo3p00KH HAI[IOHATBHUX KOMYHIKAliiHOI Ta MapKETHHTOBOI CTpaTerii
3 (pokycoM Ha MI>KHApOAHHUI PUHOK; (HOPMYBaHHS Ta MPOCYBaHHS TYPUCTUYHOTO OpeHAY YKpaiHu
Ha CBITOBMH pUHOK, OpEHAMHI Ta TMOMYyJASpU3allis BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY, TYPUCTUYHHUX
JECTUHAIIM Ta TYPUCTUYHO-PEKpEAIHUX pecypciB YKpaiHH, MapKETHHTOBE IPOCYBaHHS
TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB Ha CBITOBHI pPWHOK, CTBOPEHHS HAIlIOHAJBHUX IHTETPOBAHUX
iH(OopMaIliHHO-KOMYHIKaTUBHUX MUIaTGopM Ta iHGOPMAIHHUX TOPTATIB JUIs TPOCYBAHHS MOCTYT
TOCTHHHOCTI, CTBOPEHHSI SIKICHOTO TYPHUCTHYHOTO PEKJIAMHOTO KOHTEHTY Uil TYpHCTIB (Bifeo,
¢dboto, rpadivuHi Marepianu, peKIAMHHA TEKCT TOIINO) Ta MPOMOYIICH YKpaiHH K TYPHUCTHYHOI
MakpozecTuHaii y cBiti (coumepexi, TB, cnemianizoBani [nTepHeT-caiiT, 01100paH, Mi>KHAPOIHI
TYPUCTHYHI BUCTAaBKHU Ta 3aXOH TOIIO); MOOYIOBa MEPEXi TYPUCTHYHO-1HPOPMALIHHUX IICHTPIB,;
uQpoBizallisi CepBiCiB, MOCIYT, IEP>KAaBHOTO PETYITIOBAHHS Ta KOHTPOJIIO TOIIO B chepi Typu3My Ta
TOCTUHHOCTI.

BinHOBNEHHS Ta pO3BUTOK TypU3My Ha pIBHI PErioHIB Ta TYPUCTUYHUX JI€CTHHALIN
HEOOXiHO 3/1MCHIOBaTH 4epe3 PO3BUTOK CTpATEriyHOi cmiBOpali cy0’€KTiB cdepu Typu3My Ta
TOCTHHHOCTI Ha OCHOBI CTBOPEHHS KJIACTEPHUX CHUCTEM (TYPUCTHYHO-PEKpEaIliiHUX KJIacTepiB) Ta
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peamizamii TPOEKTIB MyOIIYHO-IPUBATHOTO IMAPTHEPCTBA, IO 3a0€3MEYUTh KOHCOJIIIAIII0
pecypciB, TOCBiy, 3HaHb Cy0 €KTiB Oi3HeCy, BIaJH, MIKHApPOAHUX MyOJIYHMX IHCTHUTYLIH IS
3IYYUTH 1HBECTHUIIM JO BiTHOBJICHHS (PEKOHCTPYKIII, OYTIBHHIITBA, MOJCpHi3allii) 00’€KTIB
TYPUCTUYHOI iHQPACTPYKTYpH, GOpMYBaHHS Ta peaii3aliio SKiICHUX TYpPUCTHUYHHX MPOAYKTIB Ta
JI03BOJIMTH 3a0€3MEeUUTH €(PEKTUBHICTh TYPUCTUUHOTO Ta FOTEIbHO-PECTOPAHHOTO Oi13HECY.

OCHOBHUMH HampsMaMHU BiAHOBJIECHHS Cepd Typu3My Ta TOCTHMHHOCTI Ha PiBHI Cy0’ €KTiB
0i3Hecy (MIKpOpiBHi) MalOTh CTATHU:

- pO3pO0JICHHST HOBUX TYPUCTHYHUX TPOAYKTIB Ha OCHOBI BHUKOPUCTAHHS YHIKaJIbHOTO
HIPUPOIHBO-PEKPEALIHOIO Ta TYPUCTUYHOTO MOTEHIIaly TYPUCTUYHUX JECTUHALLIM;

- muBepcudiKallis TYpUCTHYHOI POTIO3HUIIT 32 CETMEHTAMH CIIOKHUBAYiB;

- 3a0e31eUeHHs] BUCOKOI SIKOCT1 CepBiCy, IepCOoHai3aIlis cepBicy;

- BIIPOBQ/KEHHST YIIPABIIHCHKUX Ta CEPBICHUX IHHOBAIlIMd, IO JO3BOJHUTH JOCSITHYTH
IIBUJIKOTO Ta SIKICHOT'O CEpBICY Ta 3a0€3M1eYUTH €KOHOMIIO BUTPAT,y TOMY YHCII JIFOJCHKUX;

- nugpoBizalis AiSUTLHOCTI, YIIPABIiHHS Ta TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB (IHTErpoBaHi maTGopmu
OpoHroBaHHs, aucTpuOymii, nmpocyBanHs; LI Ta Benuki 6a3u JaHMX B cepBici Ta YIpaBIiHHI,
poboTu3altisi onepaniiHoi AiSITBHOCTI, TU(PPOBI TYPUCTHYHI Ta €KCKYpPCiiHI MPOIYKTH, BHYTPILIHI
iH(pOopMalliiiHI CUCTEMH YIPaBIIiHHS);

- BUKOPUCTAHHS MapKETUHIOBUX TEXHOJIOTIH Ta COLlaJIbHUX KaHaJIiB, CUCTIIEM Ta IIaTGopM
JUIsl TIPOEKTYBAHHS 1 peaiizallii MapKeTUHTOBUX MPOLIECIB Ta YIPABIIHHS MOBEAIHKOIO CIOXHUBAYiB
(Snapchat, Pinterest, Facebook, Instagram, Zoom, GoogleDuo, Moodle, Teams, TikTok,
TwitterLinkedin). ¥V cdepi rocTHHHOCTI, 1€ HE JuIle 3ac00u 00MiHY 1HPOPMALI€I0 Ta CUCTEMU IS
oprasizanii BHYTpIIIHIX 1 30BHIIIHIX KOMYHIKaliif, a i 1HTerpoBaHi ryio0anpH1 mIaThopMu Ta
cepBicH Il OpOHIOBaHHS 1 pe3epBYBAaHHSA, NUCTPUOYILIi Ta OMIaTH TYPUCTUYHHMX MPOIYKTIB,
MOHITOPHHTY PiBHS SIKOCTI MPOAYKTIB, IEpCOHAI3ALlI] POJaXK, FeHEpYBaHHs O13HEC-aHATITHKHU Ta
NOPUNHATTS YNPaBIIHCBKUX pilleHb, (OpPMYBaHHS I OIIHIOBAaHHS IMIJDKY Ta TPOCYBAaHHS 1
MacimitabyBaHHs Openy toro [3];

- PO3BUTOK JIFOJICBKOTO MOTEHIiaJly MiANPUEMCTB, (POpMyBaHHS KOPHIOPATUBHOI KYJIbTYpHU Ta
coIliabHOI BIAMOBITAIBHOCTI O13HECY.

OTtxe, peanizaiisi 3a3HAYCHUX 3aXOJ[iB HA MAaKpO- (HalllOHAIBHOMY), Me30- (PETiOHATLHOMY)
Ta MIKpPO-pIBHIX (MiANPUEMHULIBKOMY), OKPECIHTh KOHIIENT TIOBOEHHOIO BIJHOBJIEHHS Ta
€KOHOMIYHOT'0 3pOCTaHHS c(pepy TOCTHHHOCTI Ta TYpU3MYy, JI03BOJIUTH JAECTEPMIHYBaTH II00albHI
IHHOBAIIIHI TPeHH, 30BHIIIHI BUKJIMKHA Ta KPU30B1 3arpo3u Yy IUIOMIMHY peaii3alii MOTeHUIHHUX
MO>KJIMBOCTEH JIJIs1 TOBOEHHOTO BiTHOBJICHHSI EKOHOMIKH Ta TYpU3MYy YKpaiHH.
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Bos3na /liana Bacuniena,
3000y8auKka 8UWOI 0c8imu Ha 6AKANABPCLKOMY DIGHI
¢axyromemy nyoniuHo2o ynpaeiinHs
XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npaea imeni Jleonioa FO3vko6a

KypopTtHa cnipaBa B Ykpaini

VYkpaiHa BOJIOJi€ 3HAYHWM pEKpeariiiHuM moTeHmisuioM. [Ipupoani JiKyBajdbHI pecypcu
(MiHEpanbH1 BOJH, Ips3i, KIiMaT, JaHAmadT, iHII) CIyKaTh TIED OCHOBOIO, Ha KI OpraHi30BaHO
CaHAaTOPHO-KYypPOPTHE JIIKYBaHHS Ta MacOBUH BiMOYMHOK. B YkpaiHi caHaTOpHO-KypOpTHa CrpaBa
€ OJJTHUM 3 HalAaBHIIKX BUAIB pekpearii. 3 XIX cTomiTTs Bigomi kiaimMaTuuHi Kypoptu IliBieHHoro
y30epexoxst Kpumy, OampHeonoriuni kypoptu Ilepenkapmarts Tta 3akapmarts, [lomiyus,
[onTaBumau, rpsa3poBi Kypoptu Kpumy ta Opemunu, siKi 3a3HaId 0COOJIMBOTO PO3BUTKY y XX
cropiyui. Tak, mepmri 3akimaau B YKpaiHi, SKi MoYaaw (QYHKIIOHYBAaTH, BUKOPHUCTOBYIOUHU
MiHepaJIbHy BOAY JUis JikyBaHHs, BuHukiu y Llxmi (1576), Cakax (1799), Tpyckasui (1827), Oneci
(1829), bepMinBogax (1862), Mopmmni (1877); mikyBaibHI BIaCTUBOCTI Tpsi3el — Ha y30epexiKi
Kysnpaunbkoro numany (1833), mobnuzy ['onoi Ipuctani (I'ompu) (1895).

Cucrema CaHaTOPHO-KYPOPTHUX 3aKjajlliB PO3BHBAJIACh y MeEXaX JEpXKaBHOI CHUCTEMHU
OXOPOHHU 370pOB’s. 3a3Ha4MMoO, L0 ii MOCHyrd Oyau COLISIBHO OPIEHTOBAaHMMHU 1 JOCTaTHBO
JeIeBUMHU U1 rpoMaisH. Bonu dinancyBaiucs 3a paxyHOK (POHIY COLISUIBHOTO CTpaxyBaHHS Ta
IHIIUX Jep)KaBHUX Jkepel. [IpoTe, HelocTaTHRO PO3BHHEHA MaTepisIbHO-TEXHIUHA 0a3a ramysi, il
HU3bKa NPONYCKHA CIIPOMOXHICTH 1 3acrapijie o0jiaJHAaHHSA, HaBITh NPU BUCOKIN KBasidikaiii
NEPCOHATY 1 JOCKOHAJIOCTI METOJUK MPO(UIAKTUKU Ta JIIKYBaHHs, poOMiia CaHATOPHO-KYPOPTHI
3aKJIaM BaKKOJOCTYITHUMH Uil OLIBIIOCTH HAaceleHHs. ToMmy, B TepioJ PO3BUTKY MacOBOTO
TypusMmy B Ykpaini (y 60-80-x pokax XX cT.) KypopTH, 0COOJMBO KJIIMAaTH4Hi, 3alIOBHIOBAIHCH
HEOPTaHi30BaHUMHU PEKPEAHTaMHU, SIKi KOPUCTYBAIHCH TIEPEBAKHO MPHUBATHUM JKUTIIOM.

3a pUHKOBHMX YMOB CaHATOPHO-KypOpTHa CIpaBa B YKpaiHi 3a3Ha€ CTPYKTYpHUX 3MiH. B
MIePIITy Yepry BOHU TOPKHYJIUCS OpraHi3aliifHO-YIPaBIIHCHKHUX 3acajl: 3pOCTaryda KoMepIiiati3amis
JISUTBHOCTH, BHXiJ Ha PHUHOK CAHATOPHO-KYPOPTHOI IMPOMO3MIii, MOJalibllla CErMEHTAlisl LOTo
PUHKY BIANOBIZHO 10 3MIH MOMUTY OOYMOBWJIM 3MiHY (GOpM BJIACHOCTH ¥ YHpPaBIIHCHKOI
CTPYKTypH. Po3mmpuiace KoneKTUBHA 1 puBaTHa (popmu BinacHocTH. Tak, 3a 1anumu JlepkaBHOTO
KoMiTeTy cratuctukd B 2002 poli caHaTOPHO-KYpPOPTHI 3aKkjaau TpUBajoro mnepeOyBaHHSA 3a
(bopmMamMM BIACHOCTH PO3MOAUISINCS TAKUM YHHOM:

a) nepkaBHi — 40%;

0) kosekTHBHI — 55%);

B) mpuBatHi — 0,8%;

') MDKHApOIHUX opranizaiiii — 4,2%.

CanHaTopHO-KYypOpTHa cIipaBa B YKpaiHi omupaeTbcs Ha Jirounii 3akoH Ykpainm «IIpo
KypopT», npuiHsATHH y x0BTHI 2000 poky, Ta BiANOBIAHY HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBY 0azy, ska
pernamMeHTye AisUIbHICTh I1i€l chepu. TakuM YMHOM 3a0e3MEeUyEThCS JOCTYMHICTH CaHATOPHO-
KypOPTHOT'O JIIKyBaHHS JJIsi BCIX TPOMAJSAH 1, B MEpPUIYy Yepry, UId 1HBaJiAiB, BETEpaHiB BiiHU Ta
mpaili, y9acHHKIB OOMOBHUX i, TPOMAJISH, SIKI OCTPaXKAaIM BHACTIAOK aBapii Ha YOpHOOMIBCHKIM
AEC, niteli, xBopux Ha TyOepkynbo3. llependauaeThcsi eKOHOMHE U pallioHaIbHE BUKOPHCTAHHS
MIPUPOIHUX JIIKYBaJbHUX PECYPCIB Ta iX OXOPOHY.

3a yHIKQJIBHICTIO Ta LIHHICTIO MPUPOJHO-TIKYBaJBHUX PECYpPCIB 1 piBHEM OOJAIITOBAHOCTH
BUJUISIIOTH KYpPOPTH JEP>KaBHOTO i MiciieBoro 3HaueHHs. [lincTaBoro A BU3HAUEHHS TEPUTOPIT SIK
KypOpTy € HasBHICTh NPHPOJHHUX JIKYyBaJBHHX PECYpCiB, HEOOXiAHOI 1H(QPACTPyKTypu i ix
eKCIUTyaTarlii Ta opraHizarii JIiKyBaJIbHO-POPIIaKTUYHOT AISITBHOCTH.

KpaitnHimu pokamMu B VYkpaiHi HapaxoByBasocst 45 KypopTiB 3arajibHOAEP)KaBHOTO Ta
MDKHapOJHOTO 1 13 KypopTiB MiclIeBOro 3Ha4YeHHS, ¢ PpyHKIIoHYe 544 caHaTopii Ta MaHCIOHATH 3
JTIKYBaHHSIM 3arajibHOI0 OJHOPA30BOI0 uncennbHIcTIO oHa ] 150000 Mmicis [3]. IcHye Takox mepeik
3 265 TepuTopiii, 3ape3epBOBAHUX JIJISl OpraHizallii 30H JIKyBaHHS, BIAMOYUHKY 1 TYPU3MY.
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[Tocnmyru caHaTOpHO-KYpOPTHHUX 3aKJIaAiB B YKpaiHi cTaHOBIATH Maiike 40% Bif 3araibHOTO
00CsTy NisITBHOCTH TYPUCTHYHO-pEeKpealiiiHoi ramysi. Hamma nepikaBa Mae MIMPOKY 1 pi3HOMaHITHY
pecypcHy 6a3y, mpelcTaBieHy Maibke BciMa 0albHEOJIOrTYHUMHU THIIAMH MiHEPAJIbHUX BOJI, a CaMe:

a) BYIJIEKHCIII;

0) OpomHi, 1010-OpOoMHI Ta HOHI;

B) paJI0OHOBI;

') KPEMEHUCTI;

T) cynbdiaHi;

1) 3aJTI3UCTI;

€) BOJIY 3 MiABUIIICHUM BMiCTOM OPraHIYHUX PEYOBHUH;

€) Boju 0e3 crienn(iYHIX KOMIIOHEHTIB TOIIO.

HaiimonynsipHimn KypopTd YKpaiHU [UIs O3JO0POBJICHHS Ta JiKyBaHHS — 1ie TpyckaBelp,
Mupropon, lonsna, asn, Yepue, bepasucok, Kupuniska, Oneca, 3atoka. Biitky nonynspHumMu
Mopchkumu  KypopTamu Oynu  Opeca, CepriiBka, bepasacek, I[Ipumopcek, YopHOMOPCHK,
CkanoBcebk, KupuniBka. PO3BUTOK caHAaTOPHO-KYpOPTHOI CpaBU B YKpaiHi moTpedye MiATPUMKH,
Y3rOJKCHOTO PO3BUTKY B MEXKax BCi€i IHAYCTpil Typu3my nepkaBu. KypopTHO-TiKyBaIbHHIMA
TYPHU3M € OJHHUM 3 MPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB MPUBAOJICHHS YKPATHCHKUX Ta 1HO3EMHHUX PEKpPEaHTIB
y TIOBOEHHHUH MEPioja MICIS MEepeMOrd W IIIJIKOBUTOI JIeoKymamnii Ykpaiau. IcHyroda MarepiabHO-
TexXHIYHA 0asa, 10 OKPIM JIOBOEHHUX HEIOJIKIB IMJIIAEThCA MOCTIHHMM oOCTpiiaMm, moTpedye
3HAYHMX KalliTAJOBKJIAJEHb Y PO3BUTOK Ta PEKOHCTPYKIIIO IFOYMX KYpPOPTIB, OOJIAIITYBAaHHS
HOBHX KypopTiB. [|boMy MOBHHHI CIIPHUSITH 1HBECTHULIIHHI TPOEKTH, PO3PAXOBaHi K Ha 3apyOiKHOTO,
TaK 1 Ha BITYM3HSAHOTO 1HBECTOPA.

Jlitreparypa:

1. Jlro6iueBa O.0., Crapiiiuyk B.I. Marepianu Mixnap. Hayk.-pakT. KoH(}. «Ilenaroriuni
Ta peKpealliifHi TeXHOJOril B cydacHii 1HaycTpil Ao3Buuisa» (M. Kui,4-6 uepsus 2004 p.). Kuis :
KHVYKiM, 2004. 220 c.

2. Jliob6inea O.0. PuHOK TypHCTHYHHX TOCHYr (reompocTopoBuii acmekt). Kwuis
Answteprpec, 2002. 146 c.

3. IlaBnos B.I.,, Yepuuk JI.M. Pekpeamiitnnii komrmuiekc Bonwni : Teopis, mpakTHKa,
nepcnexktusy. Jlynpk: Hagctup’s, 1998. 120 c.

Bonvcoka Anzenia Onexcanopigna,
KaHOUOAmKa eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHMKA,
ooyenma xagheopu nyoniyHO20 YNPAGNIHHI, MEHEOHCMEHM) Ma IHKAIO3UBHOI eKOHOMIKU
Hasuanvno-peabinimayiiinozo 3axnady suwoi oceimu
«Kam aneyv-I100inbcokutl 0eparcasrutl iHCmumymy,

bauuncoxa Mapuna Bonooumupisna,
Kanouoamxa nedazo2ivHux HayK, UK1aoadxa Kkageopu
yughposux, oceimuix ma coyio-eKOHOMIYHUX MEeXHOI02il
Hasuanvno-peabinimayiiinozo 3axnady suwoi oceimu
«Kam’saneyv-Ilodinbcokutl Oepocasruti incmumym»

Typucruuna cpepa YKpaiHu: nepcrieKTUBH PO3BUTKY

VY Ham yac TypucTHdHa cdepa YKpaiHH € OHI€I0 3 HAWOIIBII MOCTPAKIAINX Tary3ei uepe3
Biliny. BiiiHa BIUIMHYyNIa He JIMIIEe HA YKPAiHCHKUI TYpPHU3M, a M Ha CHTYyaIlil0 B €BpOIIl B IIIOMY.
[ToBHOMacIITaOHEe BTOprueHHs Pocii mocuanio 1 6e3 Toro BUCOKI IiHK Ha Ha(Ty Ta JIOTICTHKY, a
TaKoX 30UTBIIMIO0 HEBU3HAYEHICTh €BpormeiiiiB. Lle y mepiii miB poKy BeTUKO1 BiifHU MPU3BETO A0
nepe0oiB y moioposkax Bciero CxigHO0 €BPOTOL0.
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Ha mouatky 2022 poky B Ykpaini HamigyBanocs 0mu3pko 3700 TypHCTHYHUX arcHIlN, SAKi
MIPOIIOHYBAIHN PI3HOMAHITHI TypH SK Ha BHYTPIIIHIHN, Tak 1 HA MDKHaApOAHUHA TypusM. [IpoTe micis
MOYaTKy BEJIMKOI BIHHU Ta 3arajibHOi €EKOHOMIYHOI KPU3U OUIBIIICT 3 HUX 3aKPUIIUCS, 3aUIINBIIN
Tinbku 0nm3pko 800 areHiiid, siki MPOIOBXKYIOTH MpamfoBaTU. Ti, XTO 3aUIIMBCS, 3MYIICHI OyiH
ajantyBaTHCs 10 HOBUX YMOB. OJHHMM 3 TOJIOBHHX BHUKJIMKIB ISl HUX cCTaja JIOTICTHKA, IO
MPHU3BENO J0 30UIbIIEHHST POOOTH TYPUCTUYHHUX AareHTCTB, BIUTMHYJIO Ha I[IHU TYpiB Ta 3pOOMIIO
Mapipytd TpuBamimmMmu. KpiM TOro, MeHemkepu Typu3My BiJ3HA4YarOTh, IO B3aEMOJIS 3
KJIIEHTaMM YCKJIQJHUJIACsA 4epe3 Te, 10 0arato ykpaiHIiB mepeOyBaroTh 3apa3 y KpaiHax €BpOIIH.
Oxoul BIAMOYUTH 3BEPTAIOTHCS JO areHTCTB Yepe3 CalWT 4M colialbHI Mepexi. Hapasi puHOK
TYPUCTUYHHX TTOCIYT CTaB MOHOIIOII30BaHUM, 110 TIPU3BEJIO J0 3pOCTAHHS I[iH HA TYpH.

[ToTeHuiiini BTpaT CBITOBOI TYPUCTUYHOI €KOHOMIKH BiJl BINHU OLIHUIN Y 14 MipJ. nomnapis.
3a gannMu BcecBiTHBOI TypUCTHYHOI OpraHizalii, KUIbKICTh aBiapeiiciB yepe3 BiliHy B YKpaiHH
BIasia HailOiIbIIe y Takux KpaiHax: Mommosa (-69%); Ciosewist (-42%); Jlatsis (-38%); DinsHmist
(-36%); Yexis(-35%).

PuHOK BHYTpILIHBOI'O Typu3My 3MeHIIUBCs npuban3Ho Ha 50%. Cnan BinOyBcsi yepes Te,
0 BinOynucs BTpaTH TYpHCTIB Ha miBAHI YKpaimn. Kapnatm Ta 3aximHi perioHH pazom i3
[EHTPaJbHUMH pPErioHaMH HAllol Jep)KaBM YacCTKOBO MIATPUMYIOTH 1HAYCTpil0 TypusMy (Oins
50%). [no3eMHa TypucTUYHA AisIBHICTE cKopoTriacs Ha 80%.

Amnaniz BTpar y cdepi TypusMy uepe3 pOCiiiCbKO-yKpaiHChKY BifHY MO’KHa pO3IJISAaTH 3
KUIBKOX TOYOK 30pY:

1. PeanbHi BTpaTH y BUIJISAA1 3MEHIIEHHS MOJATKOBUX HAJIXOMKEHb (MEHII HAaJXOPKEHHS 10
OIO/>KETIB PI3HUX PIBHIB BHACIIAOK 3MEHILIEHHS KIJIbKOCTI IJIATHUKIB MOJIATKIB Y cepl TypU3MY).

2. Ilpsmi 30MTKM BHACHiJIOK pyHHYBaHHA OO’€KTIB TYpUCTHYHOI 1HAYCTpii (BTpatw,
CHPUYMHEH] pyHHYBaHHSIM T'OTEIIB, PECTOPAHIB, TYPUCTUUYHUX aTPaKLIN TOLIO).

3. Henpsimi BTpaTH yepe3 MallOyTHE 3HMKEHHS J0XO/IB B1Jl TYpU3MY (BTpaTH, sIKi BUHUKAIOTh
yepes3 3HIKEHHS IHTEpecy TYPUCTIB A0 BiJIBIIyBaHHS KpaiHU y 3B'I3KY 31 BOEHHUMHU A15IMU).

4. BuTtpaTH Ha BiHOBJIEHHS TYPUCTUYHOI 1HIYCTPIi.

Ha gymky [1] y BiIHOBIEHHI Typu3My B YKpaiHi Bxke 3apa3 IMOMITHI NEBHI MO3UTHBHI
TEH/ICHII1, TYPUCTH LIKaBIATHCA O3A0POBUYMM BIJMOYMHKOM Yy CAHATOPIAX Ta 1HIIUMH CXOXHUMHU
OMIIiSIMHU, JI€ MOKHA BITHOBUTH CBiil CITOKIM SIKOMOTa Jaii BiJl BUOYXIB Ta MOBITPSHUX TPUBOT; 3pIC
3alUT Ha MOAOPOXI JUIsl OAHI€l JIOAMHU abo A POJWHM; HAsBHICTH CBITJA, BOAM, 3B’A3KYy Ta
YKPUTTS — MPIOPUTETHA BUMOTa JI0 TOTEIIB, KOCTEIIB ChbOTOJCHHS.

3BepTalouu yBary Ha Cy4acHi T€HJEHIi, pUHOK 1 HaJaJli OpI€EHTYBaTUMEThCS 37e0LIbIIOr0 Ha
BHYTPIIIHBOTO TypUCTa. ATEHTCTBA MPOMOHYIOTH PEKpeaIliiHu{ BIAMOYMHOK JJIsI YKPAiHIIB Yy
ropax abo B CUIbCHKiN MICIIEBOCTI, @ TAKOXX PO3POOJIAIOTH PI3HOMaHITHI aBTOOYCHI TypH 32 KOPJIOH.

JIOCHiTHUKY TIAKPECTIOITh, 10 y cdepi Oi3Hecy, SK 1 B IHIIMX Taly3dX, BEJIUKOIO
npoOJIeMOI0 € TOUIYK KIEHTIB, SIKI MalOTh JOCTaTHI PECypcH AJs OIJIaTH MOCHYr. Y LbOMY
KOHTEKCTI BUKOPHUCTAaHHA €(QEKTMBHUX MapKETHHTOBUX IHCTPYMEHTIB, 3aCHOBAaHUX Ha aHami3i
BEJIMKHX OOCSTiB JaHUX, MOXeE JIOMOMOITH BHPIIIMTH L0 mpobiemy. Hampukian, kommasis
Kwuiscrap nporonye Taki iHCTpYMEHTH:

1. CtBOpeHHsS MOPTpETy KIi€HTAa Typ areHTCTBAa — 1€ aHalli3 XapaKTepUCTUK KIIIE€HTIB Ha
OCHOBI 0a3u JaHUX, 110 JI03BOJISIE KOMIIaHIi OTpUMATH JE€TaIbHY iH(POpMAIIio Mpo iXHI MOTpedu Ta
BrionoOanus. Illmsxom Bi3yamizamii y BiJICOTKOBOMY CIIiBBiJIHOIIEHHI aKTMBHOCTI Pi3HUX TpPYII
KIII€HTIB, TYpareHTCTBO MOKE aJIallTyBaTH CBOi MPOMO3UIIT AJS IITHOBOT ayAUTOPil Ta 301IBIIUTH
CBOIO KJIIEHTCHbKY 0a3y. [{ns po3umpeHHs 0a3u KIIIE€HTIB 1 BU3HAYEHHS HOBUX TpyH ayAUTOPii
BUKOPUCTOBYEThCs Moielb «look-alikey

2. T'eoananiTuka JaomoMarae TOTeNIIM BH3HA4YaTH perioHW YKpaiHW, 3BIAKM HaHOUIblIe
npuOyBaroTh TypUCTH. Lle 103BOJIsIE MiAMPUEMIISIM CTBOPIOBATH CTICLialibHI aKIiiHI TIPOMO3UIIIT s
MOTEHIIIMHUX BIJ[BIIyBaYiB 3 YpaxyBaHHIM TeorpapiyHuX 0cOOTUBOCTEH.

3. JIns edekTHBHOTO CHINKyBaHHS 31 CBOIMH KIII€HTaMH, SIKi BK€ iICHYIOTh a00 MOTEHIIHHO
MOXYTb OyTH 3alliKaBJieHI, PEKOMEHIYEThCSI BUKOPUCTOBYBATH TapreTOBaHI pO3CHIKU yepe3 SMS
abo Viber. Lle no3Bossie HaACUIATH 1HAMBITYaIi30BaHl MPOMO3ULIT KOHKPETHUM IpyINaM KIIi€HTIB,
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BpaxoByroun moHan 100 pi3HUX KpuTepiiB, TakuX SK BIK, CTaTh, MICIE IPOKWBAHHS, THII
MPHUCTPOIO, HASIBHICTH JiTEH a00 TOMAIIIHIX TBAPUH, IHTEPECH 1 TaK JaIi.

HanpsiMu po3BHTKY TYPHUCTHYHOI Taily3l 3ajic)KHI BiJl TOrO, KOJIM 3aKiHUYHMThCS BiiiHA. B
VYkpaini Oyna BHKOpHCTaHA JIMIIC YaCTHHA 3HAYHOTO MOTEHIIaly B TypUCTH4HINM ramysi. [Ipote
IICJISL BifiHU, ITiJ 9ac MpOIECY BIAHOBICHHS TYPHUCTHYHOI IHAYCTPIi, I CUTYaIlis Ma€e 3MIHUTHUCS. B
MUpPHIN KpaiHi, OYIKyeTbCS 3HAYHHUU MiTHOM TYpHCTUYHOI cepu. [HO3emIin 3axOTATh BiJBiIaTH
YKpaiHCBKI MiCTa, Kl BCTOSUIH, a 0arato yKpaiHIiB, sIKi Hapa3i He MOXXYTh BIAIOYHTH MOBHOI[IHHO
a00 BBAXKAIOTH 1€ HEMPHUHATHUM, OaXKaTHUMYTh BITHOBHUTHCS Ta 3apSIUTUCS €HEPTIEI0 pPa3oM 3
poauHOI0. BakIMBO aKTHBI3yBaTH PO3BHTOK Typu3My Ha 3a0yTiii a0o 3aHembaHiil TepHTOPpIi,
0cOoONMBO B CTEMOBiM 30HI YkpaiHu. TakuM 4YMHOM, SIK BHYTPIIIHIM, Tak i 30BHIIIHIA TypH3M
OJIHOYACHO 3pPOCTaTUME.

VY MaltlOyTHROMY YKpaiHCBKI TypoIiepaTOpH Ille aKTHBHIIIIE BUWTYTh Ha €BPOICHCHKUI PUHOK,
PO3IIMPIOIOYM CBOKO IMPUCYTHICTh 1 BiKpHBarouud HOBI ¢imii. BapTro 3a3HaunTH, 1m0 yKpaiHCBKI
TYPUCTHUYHI areHTCTBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI, MAlOTh BEIUKUW TOCBiA y cdepi 1 3MOXKYTh 3
JIETKICTIO 3HAWTH CBOT'O KJIIEHTA 32 KOPJIOHOM.

Jlitrepatypa:
1. Typusm min uac BiHU. Sk Tramy3p BHJKMBAa€ Ta TOTYETbCS /O BIJHOBJIEHHS.
URL.: https://hub.kyivstar.ua/articles/turyzm-pid-chas-vijny-yak-galuz-vyzhyvaye-ta-gotuyetsya-
do-vidnovlennya
2. Typu3m B yMOBax MOBHOMAcIUTaOHOI BiMfHM: KyAM iXaTH, SKUH HampsM oOupaTu Ta K

wianyBatu cBoi mogopoxi. URL.: https://forbes.ua/lifestyle/turizm-v-umovakh-povnomasshtabnoi-
viyni-kudi-ikhati-yakiy-napryam-obirati-ta-yak-planuvati-svoi-podorozhi-20102023-16759

I'apxywa FOnia Onexcanopiena
KaHOUOAmKa eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHMKA,
ooyenmka xageopu OAHKIBCbKOI cnpasu
00ecbKko20 HAYIOHATbHO20 eKOHOMIYHO20 YHIgepCUumeny

BbankiBcbKke KpeAUTYBaHHA SIK IHCTPYMEHT 320e31eYeHHs Bi/ITHOBJICHHS Ta PO3BUTKY
TYPMCTHYHOIO Oi3Hecy B YKpaiHi

He 3Baxarounm Ha (akTopu HECTaOUTPHOCTI Ta HEBH3HAYEHOCTI, B SKHUX (PYHKIIOHYIOTbH
MPEACTAaBHUKHN TYPUCTUYHOTO Oi3HECY, OUTBIIOCTI 3 HUX BJIAJIOCS aJalTyBaTHCS 10 HOBUX YMOB. 3
MOYaTKOM [Iii BOEHHOT'O CTaHy TYPUCTUYHI (ipMU NPU3YNHHWIM AISUIBHICTH 3a KOPAOHOM Ta
30CepeMINCh Ha BOJIOHTEPCTBI Ta JIOMOMO31 BHYTPIIIHBO IEpPEMIlIEHMM ocoOaMm. binbmiicTh
MPEICTABHUKIB JAHOTO HAMPSMKY MisSUIBHOCTI CTaBIsTh 32 METY MPOJOBXKYBATH PO3BUTOK.
BinHoBnenHs  iHgycTpii Typu3sMy moTpeOyBaTHME JIOAATKOBOTO  (PiHAHCOBO-KPEAUTHOTO
3a0e3nedeHHs, OTHUM 13 IHCTPYMEHTIB SIKOTO € OaHKIBChbKHA KpenuT [1; 2].

Typuctnunuii  6i3HEC B OCHOBHOMY TMPEJCTaBICHUH MaJMMH Ta  CEPEeAHIMHU
HiANPUEMCTBAMH, 10 BU3HAYA€E CIIECHU(PIKY KPETUTHUX BITHOCHH OAaHKIB B JAHOMY BHUITJIKY.

BiaMiHHOCTI KpeIUTHHUX BiJHOCHH OaHKIB 13 Cy0’€KTaMHU MaJIoro i CEpeIHbOro Oi3Hecy, sKi
BIJIPI3HSAIOTH iX BiJ IHITUX €KOHOMIYHUX BIJTHOCHH € HACTYITHUMU:

— cy0’€KT MaJloro 1 cepelHbOro Oi3Hecy, OTPUMABIIM KPEAUT, peajizye MpaBo TUMYACOBOTO
BUKOPUCTAHHS KPEIUTHHUX KOIITIB, TOJI SIK 00’ €KT KPEIUTY 3aJUIIAETHCS Y BIACHOCTI OaHKY;

— Cy0’€KT MaJIoro 1 CEpeIHbOro OI3HECYy I Yac OTPUMaHHS KPEAWTY 3000B’sSI3aHUN HAJATH
0aHKy TapaHTii TOBEpHEHHS TO3HKHY;

— TIOBEPHEHHS KpeauTy OaHKy 3JIHCHIOETBCS Cy0’€KTOM Majoro i CepelHbporo Oi3Hecy, a y
BUHSATKOBUX BHIAJax — rapaHTOM, SIKIIO Cy0’€KT MaJloro 1 cepeaHboro O13HeCYy HECIPOMOKHUMN
MOBEPHYTH KOIITH, HAJaH1 B KPEIUT;
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— TEpMiH BUKOPHUCTaHHS Ta IMOBEPHEHHS KPEIUTY BU3HAUAETHCS KPEAUTHUM JIOTOBOPOM 1
3aJICKUTh Bl OCOOJMBOCTEH Kpyroo0Oiry KOIITIB y TMpoleci BUPOOHUITBA, €(HEKTUBHOCTI
TISIIBHOCTI Cy0’€KTa Majoro i cepeaHboro Oi3HeCy Ta MOXKIMBOCTEH OaHKy IOJI0 TEPMIHY
BUKOPUCTAHHS TUMYACOBO BUIBHUX KOIITIB, SIKi € TPEIMETOM KPEAUTYBAHHS;

— OCOOJIMBICTIO KPEAWTHUX BIJHOCHH € TOTOKEHHS IHTEpeciB OaHKY Ta Cy0 €KTa Majoro i
CepeIHbOro Oi3HECY 3a KOPUCTYBAHHS KPSIUTHUX KOIIITIB 11010 KOHKPETHUX YMOB MO3UKH [3, €.75].

Ha cboroani o6csiru 6aHKiBCHKOTO KPEAUTYBaHHSI MMOCTYIOBO 3pOCTal0Th, OJHAK MPOrpaMu
MIATPUMKH camMe NpPEeACTaBHUKIB TYpPUCTHYHOTrO Oi3Hecy moku mio mpusynuHeHi. Cepen sKux
nporpama AT Kb «IIpuBar6ank» «Typuctuuamii KYby», 3a sikoro mpencTraBHUKA TYpUCTHIHOL
chepn MamM MOMIJIMBICTH OTPUMATH JOAATKOBI KOWITH Yy BUIJSLAI KpenuTy. BimHOBIEHHS Ta
PO3BUTOK TYPUCTUYHOTO Oi3HECYy € BaKJIIMBUM (DaKTOPOM CTAHOBJIEHHS €KOHOMIKM KpaiHU Ta
notpelye YIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH KPEIUTYBAaHHS TYPUCTUYIHOI TajTy3i.
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Oco0.1uBOCTI PO3BUTKY TYPUCTHYHO-PeKpeaniiiHol raaysi B Me:kax YKpainu

Typusm 1 pekpealtiss JOBOJII IIBHJKO 3aBOIOBAJIM 3HAUYI]Yy €KOHOMIUHY POJIb y Cy4acCHOMY
CBITI. 3aBIsSKM TypuU3My I pekpealli BUKOHYETbCS BaxJiBa (DYHKLIS KyJIbTYpHOTO OOMIHY Ta
B3a€EMOPO3YMIHHS MIXK HalliIMU. YKpaiHCbKa TYpHUCTUYHO-pEKpealliiHa raigy3b TaKoX IMOTEHLIHHO
MOXK€ 3ailMaTh BaXXJIMBE MiCIleé B EKOHOMIYHOMY pPO3BUTKY, BpPaxOBYIOUM I MOTEHLIST SK
HAI[IOHAJILHOTO TYPUCTHYHOTO HANpPSIMKY 3 0araTor0 iCTOPUYHOIO, KYJIBTYPHOI, OOpSIOBO-
TPAIUIIIAHOIO, TPUPOTHOIO 1 KypOPTHO-TIKYBaJIBHOIO CHAAIINHOI. [IpoTe, pO3BUTOK TYpUCTHYHO-
peKpeaniifHoi ramy3i B Mexax YKpaiHu Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI, SIKi OOYMOBJEHI SIK iICTOPHYHUMH,
reorpadiyHAMHU, TaK 1 Cy9aCHUMH BIMCHKOBHUMH Ta TOJIITHKO-CKOHOMIYHUMHU YMOBaMH. B 1ibomy
KOHTEKCTI BaKJIMBO PO3TJIAHYTH OCHOBHI aCHEKTH PO3BUTKY TYPHCTHUHO-peKpeauiiHoi chepu B
VYkpaini, i MOXIHUBOCTI 1 MEPCIEKTHBU, a TAKOX CKJIATHI BHKIWKH CY4aCHOTO KOHKYPEHTHOTO
r7100a1130BaHOTO CBITY.

[ToHATTS 1 ABUILE TYpU3MY U pekpealii 3aBASIYIOTh CBOiH MOSBI Ta PO3BUTKY 3aPOJIKEHHIO 1
MIOCTYTIOBIH eBouronii mojgopoxei. Bxke y IlepBicHy no0y miieMeHa KOUyBajH, IIYKAIOUM 3HAYHO
CIPHUATIMBUX MICIb JIJIs TIPOKUBAaHHSA: A¢ Oyno Oinblne pecypciB, MEHIIEe HeOe3neKku Ta OlbIie
MOXIUBOCTEeH 1y 3100m4i. Cepell OCHOBHMX MOTHBIB MEPIIMX CIPaBXKHIX IMOIOPOXKEH Oymu
peniriitHi oOpsiau Ta KoMepItiiHi 1. He BapTo 3a0yBaTh Mpo TakuWii BaXIMBUH BU/T TTOJOPOKEH K
OakaHHA MI3HATH HOBI TepuTopii, 3BUYai Ta KynbTypy. Jns 3abe3nedeHHs OCHOBHUX IOTPEO
MOJIOPOXKYIOUNX, TAKUX SK COH 1 XapuyBaHHS, a TAKOK BTOPUHHUX MOTPeO, TAKUX K 3YIMUHKA JIJIS
BIJIMTOYMHKY I3/IOBUX 1 TEPETIHHWX TBapWH, Oyia HeoOXigHa BiAMOBiMHA iH(ppacTpykTypa. Y
CraponaBubomy CBiTi 1 PannbomMy CepenHboBiYdYi Taki TNOCIYTM HaJaBaiu KapaBaH-capai i
MOHACTHPI, IO Paj0 MpUAMaIH Moaopoxyrounx. [li3Hie noyanu 3 SBIATUCS 1HII 3aKIaaH, TaKi
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SK TOCTHHHI JBOpH, 3ai3nM, Kopumu Ta iHmi. CBimome OakaHHsA JIOJEeH MaHApPYBaTH
CTIOCTEpIraeThCs 1 B MEPUIMX HUBLII3AIIAX 32 KUTbKa TUCAY pokiB 110 Pi3nBa XpuctoBoro. Ilepmmmu
Typuctamu fainoBoro # MICE-xapaktepy Mo)kHa BBakaTu KymiliB. Ilig 94ac po3KBITY TpelbKUX
MICT-ZIepXaB, 32 YMOB BHCOKOTO PO3BHTKY HOJITHYHHX, CKOHOMIYHUX Ta KYJIbTYpHHUX 3B’S3KiB, —
3apOKYBAIIMCS M YTBEP/KYBAJIUCS CBOEPIIHI TPpaauIlii 1 OpMyBaIuCs TEPIii TPOTOTHITH IIEHTPIB
Typusmy. [lo npukiany, AaBHI TpekH, sKi 3 DKmkanucs 3 yciei Ennanu B OniMiito sk riasigadi abo
yqacHUKHA OJIMITIHCHKUX 1TOP, TAKOXK € MEPIIMMH TYPUCTAMHU TOMIEBOTO (TIsAadi) 1 CIOPTUBHOTO
(Y4acCHMKH) HaIIpSIMKY.

Ha tepuropii Ykpainu nepiui 3akjiagy TOCTUHHOCTH TaKOX BUHMKIIU SIK 1HQPACTPYKTYpHE
JIOTIOBHEHHS 1 3a0€31e4eHHs YCiX noaopoxyrouux — e tpanuioch y XII-XIII cromirrax, cedTo, B
nepiog Pycu-Ykpainu. Burigne reorpadiune postamryBanHa Hamoi [IpaGaTekiBIIMHU Ha
MEePEeXpecTi TOPrOBUX MUIAXIB, a TAKOX TICHI KYJIbTYpPHI, IUTFOOHI Ta peiriiiHi 3B s3KH 3 KpaiHaMu
Cepenzemuomop’s1, banTii 1 3axigHoi €Bponu cpusiiIv pO3BUTKY MICT, IIUISIXIB 1 pO3BUTKY 3aKJIaIiB
po3MinieHHs i xapuyBaHHs [1].

BuyTpimHiii Typusm copusie iHTeHcH]ikalii MiKHAPOTHOTO Typu3My. Takum YUHOM,
320X0UYYIOUH PO3BHUTOK BIIACHUX KYPOPTHO-CAaHATOPHHUX M IHIIMX peKpealifHuX 3aKiajiB, YKpaina
MOJKE€ IMPHUBAOUTH 3HAYHY YHMCEJIbHICTh 1HO3EMHHUX TYypUCTiB. OCTaHHI, Yy CBOIO uepry, 4acTo
BI/I3HAYAIOTh YHCJICHHI MepeBaru moaopoker Ykpainoro. Cepen HUX KIIOYOBHUMH €: JOCTYITHA
BapTICTh MOJOPOXKIi, PI3HOMAHITTS MPUPOJHU, po3MaiTa HalllOHAJIbHA KYJIbTYpa, JOOPO3UWIMBICTE 1
TOCTUHHICTh YKpAiHLIB, I[iKaBl 3BUYai W OOpsIM, a TAaKOX HASIBHICTb YUCIEHHUX ICTOPUYHUX Ta
IPUPOIHUX IaM’ SITOK.

Buieckazane € nepeKoOHIMBUM apI'yMEHTOM Ha KOPUCTh TOrO, 110 YKpaiHa Ma€e OUIbIIICTh
NEepeyMOB JJIsl PO3BUTKY TYpPUCTUYHO-peKpeaniiHoi cdepu. 3aBAsKM CBOEMY BHIIAHOMY
TCONOJITHYHOMY PpO3TAIlyBaHHIO HAIlla JIep)KaBa BOJIOJIE€ 3HAYHUM TYPUCTUYHO-PEKpeariitHuM
MOTEHIISUIOM: CIPHUATIMBUM KJIIMAaTOM, PI3HOMAaHITHUM pPeIbe(oM, PO3BUHEHOIO TPAHCIOPTHOIO
MEpeXeI Ta 0arator KyJbTYPHOI, TapHI[IHHO-OOPSIAOBOIO W ICTOPUYHOK CHAAIIHMHOK. OKpiM
TOro, B YKpaini HabyBa€e Bce OUIBLIOrO MOLIMPEHHS PO3pOOKa HOBHX TYPHUCTUYHO-pEKpeamiiHux
MapIHIpyTiB, PO3BUTOK TOTEIHHOI, PECTOPAHHOI 1 TOTEILHO-PECTOPAHHOI 1HPPACTPYKTYPH, a TAKOXK
HiABHUILYETbCS PIBEHb OOCIYrOBYBAaHHS TYPHUCTIB 1 3pPOCTaHHSA BiJBIAYBAaHOCTH TYPHUCTUYHHUX
00’€KTiB. 3IMBalOYUCh BOEINHO, 111 BC1 (aKTOPU CHPUSIIOTh AUHAMIYHOMY PO3BHUTKY TYpPHUCTHUYHO-
pekpeaniiftHoro Oi3Hecy B VYkpaini. Ta HaiOUIbIIO MEPEeIIKOAO0 Ha JaHUH MOMEHT €
noBHOMaclITabHa MOCKOBUTChKA BifHa mpoTu VYKpaiHW, II0 TPUBAE TPETIH PIK 1 BIHCHKOBI
OKYTaIiiHI MOCKOBHUTCHKI 11ii, mounHatouu 3 2014 poky [2].

Henocrathst nepaBHa MiATPUMKA, BiICYTHICTh MIJIOBOTO OMOJATKYBaHHS Ta HEIOCTATHE
KpeIUTYBaHHS CYO’€KTIB MiANPUEMHUIBKOI MAISTIBHOCTI y TYPUCTHYHO-pEKpealiitHiii cdepi
YCKJIQHIOIOTh €(PEKTUBHUI PO3BHUTOK IIi€i Tamy3i B YKpaiHi. 3HWKEHUN TUIATOCTIPOMOYKHUHN TIOTIUT
3HAYHOI YaCTHMHM HACEJICHHS BHMAarae akIEeHTYBaHHS Ha PO3BUTKY TaK 3BAHOTO «OIOIKETHOTO
BiAmounHKY». OJHAK, Yepe3 3aKpUTTs KOPJIOHIB, Ha TOMYJISIPHICTh TaKOX BIJIMBAE CETMEHT «Vip-
BIJIIIOYMHKY». YKpPaiHCBKI CIIOKMBa4l TYPUCTHYHO-PEKPEALIfHUX TOCIIYT, sIKI PaHIIle BiAMOYUBAIN
3a MEXaMH Haloi Jep)KaBH, TEMep BHUSABIAIOTh I1HTEpPEC 10 KOMGBOPTHOTO BIAMOYHHKY B
Vkpaini [4]. Came ToMy, BapToO 3aliTH yCi pecypcu W AMIIIOMAaTHYHI MOXIIMBOCTI JI€p>KaBHOI,
perioHanpbHOI Ta MICIIEBOI BJIaJM TOBHHHI OYTH CHOpPSMOBaHI B PYyCH PO3BUTKY YKPaiHCHKOL
TYPUCTUYHO-pEKpeaniinoi chepu.
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[HCTpYMeHTH CTaJI0T0 PO3BUTKY TyPU3MY

HaBkonuiize cepeoBUIlle Ma€ LIEHTPaIbHE 3HAUEHHS AJI TYpU3MYy. 3T1IHO 3 JOCIIIKECHHIM
Booking.com, 73% MaHIpiBHHUKIB 3 OLTBIIO WMOBIPHICTIO 3a0pOHIOIOTH 00’ €KT, y SIKOMY IiIOTh
exoJsioriuni meronu. [loTeHuilHI eKOTypUCTH MOBHHHI OyTH BIIEHEHI, 1[0 TYpOIEepaTOpUu HAIAIOTh
caMe eKoOe3Me4yHi MocHyrm Ta MpoayKTu. ExoceprudikoBaHi 00’€KTH pO3MIIIEHHS, fAKi
npornoHyThes Ha Booking.com, BigHenaBHa BiA3HAYAIOThCS MO3HAUKOK «EKoNoriyHo Oe3rnedHa
nogopox» [2]. HeszaBaxkarounm Ha IOCTATHHO BEIIMKY KUIBKICTh €KOMAapKyBaHb, CepTUQIKaLlis
OXOIWJIa aJIeKO Ha BCl cy0’ekTH Typu3My. lIpu niboMy nesiki KpaiHM ByKe MarOTh 3HAYHHUHA JOCBiA
pPO3pOOKM Ta BUKOPUCTAHHS Mporpam cepTudikaimii Ta akpenuTanii €KOTypu3My, HAIpPUKIaR
ABctpanis. Opranizaris «EcotourismAustralia» Bxke monaj 30 pokiB BUSHAETHCSA CBITOBUM JIiIEPOM
y ramy3i ceprudikamii Typusmy. Ha manmit Mmoment Ecotourism Australia mpomonye aBa THIH
exoceptudikamii: (1) ceprudikamis ans 6i3Hecy 1 (2) ceprudikauis i aectuHanii. Kpim Toro,
Ecotourism Australia mnpomoHye cremiaii3oBaHi mnporpamu: cepTudikallis KIiMaTHYHOI [ii,
cepTUdiKalis MoBaru 10 Halloi KyJIbTypH, ekocepTudikauis rifis (puc. 1).

IIporpamu cepTudikauii ekorypuzmy B ABcTpautii

/\

[Iporpamu o . .
. [Tporpamu exocepTrdikamii amst CrenianizoBaHi IporpaMu
—  ekoceprudikamii s — o — o
. TYPUCTUIHUX OCCTUHAIINA eKOCGpTI/I(I)lKa]_[H
0i3HECY
ECO Certification - nporpama ECO Destination Certification - Climate Action Certification -
exocepTudikalii Typu3My, SKuit |_,| mporpama exocepTUdikariii TepuTopii, |_,| mporpama exocepTudikaii s Beix
OpiEHTOBAHUI HA IIPUPOY, MOBSI3aHUX 3 BiJIBiyBaHHAM IPUPOAN HanpsMIB Typu3My, CIIPIMOBaHa Ha
Mae 3 piBHi (HawiOHANBbHI APKH, 3aII0BIAHUKH) 3MEHIIEHHS BUKU/IB BYIJICLIO
Sustainable Tourism Sustainable Tourism Destination Respecting Our Culture
Certification - nporpama N Certification - mporpama N Certification - mporpama st
exoceptudikarii exocepTUdiKallii TepuTopiii, MOBA3AHUX 3MIIHEHHS KYJIbTYPHOI CHa IMHH
ypOAHICTHIHOTO TypPH3MY 3 ypOaHICTHYHUM TYPHU3MOM MICIIEBOTO HACEICHHS
Ecoguide Certification - nporpama
L3»{ ceprudikarii ekCKypcoBoiB Ha
MPUPOi

Puc. 1. IIpoepamu cepmupixayii exomypusmy, siki npononye Ecotourism Australia
Iorcepeno: Crknaoeno asmopom Ha ocHosi ddicepena [4].

€BponeichKIii cTanaapT MapKyBaHHs exkoTypusmy — EETLS — Gyno pospobieno B pamkax
npoekty ECO-DESTINET (2007-2009 pp.) mas 3a0e3ledyeHHs €KOJIOTIYHOI, COI[iabHO-
€KOHOMIYHOI Ta KyJIbTYpHOI CTaJOCTi MOCIYr eKOTypusMmy B €Bpomi. Kputepii cramoro typusmy,
omyoOikoBaHi ['mobanpHOWO pagor 31 craioro typusmy (GSTC), 1 BuzHaueHHs MiXHAPOIHOTO
toBapuctBa ekotypusMy (TIES) BukopucToByBaiu sik mOCiOHUK Uit pO3pOOJICHHS, TECTYBaHHS Ta
yXBaJICHHS pileHs moa0 kpurepiiB 1 mokazHukiB EETLS [3]. €Bponeicbkuii cTaHmapt
MapkyBaHHs ekotypusmy (EETLS) craB nepmum BuznannM ctangaptoM GSTC (skoBrens 2011p.).

3 METOK HEAONYIIEHHS HaAMIPHOTO aHTPONOI€HHOro BIUIMBY TYpU3My Ha IPHUPOJO-
3anoBimHUX Tepuropisix y 2004 p. mix erigoro BTO Oyno po3nmoyato cTBOpeHHsS MiXHapOIHOT
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Mepexi Typuctmunux O6cepBatopiti (INSTO). Mera INSTO - BiacrexxyBaTH €KOHOMIYHI,
COLiaJbHI Ta EKOJIOTIYHI HACHIAKU Typu3My Ha piBHiI nectunauii [1]. Ilepmi oGcepBaTopii Oynu
ctBoperi y 2006 p. INSTO mnpomoBxkye cBiii pO3BHTOK 1 Ha JaHMA MOMEHT BKiIOYae 44
o0cepBaTopii o BCbOMY CBITY.

PerynspHe Ta cBoeuyacHe OIliHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI TypHU3My Ta 3BITHICTh HEOOXITHI IS
HAJaHHS BIIMOBIIHUX JaHUX JUIsl €(EKTUBHOTO MPUHHATTS PINICHb Y TYPUCTUYHOMY CEKTOpPi Ha
piBHI nectuHaiii. MOHITOPUHT Ta aHaNI3 JaHUX € KIIOYOBHUMH €JIEMEHTaMH, SKi Jal0Th 3MOTY
PETyJSIPHO Ta CBOEYACHO KOPHUTYBATH PO3PHBH MK (PAKTHUYHMUMH MOKAa3HHUKAMH Ta HaMiu€HHUMHU
IIJIIMH, a TAKOXK JIJIS TUTAaHYBaHHS Ta MporHo3yBaHHs [4]. Bci o6ceppatopii-unenu INSTO noBunHi
BUMIPIOBAaTH OAMHAIATH BH3HaueHHX mnpoomemHux cgep. [Jo Hux Hamexats: (1) ce30HHICTH
TypusMmy, (2) 3alHATICTH HacelleHHs, (3) eKOHOMIYHI BUTOAM naecTuHalii, (4) ympasiiHHA, (5)
3aJJ0OBOJICHHSI MICIIeBHX T'poma, (6) ynpaBiiHHsS eHeprieio, (7) ynpaBiiHHS BOJHHUMH PECypCaMH,
(8) ympaBmiHHS CTiYHMMHU BoAamu, (9) ympaBiiHHsA TBepauMu Bigxomamw, (10) moctymHicts, (11)
BILIMB Ha Kimimart [1].

Tak, Hanpukian, y mopiyHoMy 3BiTi 3a 2021 p. Typuctuunoi obcepparopii B IliBgeHHOMY
Tiponi (mmoma crocrepesxerHs 7400 k.2, 10237 3aknamiB po3MillleHHs TypHCTIB, Y Skux € 73169
HOMEpiB) 3a3Hayaerbes, mo y 2018 p. monaiimenme 9% Bix 3araabHOr0 CHOXKHUBaHHS
€JIeKTPOCHeprii B JAecTHHAIl Oyno Oe3mocepeaHbO TIOB’sI3aHE 3 TYPUCTUYHUM CEKTOPOM.
[IpamiBHUKK CEKTOpPY PO3MILIYBaHHS Ta XapyyBaHHS CKJIagaroTh Onu3pko 15% Bij 3aranbHOL
KUIBKOCTI 3aMHATHUX. 3 TOYKM 30py JIOJAHOI BApTOCTI, 1HAYCTPIsl PO3MIILIYBaHHS Ta XapuyBaHHS
3abe3neuye 3Ha4yHy 4acTky 3arainpbHoro BBII (11,8% y 2018 pomi). Bxirouatoun iHaykoBaHi Ta
HenpsiMi eeKTH, Typu3M poOuTh 11 OLIbIINN BHECOK y 3arajibHy eKOHOMIKY. [IpuOyTTs TypucTiB
no IliBnennoro Tipomo Mae 4UITKHH Ce30HHUM xapaktep. MicsuHl TiKM B OUIBIIOCTI
MYHILMIATITETIB PEECTPYIOTHCA a00 B cepIiHi, ado B JIHOTOMY, Jocsiratoun 17% 1 O6iblie BiJ piuHOT
KUIBKOCTI MpUOYTTIB 3a OAMH MicAllb. 3a OCTaHHE JECATHIITTS KIUJIbKICTh BOJH, IO
BUKOPHCTOBYETHCA JJI1 BUPOOHUIITBA IITYYHOTO CHITY, HEYXMJIBHO 3pocTaja. TypUCTH CKIaJaloTh
23,6% Bia 3aranpHOi KUTBKOCTI KOPHUCTYBAdiB BOJAM. 3aKiagd PO3MILIYBaHHS YTBOPIOIOTH, 3a
OLIIHKaMH, 0:113bK0 9% BiJl 3araibHOTO 0OCATY BIAXO/IB Y perioHi [1].

CTBOpeHHsS aHAJOTi4HOi TYpUCTHYHOI oOcepBaTopii B TpaHCKOpIOHHIA 30HI Kapmar
cnpuaTiMe 30aJaHCOBAHOCTI €KOHOMIYHMX, COLIAJIbHUX Ta €KOJOTIYHHUX HACHiJIKIB TYpU3MY B
1poMy periosi. Jlo Toro x cr.4 PaMKOBOI KOHBEHIIi MO 3aXHUCTy Ta CTaJoMy po3BUTKY Kapmat
(Kapnatceka KonBenmist), sika o0emHye 7 KpaiH, mnepeabadae po3poOKy CYMICHHUX CHCTEMH
MOHITOPUHTY 33 CTAHOM NPHUPOIHO-3aMIOBITHUX TEPUTOPII.
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YMoBHM Ta 0cO0JMBOCTI TYPUCTHYHOTO CTPAXYBAHHS BiJl HEBHI3LY

Hezane:xxHo Bil TOro, HACKUIBKH J0OOpe JIOJM IUIAHYIOTH CBOKO MOJOPOXK, ICHYe Oe3mid
(dakToOpiB, SIKI MOXYTh CHPHYMHHTH CKacyBaHHA a00 mepeHeceHHs moi3aku. Lle ocobmmBo
CTOCYETBhCS JKHUTENIB KpaiHM, B SKid ige BiiiHA. YKpaiHIsM Jo0pe Bifoma CHTyalis, KOJIH
peaNicTUYHO IUIAaHYBAaTH IOCHh 3a3Jajeriib — JOBOJI CKJIaAHO. A OCOOJHBO II€ CTOCYETHCSA
BiamounHky. [IpoTe, HaBITH Taki CKJIATHOII II€ MalTh OYTH MPUBOJOM BIIMOBISATH COO01 Y
IIOOPOXKI, MOPAIBbHOMY i (Pi3HYHOMY IIepe3aBaHTaXKECHHIO, BIAHOBJICHHIO CHII. ["apaHTi€lo Oe3neKu
B TaKMX BUTIAJKaX € 0(OPMIICHHS CTpaXyBaHHS BiJl CKACYBaHHS TYPUCTHYHO-PEKpEAIiiHOT MOi3IKH
ab0 TypUCTUYHE CTpaXyBaHHS BiJ HEBUI3Y.

['070BHOIO METOIO TAaKOrO CTPAaxXyBaHHS € 3a0e3MeueHHs KOMIICHCAIll BHTPAT y BHIIAJIKY
ckacyBaHHsS a00 TepeHeceHHS TYPUCTMYHOI MOi3AKM 3 TeBHUX mnpuuuH. [Iporpama Takoro
CTpaxyBaHHS IMOKPUBAE LTy HU3KY PU3UKIB, a CaMe:

a) panToBl poO37agu 3A0pOB’s (11l€ MOXYTh OYTH cepilo3HI TpaBMHM, €KCTpEHl omepailii,
1H(eKIiiHI a00 1HII TOCTP1 3aXBOPIOBAHH);

0) cMepTh TypucTa ab0 KOroch i3 Horo OJIM3bKO1 piaHi;

B) OTPUMAaHHS Cy/IOBOT MOBICTKH;

T') YIIKO/DKEHHS, 3HUIIEHHS Ta/ab0 BTpaTa 0COOMCTOTO MaifHa 3acTpaxoBaHOi 0COOU;

I') IOPOKHBO-TPAHCIIOPTHA ITPUTO/IA;

1) 3aIi3HEHHS Ha MOTAT, aBTOOYC, JTiTaK 4M Kpyi3Huil naiinep y 38’s13ky 3 JITII abo momuikoro
TPAHCIIOPTHOTO 3ac00y, SKUM TYPHUCT TIPSMYBaB JI0 aepOIOPTY YH BOK3aTy Ha TepuUTOpii YKpaiHw,
10 MPU3BOAMTH 10 HEMOKIIMBOCTI 3A1CHEHHSI 3allJIaHOBAHOT TYPUCTHUHO-pEeKpealiiHol mo10posxi
y BCTAHOBJICHI JIaTH;

€) OTpPUMaHHSA TYPUCTOM TIOBICTKM TpO NPU30B 10 JaB 30poWHUX cul YKpaiHu s
MIPOXO/KEHHSI BINCHKOBOT CITy:KOM 200 y4acTH y BIMCHKOBUX 300pax;

€) BiMoBa a00 3aTpuMKa y BUAadi B’13HOT Bi3W 32 YMOB CBO€YACHOI MOJa4i TOBHOTO MAaKETy
HEOOXI1THUX JOKYMEHTIB JIJIsl BIAKPUTTS BI3H Y KpaiHy TAUMYAacOBOTO MepeOyBaHHS;

) 0QiIIHHO OTOJIOIIEH] CTpaliKu, HAPOJIHI 3aBOPYIICHHS, eIieMii, TEpOPUCTHYHI aKTH;

3) CTUXIHHI J1xa 6e31mocepeIHbO Yy MICII MPOKUBAHHS TypucTa abo Micui Horo nepeOyBaHHS
IiT9ac TYPUCTHUYHOI ITOT0POKI;

1) BIIMOBa y TIEPETHHI KOPJAOHY YKpaiHW Yepe3 HempaBOMIpHI il MPaIiBHUKIB JEepKABHOI
MPUKOPAOHHOT CITy>KOM YKpaiHu;

1) HEMOJXJIUBICTh BHIiXaTH y TYPHUCTHYHO-PEKpEAIiiHy MOJOPOXX 3 YKpaiHH 4epe3 3arpo3y
KHUTTIO Y 3B’SI3KYy 3 OKYMaliiHO-00HOBUMH JisIMH, PO3MIOYaTUMU MOCKOBUTCHKMMHU BiliCBKamM# a0o
1HII01 KpaTHU-aTrPECOPKU HA TEPUTOPIi MOCTIHHOTO MICIIS MPOKUBAHHS 3aCTPAaXxOBaHOI 0COOMH;

i) iHmi ymMoBH niepeadadeHi TOroBOpoM Mmpo crpaxyBaHHs [1].

Bapto 3a3HaunTH, IO TaKui PI3HOBHJ CTpaxyBaHHSI HE € OOOB’S3KOBUM IS 3I1HCHCHHS
TYPHUCTHYHO-PEKPEALifiHOT MOMOPOXKi Ta MPOXOMKEHHS KOPAOHY. Moro Moxna O(GOPMHTH SK
JOJJaTKOBY TOCIYry B TYPUCTHYHOIO OIepaTopa, TYPUCTUYHIN areHuii Ta OyIbp-sKiii CTpaxoBiif
koMmaHii. JIig oQopMIICHHS CTPaxOBOrO IIOJICY 3HAJAOOWUTHCS JIMIIE JIFOYHMHA 3aKOPIOHHHMA
macnopt. IliHa po3paxoByeTbCcsS IHAWBIAYAJIbHO 1 3aJCKUTHh BIJ IIOHAHOLIBIIOrO pPO3MIpy
KOMIIEHCAIIi1, YMCETHHOCTI 3aCTPaXOBaHUX OCI0 Ta KiJTBKOCTI BKIIOYCHHX PHU3UKIB. B cepemHbromy
IiHA Ii€] MOCIyru CTaHOBUTH Bif 1% 10 3% 3araabHOI BApTOCTI TYPUCTUYHOT MOIOPOXKI [2].

OTxe, CTpaxXyBaHHS BiJi HEBHI3y XO4Y 1 HE € OOOB’SI3KOBOIO CKJIAJIOBOIO TYPHUCTHYHOTO
MaKeTy AJi MOJOPOKi, ajie JO3BOJIAE BIEBHEHIIIE MIIAaHYBaTH CBIM BIAMOYMHOK. Pa3zom 13 Tum, nei
BUJ CTPAaxXyBaHHS JOINOMAarae Imojaoiatd (piHAHCOBI HACIIAKH, IO BHHUKAIOTH Yepe3 MOBHY abo
YaCTKOBY HEMOXJIUBICTh CKOPUCTATUCS MPUI0AHUMU TYPUCTUYHO-PEKPEALITHUMHU TOCTyTaMHu.
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Koprozin Anopin Banepiiiosuu,
Kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, O0YeHm,
ooyenm Kageopu MeHeoOHCMeHmy, eKOHOMIKU, CIMAMUCMUKU MA YUDPOBUX MEXHO02il
XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npaea imeni Jleonioa FO3vko6a

AHaJIi3 OUiHKH JIOSVILHOCTI CIIOKUBAYIB TYPUCTHYHHUX MOCTYT

CydacHi HayKoBI JOpOOKM IIOJAO METOJIB OIIHIOBAaHHS JIOSUTBHOCTI CIIOXKHUBAYiB
nepeadavarnTh OOMEXEHICTh 3aCTOCYBAHHS OKPEMHX ITIIXOJIB, aje BOJHOYAC 4Yac BOHHU J00pe
JIOTIOBHIOIOTH OJIHE OAHOT0. TOoOTO OJHOYACHE BUKOPUCTAHHS NEKIJIBKOX METOJIB OIIHIOBAHHS
JIOSTBHOCT1  JTO3BOJISIE TIOJIONIATH OOMEXKEHICTh KOXHOTO 3 HHUX Ta OUIBII TOBHO PO3KPUTH
nocrasieny npooiemy. llepmmii miaxig IPyHTYeThCS Ha y3arajbHEH! BiIIOBIIEH CIIOXHMBaYiB Ha
3amUTaHHA, 10 NoOymoBaHi 3a mpuHiMioM mkanu Jladikepra. Illkana Jlalikepra BuMarae Bin
pECHIOHJIeHTa BKa3aTH CTYHiHb 3roau abo He3road 3 PSJAOM CYIKCHb, IO CTOCYIOTHCS
JOCTIIKyBaHOTO 00’€kTa. PecrnoHIEHT [ae BIAMOBiIAb OMMPAIOYMCh Ha 3alpPONOHOBaHY HOMY
IIKATy BiJl «OBHICTIO 3TOJICH» JIO IOBHICTIO HE 3rojieH». YacTime 3a BCE BHKOPHUCTOBYETHCS
necsatrOanpHa mKana [1].

Jpyruii miaxin ocHOBYeThCs Ha Bu3Ha4eHi inaekcy Net Promoter Score (NPS) — ne «innmexc
JOSUTBHOCTI  KJTi€EHTa» ab0 «IHIAEKC MIATPUMKH crHokuBada». PiBeHb NPS BusHauaeThcs 3a
JOTIOMOTOI0 OTIMTYBAHHS LIJILOBOT ayIUTOPIi i3 BUKOPUCTAHHSM 3alUTaHHA «3 SIKOIO BipOTiIHICTIO
Bu mopexoMeHIyeTe Hallly KOMIIaHit0 CBOIM Ipy3sM Ta 3HaiioMum?» [1].

MeTor MPOBEICHHS ONMHUTYBAaHHS CIIOKHBAYiB TYPUCTUYHHUX MOCIYr Oyina OIiHKA piBHS
3aJI0BOJICHOCTI CTIOKHMBAYiB JISITGHICTIO MiANPUEMCTBA 32 TOTIOMOTO0 miKanu JlalikepTa Ta iHIeKCy
nosmeHOCTI KitieHTa NPS. Tlpoiitn onuryBaHHs Oyino 3ampornoHoBaHo 70 pecrOHACHTaM, y4acThb Y
OMUTYBaHHI MPHUIHIN 66 CIIOXKUBaUiB, 4 CIIOXKKMBaya BiAMOBUIUCH. OIiHKA MPOBOIUIACH HIIIXOM
po3pobiieHoro onuTyBaHHS Ha Tuiatdgopmi Google. OnuTyBaHHS TMPOUIIIO 66 CIIOKUBAYIB, 3 HUX:
35 yonosikiB; 31 xinka. Il{o cTocyeThcsi BIKOBOi CTPYKTYPH, TO TYT HEPEBAKAIOTh PECIOHIICHTH
BIKOM 25-44 pokiB, a Takox 44-60 pokiB Ta 60-75 pokiB. HalimeH1ie cepes; ONUTaHUX CIOKMBAYiB
BIKOM J10 25 POKIB Ta MOHA 75 POKiB.

3a pesynbTaTaMu JOCTIIKEHHS! OUTBIIICTh onuTyBaHUX (moHa] 50%) 3a70BOJIEH] LIHOBOIO
MOJIITUKOIO TYPUCTUYHUX MOCIYT Y M. XMEIbHUIIBKAN Ta 3TOJHI 3 3alIPOIIOHOBAHUM TBEPIKCHHSIM,
iX BJIAIITOBYIOTH I[IHU Ta OCHOBHI BUAM TYPUCTUIHUX MOCIYT, a TAKOXK IIHU HA TIOJATKOBI IMOCIYTH,
1110 HaJAI0ThCsl MIIPUEMCTBAMH Y cepi Typusmy.

brmusbpko 22% dYacTkoBO a00 MOBHICTIO HE BIIAINITOBYE I[IHOBA MOJITHKA 1mIe 22,7% BaXkKO
BIJIMTOBICTH Ha II€ 3aNTUTaHHS OJJHO3HAYHO. SIK Bke OysI0 3a3HaU€HO BUIIE IiHU, III0 BCTAHOBJICHI Ha
MOCIIYTU MIJIPUEMCTB € CEPEeIHbO-PUHKOBUMU Ta JAOCTYIHUMU JUISI CLIOKUBAYiB. 3 TBEPIXKEHHSAM
1po Te, IO TYPUCTUYHI MiANPHEMCTBA HAJAIOTh BUCOKOSKICHI IOCIYTH, IIBUAKO T4 CBOEYACHO —
56% onuTaHUX HE MOrOJUIKChH, a IIe 03HAYaE, 110 iX He 3aJ0BOJIbHSE SKICTh MOCIYT Ta MIBUAKICTh
obciyroByBanHs. 33,3% He roTOBi aTH OJHO3HAYHY BIAMOBIJAL Ha Ie 3anuTaHHs, 1 ymme 10,6%
PECTIOHCHTIB 3rOJIHI 3 IIUM TBEP/DKEHHSAM. Taki BIAMOBIAI PECIOHIEHTIB CBIIYaTh PO
HE/IOCTATHIO SIKICTh IOCIYT, SIKI HaJAIOTHTYPUCTHYHI MiJIPUEMCTBA, 11€ MOXXe OyTH OOYMOBJIEHO
THUM, IO AKICTh OKPEMHUX BHUIB TYPUCTHYHHUX IOCIYT HE BIAMOBIJTA€ OYIKYBaHHSAM CIIOKHMBAUiB Ta
CTaHJapTaM; HE B yCiX roTeNIX 3p00JIEHO Cy4acHUI PEMOHT Ta HAsBHE CAHTEXHIYHE OOJaJHAHHA
TOILIO; a TAKOK BKa3ye Ha Te, 0 CIOXHMBayl 3MYILIEHI JOBIUIl Yac 3HAXOIUTUCH B OUIKYBaHIi TOTO,
o iM HaAAaayTh HEOOXiAHI MOCIyTH, Ta Ha Te, M0 HaJaBaHi MOCIYTH HAJAIOThCS HE CBOEYACHO.
HeraTuBHa TeHIeHIs cepen BiANMOBIACH PECTIOHICHTIB TAKOX CIOCTEPIra€ThCs Yy BIAMOBIASX, IO
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CTOCYIOThCSI BBIWJIMBOCTI, KOMIIETEHTHOCTI Ta mpodecioHanmi3My TMpaliBHUKIB y cdepi
oOcyroByBaHHsl TypHUCTiB. bimbin HiXK 66% ONUTaHUX HE TOTOKYIOTHCS 3 3alpPONOHOBAHUM
TBEP/KEHHSIM, a OTXKE 1I€ O3HAYae, 10 BOHU HE3a/10BOJIEHI pOOOTOI0 MEPCOHATY OKPEMHX TOTEliB,
pecTopaHiB Ta EKCKypCIHHMMH mporpamMamu. SIKIIO 3BEPHYTHUCH A0 BIATYKIB PO3MIIIEHUX Y
[HTEpHETI OUIBIIICTh CIOXKMBAYIB CKap)KaThCs Ha Te, IO MEPCOHAN J03BOJIIE COO1 HEYBaXHICTh 10
BiJTHOIIIEHHIO JI0 KIII€HTIB, € HEKOMIIETEHTHUM, Ouble 55% pecroHJCHTIB HEe MOTOKYIOTHCS 3
TBEPJKEHHSIM, 110 OUTBIIICTh MIANPUEMCTB y cepi Typu3My 3A1HCHIOIOTh 1HAWBITYaIbHAM TT1IX17]
70 KOXKHOTO crokuBada. bmmspko 30,3% omuTaHUM BaXKO JAaTH OJHO3HAYHY BIAMOBIIL HA 1€
3anuTaHHsA. Taka BiAMOBIA, OOYMOBJIEHA PSAJOM IMPHUYMH: CHOXKUBAYl BIAUYBAIOTh, 110 MEPCOHAT
OpUIIse M HEIOCTaTHBO YBarW;, CEpBiC HE € NEePCOHANTI30BaHUM; HH3Ka MIANPHEMCTB HE
MIKIYETHCS PO 1HAMBIAYaIbHI MOTPEOH CHOKMBaYiB TOIIO. Lle HeraTuBHO BIUIMBA€E Ha JOSIBHICTh
Ta 3a/I0BOJICHICTh KIIIE€HTIB, MOXE 3POCTH KIJIBKICTh CKapr Ta HETaTUBHUX BIATYKIB. OUIBIIICTH
PECIIOHJICHTIB HE MOTOMKYIOTHCS 3 TBEPIKEHHAM «S LITKOM 3a/10BOJIEHUN POOOTOI0 TOTEINiB Ta
pecTtopaHiB M.XMEJIBHUIBKOTO, TOOTO Onm3bpko 48,5% He 3a70BOJIeHI POOOTOIO MiJIIPUEMCTB,
34,8% — Ba)kKO BIJAIOBICTH Ha 1€ TBEPKCHHS, 1 Jiutie 16,7% 3am0BoJieHi poOOTorO.

OctanHiii OJOK Ta OCTaHHE 3alUTaHHS B AHKETYBAaHHI CTOCYIOTHCS OI[IHKH JIOSUTBHOCTI
cnokuBayviB 3a metogoM NPS. Byno 3i6pano 66 Bignosiaeil Ha 3anutaHHsa «Uu mopekoMeHIyeTe
Bu mocinyru TYpUCTHUHUX MIAINPUEMCTB IHIIMM JIIOAAM?», PO3MOJUT OI[IHOK 32 IIUM METOJ0M
BUIJISL/1a€ HACTYITHUM YHHOM:

— 3 ximienTa namu oKy 9-10;

— 8 KITieHTIB 0Opasu OiHKY 7-8;

— 55 xmienTiB oOpaym omiHky Big 0 go 6. Lle o3Hauae, mo cepen onmuTaHux € 3 mpoMoyTepa,
8 HeiTpaiiB Ta 55 neTpakTopiB (KpUTHKIB). BincoTkoBa 10ms npoMoyTepiB cTaHOBUTH 4,54%, nos
neTpakTopiB (KpuTHKIB) — 83,3%. 3a Takux ymoB nmoka3HUK NPS cTaHOBUTH:

4,54%; — 83,3% = —78,76%

Sk OGaymMo 3HAYCHHS IHACKCY JIOSUIBHOCTI CIIOKMBAa4iB € B €MHUM, M0 € JyXKe
HEraTUBHUM pE3yJIbTaTOM. AJKe 1€ CBIAYUTH Ipo Te, mo juiie 21,24% cnoxkuBadiB, SKUX OYI0
ONMUTAHO, 3aJ0BOJICHI TOCIyraMH TYPHUCTHUYHHX MiANPUEMCTB Ta TOPEKOMEHAYBaJIH OW CBOIM
piAHKM, ApY3sIM Ta 3HalloMuM mociayru mignpuemctsa. 3HaueHH NPS -78,76% € HU3bKUM Ta
BKa3ye Ha Te, IO IMiIPUEMCTBO Ma€ CEPHO3HI MPOOIEMH.

[TpuunHaMU HU3BKOTO PiBHS JIOSUIBHOCTI CTIOKHBAYIB €:

— HEJIOCTaTHI| PiBEHb SIKOCTI TIOCIYT;

— HeCBO€YacHe HaJaHHS TOCIYT;

— HEKOMITETCHTHHI Ta HEBBIWIMBHUI TIEPCOHAIT;

— He3aJI0BUIbHE 00CITYrOBYBaHHS;

— HEe/IOCTaTHsI KOMYHIKAI[isl IPAlliBHUKIB 3 KJIIEHTaMU;

OTxe, JOANBHICTD CHOXHMBAUiB TYPUCTUYHMX IOCIYT 3HAXOAMTHCS HA HU3BKOMY pIiBHI,
TOOTO OLIBIIICTH CHOKMBAYIB HE33J0BOJICHI MMOCIYTaMH, 1110 HA/IalOThCs MIJIPUEMCTBAMU Y cdepi
TypU3My, TOMY HEOOXiJHO pPO3pOOJATH 3aXOAU ILIOJO0 YHPABIIHHIM JIOSAJBHICTIO CHOXHBAyiB
TYPUCTUYHHX TTOCITYT.

Jliteparypa
1. Tapanenko I. B., [dpoznenko A. B. JlochmimxkeHHs 1 OIliHKA JIOSUTBHOCTI CIIO)KHBaYiB

pO3ApiOHOT TOPTOBEIHHOI MEPEkKI B YMOBAX €KOHOMIYHOI Kpu3u. Egexmusna exonomika. 2015.
Ne 5. URL.: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2015 5 5.
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Jleeuenko Ipuna Bacunisena,
0okmop ¢hinocoghii, doyenm Kagpeopu MidNCHAPOOHUX eKOHOMIUHUX BIOHOCUH MA MYPUIMY
Hayionanvnoeco ynieepcumemy «Ilonmascoka nonimexuixa imeni FOpis Konopamwoxay

IHTepHeT-MapKeTHHT SIK OJUH i3 Cy4YaCHUX METO/iB PO3BUTKY
Mi?KHAPOJAHOT0 €KOJIOTiYHOT0 TYPU3MY

VY cydacHHX YMOBax Ui PO3BHUTKY €KOJIOTIYHOTO TYpM3My Ha MDKHApOJHIN apeHi BapTo
BUKOPHUCTOBYBAaTH 1HTEpHET-MapKeTHHT. [liABUIIEHHS piBHSI O0O0I3HAHOCTI MIOAO MPOOJIEM
HaBKOJIMIITHROTO CEPEIOBHILA Ta 3POCTAIOYUI IHTEpEC 0 MPUPOAU Ta CTAJIOrO CHOCOOY JKUTTA
CTBOPIOIOTH MOTEHIIIAJ AJI PO3BUTKY €KOJIOTTYHOTO TYpU3MY B YCHOMY CBITI.

[HTEepHET-MapKETHHT MOXKE 3irpaTé KIOYOBY POJIb y MPOCYBAHHI €KOJOTTYHOTO TYpH3MY Ta
3ally4yeHH] TYPUCTIB IO MPUPOJHUX Ta €KOJOTTYHO YHUCTUX Miclib. Uepes cBiil BeO-cailT, colliaibHi
MEpEeKi, CJIEKTPOHHY TOIITY Ta IHIII OHJIAWH-KaHAIU Oi3HEC MOXKE €(EKTUBHO CITIIKYBATHUCS 3
MOTEeHLIMHUMHU BiJIBilyBauaMHu Ta iH(QOpPMYBaTH IX MPO EKOJOTIYHI 3aMoOBITHUKH, EKOJOT14Hi
MIPOEKTH Ta OCOOJIUBOCTI €KOJIOTTYHOTO Typu3My[1].

[lupoke BHUKOPUCTaHHS I[HTEpHETY [TO3BOJIUTH KOMIAHISIM €KOJIOTIYHOTO TYpPU3MY
PO3IIMPUTH CBOIO AYyAUTOPIIO Ta 3aJIy4YUTH TYPUCTIB 13 pI3HUX KpaiH CBITY. I[HcTpymeHTH
U(PPOBOr0 MApKETUHTY, TakKi SIK MOLIYKOBa ONTHMi3allisi, KOHTEKCTHAa peKJiaMa, MapKeTHHI Y
COLIAJIbHUX MEpeXax Ta eJIEKTPOHHA KOMEpLis, MOXYyTh €(EeKTHUBHO MpPOCYBaTH IOCIYTH
€KOJIOTIYHOTO TYpU3MYy Ta 3aydaTd 3alliKaBJIE€HUX KII€HTIB. [HTepHET-MapKEeTUHI TAaKOX IiABHILYE
0013HaHICTh TIPO BAXKJIMBICTb OXOPOHM HABKOJHUIITHHOTO CEPEJOBHINA Ta CIIOHYKAa€ TYPHUCTIB O
€KOJIOT1YHOT NMOBEIHKU. Pi3HOMaHITHI 1HTEpaKTUBHI IHCTPYMEHTH, TaKi 5K Biieo, OJ10TH, coliabHi
nojii Ta CHUIBHOTH, JOTMOMAaraioTh MOIMIMPIOBATH 1H(OpPMAILI0 MPO €KOJOTIYHI MpoOjemMu Ta
CTBOPIOBATH MO3UTHBHI 3MiHHU y CBITOMOCTI BiaBiqyBauiB [1, 2].

[HTEpHET-MapKETHHT MPOMOHYE MOXKITUBICTh 3a7y9aTH KOIITH JUTSl TIATPUMKH €KOJIOTIYHHX
MPOEKTIB Ta iHIIIaTUB. 3aBASKH PO3BUTKY €JIEKTPOHHUX IJIATLKHUX CHUCTEM, KpayldaHAMHIOBUM
KaMIaHiIM Ta CIHIBIpalli 31 CIIOHCOpPaMH MOJKHA 30MpaTH KOIITH HA OXOPOHY Ta PO3BHTOK
3aMoOBIJHUKIB, EKOIEHTPIB Ta IHIMIMX eKoJoriyHuX o0’ekTiB. Lli QakTopu miaKpecToTh
HEOOXIHICTb BUKOPHCTAHHS METOJIB IHTEPHET-MapKeTHUHI'y B PO3BUTKY eKOoTypusMmy. Lle
JIOTIOMO’KE 3aJy4UTH OiIbllle TYPUCTIB, MiIJBUIIUTH OO0I13HAHICTH MPO EKOJIOTiIYHI MpoOIeMH Ta
CTIPUSITH CTAJIOMY PO3BUTKY TYPUCTHYHHX HANPSMKIB y cydacHOMY CBIiTi. Lle moB’s13aH0 3 TUM, 1110
npoOJIeMH, 3 SKUMU CTUKAETHCS €KOJIOTTUHUMA TYpU3M, MOXKYTh BKJIFOUYATH HU3bKY O013HAHICTH MPO
npo0sieMH JOBKULIS, HU3bKY KUIBKICTh TYpPHCTIB Ha €KOJIOTIYHO UYHUCTUX KypOpTax, HEIOCTaTHE
¢binaHCcyBaHHS Ta MIATPUMKY €KOJOTIYHHX MPOTpaM, a TAaKOXK BIJACYTHICTH CTAJOrO PO3BUTKY Ha
kypoptax. Lli mpobGreMu MOXHA BHPIIIUTH 3a JOMOMOTOK I1HCTPYMEHTIB [HTEpHET-MapKETHHTY
(puc. 1) [1].

[IportonyemMo OibII  JETAaTBbHO PO3MVIIHYTH 1HCTPYMEHTH IHTEPHET-MApKETHHTY ISt
PO3BUTKY eKoJoridHoro Typu3My. CTBOpeHHS BeO-calfTy, BijoOpakae IIIHHOCTI €KOJIOTIYHOTO
TYpU3MY Ta NMPONOHY€E HU3KY MPUBAOIMBUX MPOMO3HIIIH, a)ke MOKE PO3TOPHYTO MPEICTABUTH BCIO
CBOIO JIISTIBHICTh Ha MI>KHAPOJHOMY piBHI. Ba)mBO onTuMi3yBaTu CBilf BeO-CalT JJIs1 MOLUTYKOBUX
cucTeM, o0 Horo OyJio BUIHO B pe3yJbTaTax MOIIyKY.

AKTUBHE BHKOPHCTaHHS COIIIQJIbHUX MEPEX J03BOJIUTH MPUBEPHYTH OLNIbIIE yBaru JitoJei
JI0 €KOJIOTIYHOTO TYpU3MYy, IO JI03BOJISIE B TpsAMOMY edipl IUTUTHCA 1H(OPMAIE TPO IiKaBi
MICIII Ta CHOCOOM 3aHATTA EKOJOTIYHHUM TYPU3MOM 1 CIPHATH JiaJory 3 HPUXHIbHHKAMH.
CTBOpIOWTE IIKaBHH 1 KOPUCHUI KOHTEHT, SIK-OT OJIOTH, CTATTi, Bifeo Ta ¢oTorpadii mpo HaAIpSIMKH
€KOJIOTIYHOTO TYpU3MYy, II€ JOTIOMOXKE NMPUBEPHYTH YBary Ta 3alliKaBUTH IIbOBY ayAHMTOPIIO i
CIIOKHMBAY 3 OyIb-IKOT TOUKH CBITY 3MO3Ke 3HaiTH iHpopmariro [1-3].
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IHCTpYMEHTH IHTepHET-
MapPKETHHIY AJIA P O3BHTKY
€KOJIOTIMHOTO TYPH3MY

Beb-cafiT Ta

ITapTHepCTBO OMTHMI3aLTiA
TOTIYKY

Pexmanmi CoLyianpHi
KaMITaHii Mep el
KonreHT-
MapKeTHHT Ta
SEO

Puc. 1. Incmpymenmu inmepnem-mapremunzy 015 po36UMKY eK0J02IUHO20 MYPU3MY
Ipumimxka: ckradeno agmopom

[ligBumienHs 00i13HAHOCTI MPO EKOJOTIYHMN TYpH3M 3a JOMOMOIOK I[IJIbOBOI OHJIAMH-
peKiamu, 11100 OXOMUTH LIJIbOBY ayAUTOPII0, BU MOKETE BUKOPUCTOBYBAaTH PEKJIaMy B COLIAIbHUX
Mepekax, KOHTEKCTHY peKjamy, TapreTUHT Ta iHIIl 1HCTpyMeHTH. [lapTHEpCTBO 3 €KOJIOTIYHUMU
rpynaMd a0o MICIIEBOIO BJIAJIOI0 MOXE 3a0€3MEeUUTH MIATPUMKY Ta MPOCYBAHHS EKOJIOTTYHOTO
TypU3My, TOMY BapTO HE OMUHATH 1 1IeH IHCTpyMeHT [3].

TakuM 4YHHOM, BHUKOPHUCTAaHHS IHCTPYMEHTIB IHTEPHET-MAPKETUHTY MOXE JIOMOMOITH
BUPIIIUTH TPOOJIEMH E€KOJIOTIYHOTO TYpU3MY, 3aJy4UTH OLIbIe BiABiAYyBadiB JO €KOJIOTIYHO
YUCTUX HANpPSAMKIB, MIABUIIUTH OOI13HAHICTH MPO €KOJIOTIYHI MpobiieMu Ta 3a0e3NMeYUTH CTaauil
PO3BUTOK TYPUCTUYHHMX HAMPSAMKiB. [HITMMH cloBamH, BIPOBA/KEHHS 1HCTPYMEHTIB IHTEpPHET-
MapKETHUHTY y CTBOPEHHS YKPATHCHKOTO OpPEH/y 3€JIEHOTO TYPU3MY MOXKE TOTIOMOT'TH BHPIIIATH ITi
npo0JieMH HUIIXOM TMPOCYBaHHs, MPUBEPHEHHS yBaru, 3ady4eHHs Ta CHUIKYBaHHS 3 TYpUCTaMHU.
[HTepHET-MapKEeTUHT [a€ MOXJIMBICTh O€3MOCepeTHhO B3aEMOIISATH 31 CHOXKHBadYaMU Ta
OTpUMYBAaTH KOMEHTapi, BIATYKM Ta pekoMmeHpaauii. Lle gomomoxe MiABUIIUTH pPiBEHb
3aJI0BOJIEHOCTI KJIIEHTIB 1 OTPUMATH LIHHI BIATYKH, K1 JOIOMOXKYTh BaM MOKPALIUTH SKICTh BallIUX
TYPUCTUYHHUX TOCIYr 1 MPUPOJOOXOPOHHOI HisibHOCTI. IIpencraBieHi OHIAHH-MapKETHHTOBI
ITHCTPYMEHTH MOXYTh JOTOMOITH 3aJIy4UTH OUIbIIE TYPHUCTIB 3 YChOTO CBITY, CIPHSITH
MiIBUIICHHIO 0013HAHOCTI MPO BAXIUBICTh 3aXUCTY HABKOJIUIIIHHOTO cepeoBuina. [IJis CTBOpEHHS
HaWOIBII €(pEeKTUBHUX 3acO0IB MPOCYBaHHS €KOJOTIYHOTO TYPH3MY Ha MIDKHApOIHIA apeHi
HEOOXITHO BHBUMTH CMakv Ta BIOJOOAHHS CIOXHBAYiB Ta JCTALHO MPOBECTH JOCITIIKEHHS
PUHKY, TOMY JJaHE TTUTAHHS BIAKPUTE JIJIs1 HAIIMX MaOyTHIX TOCITIKECHb.
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Mameeiiuyk JIvoomuna Onekcanopiena,
O0OKMOPKA HAYK 3 0ePAHCABHO20 YNPABNIHHA, KAHOUOAMKA eKOHOMIYHUX HAYK,
3a8i0y8auka Kageopu mypusmy ma 20meibHO-pecmopanHoi cnpasu
Kam ’sneyv-Ilodinbcokoeo nHayionanbrhoco yHieepcumemy imeri leana Ocienka

CrpaTeriuynmii MEHeXKMEHT PO3BUTKY KPad)TOBOr0 TypU3sMy

[IpoTsiroM OcTaHHIX POKIB MisUTBHICTh BITYM3HSHUX TYPUCTHYHHUX IMiIMPUEMCTB PAIUKAILHO
3MIHIOETHCS, HA 3MiHY MAaCOBOMY TYypHU3MYy MOCTYIOBO NMPUXOIUTH TPYIOBHUU Ta 1HJIMBIIYyaJIbHUH.
Ha 3agoBoneHHs moTpe® LBOrO CErMEHTY HAceleHHS 30pI€HTOBAaHA YMPaBIiHCHKA HiSUIBHICTD
TypOTIepaTopiB 1 TypareHTiB. B yMOBax ChOroJIeHHs Cy0’€KTH TYPHCTHYHOTO Oi3HECY OpiEHTOBaHI
HA PO3BUTOK BHYTPIIIHHOTO TYPU3MY.

CrparteriyHe TUTaHYBaHHS PO3BHUTKY BITUM3HSHOI chepu Typu3my, IMOB’s3aHE IMEPII 3a BCE 3
BUKOPHCTAHHAM HAasIBHOTO NMPUPOIHO-PECYPCHOTO Ta ICTOPUKO-KYJIBTYPHOI'O MOTEHIIIaNy YKpaiHu.
OnHuM 13 NEPCIEeKTUBHUX HAIIPSIMIB CTPATEr1YHOTO MEHEKMEHTY B TypU3Mi € KpadTOBHI TypH3M,
AKUI TOoeHYe B cOOl MOJOPOXI Ta 3HAHOMCTBO 3 KpadpoBOIO MPOAYKIIEI, 1I BUPOOHHUIITBOM,
KYJIBTYPOIO 1 TPAAUIIISMH 1i CTIOKUBAHHS.

TeopeTnuHi acnekTH KpadTOBOro TypU3MYy Majo JAOCTIKEHI. Y HAyKOBUX MpaIsiX BUYCHUX B
OCHOBHOMY PO3TJIANAIOTHCS MUTAHHA KpadTOBUX TEXHOJOTIH BHUPOOHUIITBA BHpPOOIB. B 0OCHOBI
imeonorii kpadTOBOro TypuU3My J€XKaTh MOHSATTS KpadTOBOrO MPOAYKTY, SKE TPAKTYETHCS SK:
1) npoaykt, 3po0ieHHi BIACHOPYY 1, SIK TMPABHJIO, B HEBEIMKHX OOCSATaX 1 HAWTOJIOBHIIIE Yy
Kpa)TOBOMY BUPOOHHUIITBI — II€ AKICTh, MOYMHAIOYM 3 BiAOOPY CHUPOBUHU 1 3aKIHUYIOUU
TEXHOJIOT1€10 BUPOOHUNTBA [2]; 2) NPOAYKT, 110 BUPOOJEHUIN HA MAIHUX MOTY>KHOCTSIX MaJICHbKUMHU
NapTisiMU 32 1HAMBIIyalbHUM, OCOOJIMBHM PELENTOM MaiCTPOM, SKHI BKIAJa€ B CBOIO MPAIIO
KpPEaTUBHICTh, OPUT1HABHICTD, YHIKATBHICTh, CKCKITIO3MBHICTh HA OCHOBI ITOE€THAHHS 1HHOBAI[IHHUX
1 TpaAWIIMHUX TEXHOJOTIN, NJs 3aJ0BOJICHHS YTWIITAPHUX, €CTETUYHUX Ta IHIIUX MOTPed
cnoxuBauiB [1].KpadroBa mOpOmyKIlist CTBOPIOETHCS KOHKPETHUM BHPOOHHMKOM Y BH3HAYCHIN
MICIIEBOCTI 32 BJIACHUMH TE€XHOJIOTISIMU. XapaKTePHUMH OCOOIMBOCTSAMHU TaKO1 MPOAYKIIIi €: SKIiCTh,
MIPUPOJHIA CMaK, €KCKJIIO3WBHICTb, I[iHA, BIIMOBINANBHICTh, AYNIEBHUA CEPBIC, 1HAWBITYyaTbHUN
X1, oOMeXeHa KiTbKiCTh, OpUTIHANIbHA TI0/1a4a, KIIIEHTOOPIEHTOBHICTD.

[TlimcymoByrOYM BHKJIaJCHE BHWINE, MPOMOHYEMO HacTymHe: 1) kpadToBa TPOIYKINS — IIe
JIOKaJNbHA SIKICHA TPONYKINS, sSKa BPaxOBYE pECypCHUU, TPHUPOJIHUHN, 1CTOPUKO-KYIBTYPHHIA
MOTEHLIall perioHy (Kjiactepy) Micls BUPOOJIEHHS; 2) KpadTOBUM Typu3M — YHIKQJIbHUN BUJ
TypU3My, Ji€¢ KIFOUOBOIO TMOCIYror IS TYpPHCTa € O3HAWOMJICHHS 3 BHUPOOHMIITBOM KpadpoBoi
MPOIYKIIii, ICTOPI€I0 BUHUKHEHHS Ta KYJIBTYPOIO 1 TPAAUIISMU i1 CTIOKHUBAHHS.

JIo TO3WTUBHHMX HACTIAKIB PO3BUTKY KpadTOBOrOo TypU3MYy CIiJl BIJIHECTH Taki SK:
1) BizmpoKkeHHs 3B 3Ky MOKOMiHB, CIMCHHHMX TpaaMIlii; 2) 3MIIIHEHHS €KOHOMIYHOTO MOTEHITiaIy
rpOMaIM 3a PaxXyHOK IiMPHUEMHHUIIBKOI AaKTUBHOCTI MICIIEBOIO HACEJICHHS;, 3) caMmopeanizallis
CITBCBHKOTO HacelleHHs, 4) GopMyBaHHS HAIllOHAIBHOI KYJABTYpH Y MOJIOJAOTO TIOKOJIIHHS Ta
TJICKaHHS TIOBAry i JitoOOBi 10 YKPATHCHKUX TPAIUIIii, 3BUYAIB.

OTxe, Ha CHOTOJIHI, aKTyaJIbHUM MUTAHHSIM CTPATEr1YHOIO MEHEKMEHTY TYpOIIepaTopiB €
pO3po0Ka TYpUCTHYHUX MAPUIPYTIB 3 YpaxyBaHHIM JIOKAbHOI KpaTOBOI MPOIYKIIii, III0 B CBOIO
yepry 3a0e3NeUYuTh CTBOPEHHS HOBHUX POOOYMX MiCIlb, 3MIIHEHHS EKOHOMIYHOIO IIOTCHIliaIy
perioHy, MOMyJsApHU3aIlil0 yKpaiHChKOi TpoAykmii. B cBol depry, crpaTeriyHUii MEHEIKMCHT
PO3BUTKY KpadToBOro Typu3My mnepeadadae 3a0e3mnedeHHsS €(EKTUBHOI KOOpAWHAIIT JIii
MPEJICTAaBHUKIB TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi Ta BUPOOHMKIB YKpaiHChKOI KpadTOBOI MPOIYKIIii 3 METOIO
JOCSTHEHHS MaKCUMaJILHOTO €(DEeKTy Bij 3MIMCHEHHS CTpATEriyHUX iHIaTHB. OHUM 13 KITFOYOBHUX
€JIEMEHTIB CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY PO3BHUTKY KpaTOBOTO TypU3MY € Opi€HTAIlisl HA KIIIE€HTA,
3aJI0BOJICHHS HOro moTpeo.
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Onpa bozoana Onexciisna,
Kanouodam icmopuyHux HayK, 00yeHm Kagheopu mypusmy ma 20meibHO-peCcmopanHoi Cnpasu
Kam ’sneywv-Ilodinecokuti nayionanvrutl ynieepcumem imeni leana Ozienka

PoJib Ta 3HAYEHHSI MPOEKTHOI0 MEHeIKepa B TYPU3Mi: KJIHYOBI aCIIEKTH YCHIIIIHOTO
YIPaBJIiHHSA MPOEKTAMM

B cydacHOMYy CBiTi TYpH3M € OIHIEIO 3 HAUIIBHIIIC 3pOCTAIOUNX Taly3ei TOCIOIapCTRA, KA
BiJIirpa€ 3HauUHy pOjb Y €KOHOMIYHOMY, COLIIAJIbHOMY Ta KyJbTYpHOMY pO3BUTKY KpaiH. LIIBuakuit
TEMI PO3BUTKY TYPUCTHUYHOTO CEKTOPY MOTpeOye BIOCKOHAJCHHS YIPABIiHHSA, B TOMY YHCII H
3aCTOCYBaHHS MNpPOQECIiiHUX METOMIB YNpaBIiHHA MPOEKTaMU. Pojb NMPOEKTHOrO MeHemkepa B
IHAYCTpli Typu3My HaOyBae Bce OLIbIIOT BaXKJIMBOCTI, OCKUIBKM BiH BIATOBIJA€ 3a IUIaHYBaHHS,
KOOpJMHAIIII0 Ta BUKOHAHHS PI3HOMaHITHHUX 1HII[IATUB Ta MPOEKTIB y Iill ramy3i. Y miil ctaTTi Mu
PO3IJITHEMO KJIIOYOBI aCMEKTH YCIIIIHOTO YIpPAaBIIHHA MPOEKTaMH B TYpH3Mi Ta BaXJIUBICTh pOJIi
IPOEKTHOTO MEHEKEpa AJIsl TOCATHEHHS CTPATeTIYHUX LJIeH TypUCTUYHOrO Oi3HecCy.

[IpoexTHuUi MeHemxep — 1€ PaxiBellb, AKUH ynpasiisie IpekToM. [IpoekT — e npoiiec 3a SKUM
CTOITh poOOTa 11101 KoMaHau. JltonnHa, SiKa Kepye UM MPOEKTOM — 1€ 1 € IPOEKTHUN MEHEIKeED,
a6o PM, mipoiKeKT.

OcHOBHE 3aBJJaHHA NPOJPKEKTA B TYPUCTUYHOMY Oi3HECI — YCIIiX MPOEKTY Ta HOro peanizaiis
Ha TYPUCTUYHOMY PHUHKY.

IToka3HUKH MPOEKTY:

- Yac BUKOHAHHS MIPOEKTY;

- OIOKET MPOEKTY;

- SIKICTh TIPOAYKTY, SIKMI BUNIIOB Y MiACYMKY.

l'onoBHe 3aBHaHHS MPOEKTHOTO MEHEIXKepa — MPOBECTU MPOEKT BiJl MOYATKY 1 1O BAAJIOTO
3aBepUICHHS.

J10 0OCHOBHHX 00O0B’SI3KiB TPOEKTHOT'O MEHEKEP HAJICKHTB!

- po3poOKa cTparerii, OI0KETy Ta 00CATY MPOEKTY, a TAKOXK MPIOPUTETH Y pOOOTI KOMaHIAN
Ta BUKOHAHHI 3aBIAaHb;

- IOBEJICHHS 171e1 3aMOBHUKA JI0 3aBEPIICHHS, a TAKOX 1H(POPMYBaHHS KJIIEHTA TTPO 0OCATH Ta
TEpPMiHU BUKOHAHHS POOOTH Ha BCIX €Tarax peaizallil mpoeKTy;

- BUOYOBYBaHHSI poOOTH KOMaHIu: (HOpMyBaHHS 3aBAaHb, KOHTPOJb TEPMIHIB Ta SKOCTI
iXHBOrO BUKOHAHHS, OpraHi3allis 3ycTpiueil Ta meperoBopis;

- TUTAaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb OFOKETY, TUIAHYBAaHHS PECYpPCIB MPOEKTY, MIATOTOBKY paxyHKIB
st kimienta [1].

Jlnst yeninmHoi Kap’€py y MPOEKTHOMY MEHEKMEHTI OTPIOHO 3HATH aHTJIIMCHKY MOBY, 100
BIJILHO CIUIKYBaTHCS 3 KIIEHTAMH; BMITH MPALIOBATH 3 MPOTpaMaMH IS BeJCHHs TOKyMEHTalii Ta
3BITHOCTEH; BOJIOAITM HaBUYKaMU pOOOTH 3 TMporpamMamu [Uisl YOpPaBIiHHA 3aBAAHHSIMH,
porpamMaMH JJIsl 3pyYHOTr0 CIUIKYBaHHS 1 IUTAHYBaHHSI OCOOMCTOTO Yacy.

BaxxnuBy poab  BimirparOTh TaK0X MKl HaBHYKH MEHEIKepa: KOMYHIKaOCIbHICTB,
OpraHi30BaHICTh, CTPECOCTIMKICTh, BMIHHS IUIAaHYBAaTH 4Yac, BMIHHA IPALIOBaTH y KOMaHII,
3IaTHICTh TIOOYMyBaTH e(DEeKTHBHY POOOTY; FOTOBHICTH OpaTH BiANMOBIAaIbHICTE [2].
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CydJacHi TPOEKTH 3a MOJIEJUTIO OTIaTH OyBaroTh: fixedprice: MarOTh BU3HAYEHY IIHY MPOEKTY,
Ky TOTOBUH 3aIUIATUTH KII€HT, TOOTO BOHHM € THYYKHMHM; time@materials: MpoeKkTH, y SKHX
3aMOBHMK IIJIATUTh 3a 4Yac, SKUH Ha poOOTy BUTpadyae KOMaHa po3pOOKH.

[cHyOTh HacTynmHi eTamu poOOOTH HaA TYPHCTUYHUM TPOEKTOM: IHIIHAIls TIPOEKTY,
IUIAaHYBaHHS IPOEKTY, BUKOHAHHS IIPOEKTY; MOHITOPHUHT Ta KOHTPOIIb; 3aBEpIICHHS MPOEKTY[3].

MeTomoorist BeIeHHs IPOEKTY — 11€ HaOlp MPUHIIMIIIB 1 MPaBUIL, 32 SIKUMHU BEAETHCS MPOEKT.
YMoBaMH YCHIIIHOT iHTerparmii Scrum Ha TPOEKTI €: TOTOBHICTh KII€HTA W KOMAaHIHM MPUUHSATH
HEBU3HAYEHICTh, IHBECTYBaTH W TNPAIIOBATH 3 NPOEKTOM Yy TAaKUX yMOBaX; MpodeciiiHicTh i
THYYKICTh KOMaHIM Ta KJIIEHTA; THYYKICTh CTPOKIB Ta OIOKETY MPOEKTY, a TakoX (okyc Ha
MOCTIHOMY JOAaBaHHI WIHHOCTI JUIst poekTy. lpu peamizarii Scrum-npoekTy MEHEKep BU3HAYAE
3aBlIaHHA KOMaHAM, Habupae moTpiOHMX axiBIiB, MOKa3ye AEMO, Y3TOKye 3 KIIEHTOM Ta
KOMaHJIOK0 TMojAanbli Kpoku. lme ogauM wmeTogoM pobOotm Hanx mnpoektamu € Waterfall
(«Bomocmaz») — KJIacMYyHa METOJOJIOTisl, Ae eramu poOIT HayTh Kackajamu. 3a3BuYail ii
BUKOPUCTOBYIOTb, 1€ MaJIO a00 30BCIM HEMAE HEBITOMHUX.

IcHye Take MOHATTA SK «3alNi3HUN TPUKYTHHK» IPOEKTY — 1€ KOHIEMIis, 10 ONHCYE TPU
TOJIOBHI CKJIATHUKH TPOEKTY: OOCIT pOOIT, yac Ta BAPTICTh. YCI Ii CKIAJ0BI B3aEMOJIIOTH MiX
c00O010 1 CTAHOBIIATh CYTh POOOTH NMPOEKTHOTO MeHexkepa [4].

PoGoui incTpymenTr npoextHoro menemkepa: Confluence, Good Data, Hubspot, Jira, Panda
Doc. OnanyBaHHs JaHUMU POOOYMMH IHCTPYMEHTaMHU CHpUATHUME OOY10B1 ycHiiHoi kap’epu PM
y Oynb-siKiii ranysi, 30KkpemMa, TYpUCTUYHIMH.

B cyudacHoMy cBiTi Oynb-sikuii kBajidikoBaHUN (paxiBellb MOBUHEH JOTPUMYBATHCh MPaBHII
1M(poOBOro €TUKETY: MoAdaiTe Npo SKICHUN IHTEPHET Ta 3B’ SI30K; 3BEPHITH yBary Ha MiKpoQoH Ta
OCBITJICHHS; BHOEpITh HeHTpasbHUil 3a7Hii (QOH mif Yac poOOYOoro 3i3BOHY; OyabTe BASTHEHI
BIJIOBIAHO 10 Bamoi poOOTH, a HE JA0MY; IpUBITaiiTecs 3 Y4YaCHMKaMH OHJIAWH-3yCTpiul Ha
MoyaTKy Ta TMOJAKYHTe 3a 3ycTpidu HaNpHKiHI, YBaXHO CilyXailTe Ta He mepeOuBaiite
CIIBPO3MOBHUKIB; yTpUMaiTecs Bl CMallIMKiB y pobouiit nepenuciii [5].

Takum uyuHOM, e(EeKTHBHE KEpIBHUITBO IPOEKTAMHM B TYPUCTHUHIN 1HAYCTpii Bimirpae
KPUTHYHY pOJIb Y JOCATHEHHI CTpaTeriyHMUX IIed TypucTH4HOro 6i3Hecy. [IpoekTHuil MeHemKxep
3abe3mneuye BAaJe MIaHyBaHHs, KOOPAMHAIIIO Ta peaji3allilo pi3HOMAaHITHUX 1HIIIaTUB Ta MPOEKTIB,
IO CIpHsIE MOKPAIICHHIO SIKOCTI MOCIYT, 30UIBIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TYPUCTHUYHUX
HiANPUEMCTB 1 PO3BUTKY TYpH3My B IiJIoMy. BrpoBa/keHHs CydacHMX MiJAXOMIB Ta METOJIB
YIOPaBIiHHSA TPOEKTAMU € BaXJIMBUM €JIEMEHTOM CTpaTerii po3BUTKY TYPUCTUYHOI IHIYCTpil Y
MaiOyTHbOMY.

Jliteparypa:
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Ilanox Bimanin Bacunvoeuu,
acnipanm XmenvpHuybko20 yHisepcumemy ynpasiinis ma npasa imeni Jleonioa FO3vko06a?

Xumpa Onena Bonooumupisna,
KaHOUOAmMKa eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHMKA,
doyenmka kagpeopu nyoaiuHo20 YNPAGIiHHIL Ma A0OMIHICIPYEAHHSL
Xmenvruybkoeo yHisepcumemy ynpasnintsa ma npasa imeni Jleonioa FO3vko6a

Poub iHgycTpii rOCTHHHOCTI Y MiIBUIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY

VY couianbHO-KYJIBTYpHOMY aCIEKTi TYpU3M Ma€ OCOOJIHMBHIA CTPUKEHb — TOCTHHHICTb, IO
IPYHTY€ETHCS Ha IIAHOOJMBOMY CTaBJICHHI JIFOJUHM J10 JIFOJMHYU Ha 3aca/iax JIIOJASHOCTI, TyMaHI3MY,
noBaru 1o rimHocTi [1, c¢.43; 2, c.117]. B cy4acHux ymoBax IHIYCTpisi TOCTHHHOCTI CTa€e
IHTETPaTUBHOIO Tajly3310, SIKa IHTEHCHBHO €BOJIIOLIIOHYE y CKJIAJl rajiys3eil ceppicy Ta Iporpecye
pazom 3 HumH [3, c. 104]. TIoHATTS «iHAYCTPis TOCTUHHOCTI» JIEIIO0 BUXOAMUTH 32 PAMKH YiTKOTO
rajly3eBOro MOJLTy 1 MICTUTH B €001 OaraTto ramgy3eld EKOHOMIKH, CIYIyIOUd CILUIBHOIO
JICTEPMIHAHTOIO iX PO3BUTKY 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [4, ¢. 57]. BiacHe, 115 rayy3b BBaKa€ThCS
MaTepialbHO-TEXHIYHOO OCHOBOIO JUI OCBOEHHS TYPUCTHYHO-PEKpEAIiiHOro MOTEeHIaly
TEpUTOpIi Ta PO3BUTKY Typusamy i pekpeauii [5, c. 303]. HoBuii dopmat po3BuTKYy iHAyCTpil
TOCTHHHOCTI B VYKpaiHi 1 CBITI pOOMTHh aKTyaJIbHUMHU IUTaHHA pPO3POOKHM TEOPETHKO-
METO/I0JIOTTUHUX MOJ0XKEHb €BOJIOLIT Ta OOIPYHTYBAaHHS MICLS 11€1 COLIaTbHO-€KOHOMIUHOI cepu
y TYpUCTHYHIM iHIYCTIi [6, . 81].

Konuenuis roctuHHOCTI (puc. 1) XapakTepusyeTbes K cUCTEMa MOIJISIIIB, OPIEHTOBAHA Ha
BU3HAYEHHS i y3arajbHEHHS NpaBWJ 1 PUTYalliB JOOPO3UUIMBOIO NMpHUHOMY TrocTeil (KIi€HTIB)
roTeNiB, PECTOpPaHIB Ta 1HIIMX 3aKJajiB, MOB’SI3aHUX 13 MPOKUBAHHAM, XapyyBaHHSM rocTeil Ta
HA/IaHHSAM CYIYTHIX MOCIYT, Y Pe3yibTaTi OTpPUMAaHHS SKUX KII€HT 33J0BOJIbHSE HE Juile 0a30Bi
notpebu, a i moTpedbu BuIoro pisus [7, ¢. 312].

['OCTHHHICTH TPAKTYETHCS SK SBHUIIE COLIATIBHOI KYJIbTYPH, SIKE€ MOEAHYE B COO1 CYCHUIBHY
THCTHUTYIII0 (MOpabHY YCTAaHOBKY Ha APYXKHii MpuiioM rocreit) Ta CycriabHUM IHCTUTYT (3aKiaau,
AK1 pO3pOOJISIOTh KOHKPETHI 3aX0AM, CIPSIMOBaHI Ha MpakTU4YHE 3a0e3MeUYeHHs] TaKoro MpHiiomy)
[2, c. 118]. 3 ogHOrO OOKY, TOCTHHHICTH — I CHCTEMa 3aXOJiB 1 MOPSIOK IX peasizallii 3 METO
3aJJOBOJICHHSI TOCIOAAPCHKUX, NOOYTOBHUX, KYJIbTYPHUX 3alMTiB TOCTEH TYpUCTHYHHMX 1
peKpeaniiiHiuxX MiIMpUeEMCTB, iX 3aBOAUIMBOrO0 OOCIYrOBYBaHHS LUISIXOM HaJaHHS PI3HUX MOCITYT
[1, c.45; 8, ¢. 175; 9, c. 100]. BogHouac, Oyay4du €IEMEHTOM MiANPHUEMHUIIBKOI TisSUTBHOCTI, B
YMOBaX CTAJIOTO PO3BUTKY TOCTHHHICTH TOCTAE SIK CUCTEMa EKOHOMIYHHUX, COIIaTbHO-€KOHOMIYHHX Ta
€KOHOMIKO-EKOJIOTTYHUX BiJTHOCUH3 MPUBOJIY BHPOOHMLTBA, PO3MOJALTY, OOMIHY 1 CIIOKUBAHHS
npoaykTy roctuaHocTi [10, ¢. 74].

Cdepa TOCTMHHOCTI — I CYKYIHICTh MaTepiaibHUX 1 JIOACHKHX PECYpCiB, COIIaNbHO-
KYJIbTYPHUX YWHHUKIB 1 TPAAMIIH, TPUPOTHO-PECYPCHOTO 3a0€3MEYCHHS Ta CKOJIOTTYHOTO CTaHy,
MIPOCTOPOBOTO  PO3MIIIEHHS TMPOAYKTUBHUX CHJI Ta YHPaBIIHCHKUX IHCTPYMEHTIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTBCS Yy TPOIECI BHUPOOHUIITBA MPOAYKTY TocTHHHOCTI. CydacHa I1HIyCTpis
TOCTUHHOCTI — II€ CaMOCTiHA Taly3b EKOHOMIKH, IO CKJIQJAa€ThCs 3 TPyNH Taly3ed Ta
HiANPUEMCTB, MPU3HAUYEHHS SKUX IOJArae y 3aJ0BOJICHHI MONMUTY Ha PI3HI BUIM BIIMOYMHKY H
posBar [5, c. 298]. Btim, icHye TouKka 30py, 10 iHAYCTPisi TOCTUHHOCTI — II¢ COIiaIbHO-CKOHOMIYHA
MiJCUCTeMa TYPUCTHYHOI 1HAYCTpii, CKIagoBa TYypUCTUYHOI 1H(PpPACTPyKTypu 1, BIJAIOBIJIHO,
Baromuii (aktop po3BuTKy Typusmy [6, c.83]. Ilo3uTHBHI TeHIEHIIi PO3BUTKY TYypU3MY
00YMOBITIOIOTh 3POCTaHHS KITBKOCTI 00’ €KTIB 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI BHACIIOK 3HAYHOI MUTOMOT
Barv TYPUCTIB Y CTPYKTYpi CIIOKMBAYiB iXHIX IMOCIYT. 3arajioMm, Iis Tady3b OXOIUTIOE MaTepiaibHe i
HeMaTepiaJibHe BHUPOOHHMIITBO, CTBOPIOE HEOOXiMHI 3acO0M BHUPOOHMIITBA W TOBApW JJIS HaJdaHHS
MOCTYT 3 METOI0 3a0e3rneueHHsT KOM(DOPTHUX YMOB TPOKHUBAHHS Ha TMEBHIM TepUTOpii Ui BCiX
Cy0’€KTIB, SIKi OJEPIKYIOTh MOCIYTH roctuHHOCTI [10, ¢. 76].
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Puc. 1. Ocnoeni nonodicenns i kame2opilHull anapam KOHYenyii 20CmMuHHocmi
Ipumimka: pospobreno asmopamu na ocnosi [1; 2; 6-10]

OpienToBaHICTh cepr TOCTUHHOCTI HA TYPUCTIB Tepeadadae MPOCTOPOBO-TATY3EBY
OpraHizalilo HaJaHHS BiANOBIAHUX Nociyr. Cepell KOMIOHEHTIB TYPUCTUYHOTO POAYKTY MOCIYTH
MIJIPUEMCTB TOCTUHHOCTI HaWOUIbII Marepiai3oBaHi, TYPUCTU YIPOJIOBX MOJIOPOXKI HalOLIblIe
Yyacy BUTpayalOTh Ha iX OJIE€p)KaHHs, BOHM HaHO1JIbIIe MOBTOPIOIOTHCS Y CTPYKTYPl TYPUCTHUHOTO
nakery [6, c. 84-85]. 3Bizgcu poOMMO BUCHOBOK, 110 TIPOYKT TOCTUHHOCTI BUCTYIAE MaTePiaIbHUM
0a3lCcOM TYPUCTHYHOTO TMPOJYKTY, AECTEPMIHYe HOTo KIIOYOBI XapaKTEPUCTHUKH 1 TUM CaMHUM
BHU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb Ha PUHKY. BogHouac, TOCTHHHICTb € KOMIUIEKCHOIO
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MOCIYTOl0, sIKa CTBOPIOE TO3WTHUBHUM IMIIDK MIiANPHEMCTBA, IO O3HAYAE TPOSIB «BTOPUHHOTO
nonuTy» Ha nociyru [9, ¢. 100].

Cdepa TOCTHHHOCTI BUKOHYE HU3KY BaXIWBHUX (PyHKIIH (puc. 2). CyTHICTh peKpeamiiHoi
¢byHKLIi monsArae y MCHUXOJOTiuHIN Ta (i3ioNoriuHii penakcalii JIIOJUHHM;, BOHA, Y CBOIO 4epry,
MOB’s13aHa 3 MPOAYKTUBHO-CKOHOMIYHOK ()YHKIII€I0, CIPUSIIOYA PO3BUTKY NMPOTYKTHBHUX CHII Ta
eKOHOMIYHOMY 3pocTaHHi0 [2, c. 118]. ImgycTpis rocTMHHOCTI € 3aco0OM KOMyHiKamii Ta
CaMOPO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MiABUINEHHS OOI3HAHOCTI B 3arajbHId KynbTypi. 3a JOIMOMOTIOIO
CEepBICHOI MISITBHOCTI 1HIYCTPiSi TOCTUHHOCTI YTBOPIOE «KYJIbTypo(opMylOUue» Ta peKpearliiine
cepe/IoBHINe, 3a0€3MeUy0vr BiTHOBIIOBAIbHI (PYHKINI JIIOJCHKOI KUTTEMISUIBHOCTI 1 CIPUSIOYH
HiABMIIEHHIO IKOCTI )KUTTA [10, ¢. 75; 11, ¢. 204].

ClomanmeHao-
EVIETYpHa $yHema

Pexpeamino-
BIOHOEMCECST A DVHIIN

CPEPA TOCTHHHOCTI

MpogvETHEHO- IMpupomooxopoHHA
EEOHOLIINHA (7 HKILA v EmIIA

Puc. 2. Ocnosni ¢pynxyii cghepu cocmunnocmi
IDicepeno: pospobneno aemopamu na ocnosi [2, c. 118, 10, c. 74-75; 11, c. 204]

[HIYyCTpist TOCTUHHOCTI Ma€ HU3KY CeIU(IYHUX O3HAK, AKI CJIiJl OpaTH 10 yBarv B mporeci
yhpaBiiHHA ii po3BUTKOM (puc. 3). MEHEIKMEHT TOCTUHHOCTI nependavae TiCHUH 3B’S30K MiXk
pI3HUMHU 1€papXiYHUMH pIBHAMH YyIpaBmiHHA. Ha MakpopiBHI jJepkaBa po3poOiisse MeXaHi3M
peaitizallii CepBICHOI TOJITHKKA Yepe3 3axX0[u peryisitopHoi moiituku [4, c¢.59]. ¥V nepkaBHiit
MOJITHIIl JOPEYHO BpaxoOBYBaTH I CTAJOrO PO3BUTKY: MIiABUIICHHS BHECKY I1HIYCTpii
TOCTHHHOCTI B €KOHOMIKY; TOJIMIICHHS SKOCTI JXUTTS MiCLIEBOTO HACEJCHHS; 3a0e3NeueHHs
COLIIAJILHO-KY/IBTYPHOI PIBHOMPABHOCTI PI3HUX BEPCTB HACEJICHHS, 30€pEekKEHHS SKOCTI €KO-
KYJIbTYPHOT'O CepeI0BHINA Ta CaMOOYTHOCTI HalllOHAIBHOT Ky/IbTypH [2, . 119].

Ha MikpopiBHI 00’€KTaMH BIUIMBY € CTPYKTypa YIPaBIiHHA Ha MiANpUEMCTBax chepu
TOCTHHHOCTI, SIKICTh 0OCITYTOBYBaHHS, SKICTh MPOAYKTY TOCTUHHOCTI TOIIO. 30KpeMa, YIpaBIiHHS
HiANPUEMCTBAMH TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA — II€ MHUCTEUTBO JOCATHEHHS IUICH 3
MO3HII{ TpoIecy BIUIMBY Ha MEPCOHAI 33151 BUCOKHX CTaHIApPTIB 00CIyroByBaHHS, IepeadadueHHs
3aMmuTiB TOCTA (KTIEHTA) MUIAXOM KIIEHTOOPIEHTOBAHOTO CEPBICY, KWW TOBHHEH IEPEBEPIIUTH
OYiKyBaHHS TOCTSI (KJTIEHTA), HACIIIKOM SIKOTO € MOBTOPHI Bi/BilyBaHHS 3aKjaay, a €KOHOMIYHMM
pe3yabTaToOM — MPUOYTOK mianpuemcTsa [4, c. 59].

BaxnuBe 3HaueHHS Mae (QOpPMyBaHHA OpraHi3aliiHOI KyJAbTYpH Ha MiJIPUEMCTBAX
TOCTHHHOCTI, OCKUIBKM IEH MOTY)XKHUH CTpaTeriYHUW THCTPYMEHT JO3BOJISE KOOPIUHYBATH il
CTPYKTYPHUX MIiJPO3/ITiB, a TAaKOX HAJTA€ MOXKIUBICTh CTBOPUTH TiJHI YMOBH TIpaili, BUSBUTH
3010HUX CHIBPOOITHHKIB, €(EeKTUBHO PO3MOAUIATH (DYHKIIi Ta BIAMOBIJAIBHICTb, MOTHBYBAaTH Ha
Kap’€pHE 3pOCTaHHA. by/b-Ka CyNepedHICTh MK ICHYIOUMMH OpTraHi3aliiHO-KyJIbTypHHUMHU
HOpMaMI/I HOBEJIIHKM Y KOJIEKTUBI 1 BUMOTaMH Cy4aCHOI'O MEHEJKMEHTY I'OCTHHHOCTI MOXXe OyTH
pO3B’s3aHa 32 YMOBH ()OPMYBaHHS TYMaHICTUYHO OPIEHTOBAHOI KYJIBTYPH, SIKa CTBOPIOE Oazuc Jyis
PO3BHUTKY NEpCOHAIy, CIIpHsie (OPMYBaHHIO MO3UTUBHOTO BIATBOPEHHS LIHHOCTEH CBO€ET mpodecii,
miABHIYE SIKIiCTh mocayr [3, ¢. 105-106].
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Puc. 3. Cneyugiuni pucu inoycmpii cocmunnocmi sk 0emepMinanmu po3gumKy mypusmy
Ilicepeno: pospobneno aemopamu na ocrosi [5, c. 298, 6, c. 84]
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Ilempenuyk €szenia Onekcanopisna,
3000y8auKa 8UWOT 0c8imu Ha OAKANABPCLKOM) DIBHI
Gaxyrememy nyoniuHo20 ynpasiinHs
XmenvHuybkoeo yHieepcumemy ynpasiinua ma npaea imeni Jleonioa FO3vkoea

Typu3Mm sk iHAUKATOP PO3BUTKY HALIOHAJIBLHOI eKOHOMIKH

B ykpaiHchkiil eKOHOMIlIl, /e BEKTOPOM PO3BUTKY € aKTUBHA IHTEIPAllisl y €BPONEHCHKY Ta
CBITOBY = €KOHOMIKY, TypUCTHYHO-peKpealiiHa cdepa crae Bce OUIBII  BAKIUBUM
OIOIKETOYTBOPIOIOUMM (DaKTOPOM HAIIOHATBHOI eKOHOMIKU. OHAK MPUOYTKOBICTh BITUYM3HSHOTO
TypU3MYy 1 pekpearii He Taka BUCOKa, SIK y KpaiHax-JliJiepax 3 po3BUTKY TypusMmy. OnHa 3 IpUIUH
KPHUETHCSI B TOMY, 1[0 peaibHI BUTOAM BiJ 1€l ramy3i nmpuxoBaHi B TiHi. be3 ypaxyBanHs o0csriB
TIHBOBOI €KOHOMIKH HEMOKJIMBO MPOBOJIUTH pealicCTUYHO-€()eKTUBHUI HAYKOBUN Ta €KOHOMIYHHM
aHaJli3 Ha Makpo-, Me30- Ta MIKpPOpPiBHI, a TaKOX MpHUIMaTH OOTpyHTOBaHI Oi3HEC-pIIIEHHS 1100
CTPYKTYpPH HAIllOHAJIHHOI €KOHOMIKM Ha BCIX pIBHSX. IrHOpyBaHHS IIbOTO HETAaTUBHOTO SIBHUIIA
NPU3BOAUTE 0 CEPHO3HMX MOMUIOK 1 BUKPHMBICHHMX JQHUX y BU3HAYEHHI MAaKpPOEKOHOMIUHHUX
MMOKa3HUKIB Ta HEQJCKBATHOI OI[IHKA HAWBAKJIUBIIIMX MPOIIECIB, SBUII 1 TEHACHITIH.

Amnani3 cTtaHy 1 TeHACHLIN Ha PI3HUX l€papXiuHUX PIBHAX 1 CTAAISIX PO3BUTKY TYPUCTUUYHO-
peKpeaniiiHoi CUCTEMHM B IIUIOMY Ta ii OKpEeMHX KOMIIOHEHTIB MOTpeOye BIAMOBIIHOTO HAOOpPY
iHauKaTopiB. CaMe MOHATTS «IHAUKATOP» MA€ TEOPETUUHY 1 MPAKTUYHY 3HAUYUMICTh, LIIHHICTh SKOI
3BOJUTHCS JO METOJOJIOTIYHOTO 1HCTPYMEHTY MOHITOPUHIY €KOHOMIYHMX 1 COLISUIbHO-
€KOHOMIYHHUX TPOLECiB, MApPKETUHIOBOTO aHalidy 1 IutaHyBaHHsA [2]. s 1iarHOCTMKM CTaHy i
XapakTepy PO3BUTKY €KOHOMIUYHUX CHCTEMHHUX 00’ €KTIB «IHIWKATOPW» CIYTYIOTh MOKa3HHUKAMHU
KUTBKICHOT Ta SIKICHOT OLIHKU y CTAaTUYHOMY M TMHaAMiuHOMY acriekTax. OKpiM TOro, «iHIUKaTOpH»
€ KpUTEPIsIMU MOJUTY Ha KJIACTEPH 1 Cy0’ €KTH rOCTIOapIOBaHHS.

BigHOCHI MOKa3HUKM HAa MAaKpOEKOHOMIYHOMY pPiBHI MOB’s3aHi 3 TpbOMa MapaMeTpamH, 110
BHUKOPHCTOBYIOTHCS /11 BUMIPIOBaHHS 00CSTY MPOIYKTY COLISUIBHOTO Typu3My B kpaini. Cepen
HuX criBBigHomeHHS BBII 3 TypucTHUHUM A0X0A0M TYpUCTHYHUX IMiITPUEMCTB, 110 CKOPETOBAHO
Ha pO3MIp calpJ0 IUIaTiKHOro Oanancy. CucreMa MOKa3HUKIB PO3BUTKY TYpHU3MY BKIIIOUA€ TaKi
napHi TpyIu:

a) HaTypaJbHI i BapTICHI;

0) KUIBbKICHI Ta SIKiCHI,

B) a0COJTFOTHI 1 BITHOCHI;

T') IPSIMI Ta HETIPSMI.

XapaKTepUCTUKy JOCIHIDKYBAaHOI HAMH CHCTEMH aHAJIITUYHUX [apaMeTpiB TypU3MY
JOMOBHIOIOTh ~ OOCSTM ~ BAJIOBOTO  HAIlIOHAJBHOTO  JIOXOAY,  €KCIIOPTHOI  BHUPYYKH,
30BHINTHHOTOPTOBEIHLHOTO 000POTY, 3araJIbBHOTO OOCATY TUIATHUX TOCIYT, TOXOIIB JAEP/KaBHOTO Ta
MICIEBHX OIO/KETIB, YacCTKU Typu3My Y (opMyBaHHI 3arajbHOI YHCEIBHOCTH IpaIe31aTHOTO
HACEJICHHS, 3aHATOr0 €KOHOMIYHOIO JiSIbHICTIO.

KopoTtko mpoanamizyeMo CTaH 1 TEHIEHIII PO3BUTKY TYPUCTHYHO-PEKpEAIiiHOT ramysi 3a
KpaliHi pOKHM Iepel MOBHOMAcCIITaOHUM BTOprHeHHsAM. Tak, 3a pe3yiabTaTamMu BcecBITHHOTO
€KOHOMIYHOTO (OopyMy, CTaHOM Ha KiHenpb JroTtoro 2022 poky — YkpaiHa mocimae 124 micie B
PEUTHHTY 1HBECTHUIIIH B Typu3M Ta 88 Miclie B peUTHHIY 3aidydeHHs TypucTiB. ¥ 2019 pori micie
YkpaiHu B peUTHHIY 3alydeHHs TypuCTiB Oyno 78. ToOTo, iHO3eMIll JIEMOHCTPYBalH IICBHY
3aIliKaBJICHICTh Yy TypUCTUYHO-PEKpearliiHoMy BiiBiayBaHHI Ykpainu. lle mMpoMOBHCTO CBigYHTH
PO 3arajbHy CUCTEMHY POOOTY 3 aKTHBI3allii 3aJydeHHs [IIbOBOI IpynHu TypucTiB. Ha Toit MOMEHT
VYkpaiHa xapakTepusyBaiacs TaKUMU TOKa3HUKaMU: MOBITpsHA iHpacTpykrypa — 79 micue;
nmoproBa Ta HazemHa iH(pacTpykTypa — 81 micue; miau — 45 micme; Mi>KHAPOJHA BiIKPUTICTh —
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78 micue; TypuctuuHi ociyru — 71 micue [4]. 3rigHo 3 peritunrom Expat Insider, B sskomy Opanm
yuactb moHaa 14000 oci6 3 191 kpainu cBity, YKpaiHa BiA3HAYMJIacsi TaKUMH TOKAa3HUKAMM:
1 Micrie 3a JOCTYIHICTIO JKUTIA; 2 MiCIIe 3a 33JOBOJICHICTIO 1HO3EMIIIB, SIKi mepe0yBaloTh B YKpaiHi,
74% 3 SIKUX 3aleBHWIM, IO IXHBOTO JIOXOXY MOCTAaTHBO IJIs KUTTA B YKpaiHi, a it 45%
PECIIOHCHTIB BapTICTh KUTTS B YKpaiHi € JOCTYIHOIO [5].

VY 2021 poui, HE3BaXKalOYM HA KOPCTKI KapaHTHHHI oOMexeHHs uepe3 manaemio Covid-19,
IPOMAJITHA Pi3HUX KpaiH akTMBHO BiaBimyBanu Ykpainy. Tak, y 2021 pori, mopiBasiHO 3 2020 —
3pOCTaHHS YHCEIHHOCTH I1HO3EMI(IB, SKI TEPETHYIU KOPAOH, ckiamano 26,3%. AOCONOTHHIA
MMOKAa3HUK 3arajbHOI YHCEIBHOCTH BiABiAyBauiB cArHyB Maibke 4271000 oci6. 3a maHumu
TYPUCTUYHOI CTATUCTUKH Jlep>KaBHOTO ar€HTCTBA PO3BUTKY TypH3MY, CPOPMYEMO PEHTHHI AEpHKaB,
o 3a0e3neuyniad HaWOUIbIIy YHCENbHICTh 1HO3EMHUX TYpUCTIB a0 Ykpainu: 1) MomgoBa —
1005400 oci06; 2) IMoasmma — 311000; 3) Pymynis — 264000; 4) Typeuuuna — 247000; 5) Yropuuna
—227000; 6) Himeuunna — 154000; 7) Izpains — 133000; 8) CIIIA — 103000; 9) CayaiBcbka Apasist
— 56000; 10)Itamis — 56000; 11) Benuka bputanis — 56000; 12) I'pysis — 49000;
13) AsepGaitmxkan — 48000; 14) Iumis — 48000; 15) ®panmis — 39000; 16) Yexis — 38000;
17) Cnoayuuna — 31000; 18) Bipmenis — 25000; 19) Hinepastaau — 24000 [1].

3rilHO0 YCHHMX OIL[IHOK HpaliBHUKIB Jlep>KaBHOTO areHTCTBAa PO3BUTKY TYpH3My, BIEpIIE 3a
30 pokiB He3aNe)KHOCTH Ha HAI[IOHAIBHOMY piBHI Oysi0 MPOBEACHO aHANi3 Ta PO3YMIHHS PI3HHUX
TYPUCTUYHHUX PHUHKIB, 3aIlIKaBJICHUX B YKpaiHi SIK TypUCTHUHO-peKpeauiiHiil nectunauii. [{ns
KOXHOI L1711 po3po0JeHo YiTKui npodiiab TYpUCTIB Ta 1H(GOpMAaLIiI0 PO METY IXHbOI MOJAOPOXKI, sIKa
He3abapoM Oyie JOCTYMHA yKpaiHChbKOMY CYCHUIbCTBY [1]. Jlo TakuX HampsiMiB BiIHECEHO:

a) pO3BUTOK TYPUCTHUHO-pEKpealiiiHoro imMipky VYkpaiHu y CBITOBOMY TypUCTUYHO-
pexpeanitHoMy IpocTopi;

0) 301IbIIEHHS YUCEIbHOCTH MaHPIBHUKIB 3 LIJIbOBUX PUHKIB;

B) PO3BUTOK TYPUCTHUHOI IHYPACTPYKTYpH;

I') IHHOBAIii B TypH3Mi Ta peKpeartii;

I) pO3BUTOK JinoBoro Typusmy it MICE-pypusmy;

1) PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY 1 peKpealrtii;

€) SIKICHI MOCIYTH Ta OCBITa 3a HANpPSIMOM IMIJATOTOBKU (haxiBILiB Ui POOOTH Y TYPUCTHYHO-
pekpearliitHiii cdepi Ta roTenbHO-PECTOPAHHIN CIIPaBI;

€) MiABUIIEHHS e()eKTUBHOCTH YIPABIIiHHS TYPU3MOM 1 peKpeaLi€lo;

) aHaJl3 Ta CTAaTUCTUKAa PHUHKY TYPUCTUYHO-PEKpealiiHuX, TOTEIbHO-PECTOPAHHUX Ta
PO3BaKAIBbHO-ITPOBHX MOCIYT;

3) YAOCKOHAJICHHSI HOPMaTHBHO-TIPABOBOi 0a3u B TYpUCTUUHIHN cepi.

OTxe, TypUCTHYHO-pEKpealliiiHa ranysb € He TUIBKU 1HIUKAaTOPOM €KOHOMIUHOTO PO3BHUTKY
KpaiHu, aje ¥ OJHUM 3 HAaWBAKJIMBIIIMX YWHHUKIB 1 MOKA3HUKIB COILISUIBHOTO Ta KYJIbTYPHOTO
PO3BUTKY, IO CTPHUSE MiABUIICHHIO PIBHS 1 SIKOCTH JKUTTS HaceleHHS. EKOHOMIYHE Ta COIisIbHE
3HAYCHHS TYpH3MY 1 pekpeallii B Cy4acHIi pHHKOBIA €KOHOMII 3aJ€KUTh BiJ 1HIHMBIAYaIbHOTO
BHECKY KOXXHOTO 3 CYyO’€KTIB TYPUCTHYHOI JiSUTbBHOCTH B 3arajJlbHUil PO3BUTOK HAIliOHAJIBHOI
ekoHOMiKkH. Lle posIBIsIEThCS y IXHBOMY TPOIIOBOMY O0OPOTI, HAIXO/KCHHI BATIOTH, (PiHAHCOBIM
pOJIi B IIaTDHXHOMY OajlaHCl KpaiHU i y peajibHOMY BaJIOBOMY BHYTPIIIIHBOMY MPOIYKTI Iep>KaBH.
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Tpancdopmanisa TepMiHOJIOTiYHOT KOHCTPYKUII NOHATTS, BUAU Ta (OPMH Cy4acCHOT 0O
racTPOHOMIYHOI0 TYPU3MY

lacTpoHOMiYHMI TypU3M € AOCTaTHHO HOBUM BUAOM TypusMy. O@iliiiHO BiH iCHYy€ MOHAJ
30 pokiB, ane #oro 3apoiKeHHs BiOYBajoOCh 1€ y JaBHHUHY. 3yNMMHUMOCH OUTBII JETaTbHO Ha
TpaHcopMmalisix camMoi Ha3BU LBOTO BUAY Typusmy. Tak, y 1998 p. yuyeHUMH YHIBEpCUTETY
Bowling Green (m. Boyninr I'pin, CIIIA) Oymo Bmepimie BBeIE€HO A0 HAYKOBOTO 00Iry TepMiH
«kyniHapHUd Typu3sm». Y 2003 p. Oyna ctBopeHa MikHapoJHa acolialis KyJiHapHOI'O TypHU3MYy,
sika mizHime, y 2012 p., micis Toro, sSiK JOCTIKeHHsI TToKa3ajiy, 1110 aHTJIOMOBHI CIIOKUBavl HEBIPHO
TPAaKTYIOTh HOHATTS «KYJTIHapHMHA Typu3m» I acowiauis Oyna nepeiiMeHoBaHa y BcecBiTHIO
acoIfiallifo TaCTPOHOMIYHOTO Typu3My (TOBHA IOpUAMYHA Ha3Ba — «MDKHApOIHUN I1HCTUTYT
KyJIiHapHOTO TYpHU3MY», aje If0 Ha3By BHUKOPUCTOBYIOTb HE Jyxke dacto). Opranizawis
3apeecTpoBaHa SK BcecBiTHS acomialiisi TPOJOBOJIBYMX TIOJOPOXKEH SK Ha3Ba MJis BEICHHA
TOpriBii/6i3Hecy (Ha3Ba, sIKYy 3HAIOTh OibINicTh). HuHI gaHa acoriaris oxormaoe 0au3bko 50 Tuc.
npodecionanis 3 139 kpain cBity. Came BeecBiTHs acorialiis racTpoHOMIYHOTO Typusmy B 2012 p.
3alpOINOHYBaJIa BXHUBATU TEPMIH «TaCTPOHOMIYHUN TypuU3M». A B)K€ HACTYITHOT'O POKY IiJl €ri10r0
uiei acomianii BimOyBcs mepummii BeeciTHil nmpomoBonbumii TypuctHuHMi camit (M. TereGopr,
[IBerwis), AKMi cTaB ASIKMM MalaHYUKOM JJIs BEICHHS /11ajory, 0OMiHy 3HaHHAMH, 3HAHlOMCTBa 3
HOBHUMH TEHJCHIISIMH TaCTPOTYpU3MYy, OOTOBOPEHHS MPOOJIEM 3aIliKaBJICHOCTI CIIOKHUBAUIB SKICTIO
NPOAYKTIB Ta BIUIMBY HABKOJIMIIHBOTO CEpeloBUINA Ha i1 mokasHuku [2]. Uepe3 Tpu poku
BcecBiTHA TypucTCchbKa opraizailis BHAUIAJA TaCTPOHOMIYHHN Typu3M B OKpemy Himry. Tak
racTpoTypusM OQiliiiHO cTaB BUZHAHUM €JIEMEHTOM KYJIbTYpH 1 HeMaTepialbHOi CIIaJAIIMHY, a caMe
MOHSTTS TMOCTIMHO PO3MIMPIOETHCS 1 CHOTOJIHI 3’ SIBJISIOTHCS HOBI TEPMIHM-aHAJIOTH, HaNpPUKIIA,
«XapyoOBUH TYpU3M», «IPOJOBOJIBYMN TYpPHU3M», «TYPMAaHCBKUH Typu3m» Ta iH. TOro > poky
TYPUCTHYHE CIIBTOBAPUCTBO BHPILIMIO HA3UBATH TacTPOTYPU3MOM OyAb-sKI BUAM TYPUCTUYHOI
aKTHUBHOCTi, IO IOB’A3aHI 3 TaCTPOHOMIEIO, 30KpeMa, Bi/IBiIyBaHHS BUPOOHMKIB IPOIYKTIB,
racTpOHOMIYHUX (ecTuBamiB, (pepMEepCHKUX PHUHKIB, MPOJOBOJBYUX SPMapKiB TOI0. dDakTUIHO
CBOTOJIHI TacTpoTyp — I Oyap-sika TOi3[Ka, CYTh SKOi MOJsArae B JOJYyYEHHI TYpPHUCTIB [0
racTpoHoMii Ta ii icTopii.

Bapro 3ayBakuTH, 110 AMHAMIYHHUN PO3BHTOK T'aCTPOHOMIUHOTO TYPU3MY CIPUUHHSIE
3HAYHUI MOMUT Ha TacTPOTYpPH, 110 y CBOIO Yepry BIUIMBAE Ha (OpPMYBaHHS PI3HUX BUAIB LILOTO
BUAY Typu3My. Baany, Ha Hamry TyMKy, CHCTEMaTH3allil0 HassBHUX KJIacU(iKalliil TacTpOTypU3My
s3mivicauB O. ['mamguyk. 3a crmoBamMu aBTOpa, KiacH(DiKyBaTH TaCTPOHOMIYHMMA TypHU3M MOXHA 3a
TaKUMHU O3HaKaMH: 1) 3a poO3TamlyBaHHSM TYPHCTUYHOTO MicHs — MiChbKHHA (BiABIAYyBaHHS
pECTOpaHiB 13 JCTyCTaIli€l0 JeTiKaTeCHUX 1 (GipMOBUX CTpaB) 1 CUIbCHKUN (30MpaHHS OBOYIB 1
(bpyKTIB, JICOBUX AT, TPUOIB, MPOTYISHKA MO HIIIXaM BUHOPOOCTBA); 2) 32 BUIOM KOHKPETHOTO
MPOAYKTY / HAmow Ta HWOro jerycramii — BUHHI (€KCKypcii, BiIBiAyBaHHsS BWHOTPATHUKIB,
BUHOPOOHMX TOCIOJAPCTB), THBHI (BiABIIyBaHHS BETUKUX 1 JOMAIIHIX MUBOBApPEHb), CHUPHI
(BimBiyBaHHS 3aBOJIB, CHPHHUX JIbOXIB), IOKOJaAHI (BiJBIyBaHHS MIOKOJaaHOI GadbpHKm), daiiHi
Ta KaBOBi (BiABiAYyBaHHA TIUIaHTalid, ¢Gabpuku 3 po3dacoBKH MPOIYKTIB 30MpaHHA), arpo
(BiIBiIyBaHHS arpOKOMILICKCIB, (hepMEpPChKHUX YTiab), GPYKTOBO-SATIAHI (BiABIAyBaHHS TUIAHTAIIIH,
Jie BUPOILYIOTh OBOYl ¥ SITOJIM, IPUTaAMaHH1 JJIs 111€1 MICIIEBOCTI), 3MilIaHi (MOeAHAHHS JAEKITBKOX
cnemiamzaniif); 3) 3a MeTOI TMOIOPOXiI —  KYJIbTYpHO-TIi3HAaBalbHUN  (BiABIAYBaHHS
CTEiai30BaHUX TaCTPOHOMIYHHMX EKCKypCiii), O0310poBUMil (merycramis dYaiHuUX 300piB 13
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IUTIOMKX TpaB, MeAYy y TOEIHAHHI 3 aliTeparicro, BUHOTEpalis, Al€ToTeparis Ta iH.), TYpMaH
(merycramiss cTpaB 1 HamoiB 3a NPOMO3ULISAMU TaCTPOHOMIYHHMX CIIELIATICTIB  (COMEJbE,
JIerycTaTop); 4) 3a HaAIPSIMOM TIOJIOPOXKI — CBATKOBHM (BIJBIAyBaHHS Ta y4acTh y TacTPOCBATAX) 1
decTuBanbHUA (BiABIAYBaHHS ¥ ydacTh y ractpodecTuBaisix); 5) ocoONMBI — racTpoaUIIIIOMATIs
(opranizaris JUTUIOMAaTHYHUX MPUHOMIB 3 ypaxyBaHHSIM KyJIHApHUX OCOOJIMBOCTEH KpaiH rocTe 1
KpaiH-opranizaropis) [4]. Buxonsum 3 HaBeAeHHX BHIIB TacTpPOTypusMy, Qopmamu ioro
opranizarii, sik ctBepmkye JI. ba3tok, MoxyTh OyTH: TypH, €KCKypcii, 3aX0au (MaicTep KiacH 3
MPUTOTYBAaHHS DXKi, Aerycramii Tomo), ¢ectuBaii Ta iHII (GOpMU TypusMy, 1€ TacTPOHOMIUHUI
TYPH3M € CKJIaJI0BOIO 200 MPOMOHYETHCS K CymyTHS mociyra [1].

B 1minmomy, racTpoHOMIYHHMI TYpH3M MOKHa BBaXXaTW JONOMDKHHM I1HCTPYMEHTOM Yy
Mi3HAHHI KYJIbTYPHOI CHAAIIMHU KpaiH Ta PErioHIB CBITY, OCKUIBKH CTPaBU HAI[IOHAIBHOI KyXHi €
OJTHUM 13 €JIEMEHTIB, IO BiJIOOPAXKAIOTH CIIOCIO JKUTTSI, CBITOTJIA, TPAAMIINI €THOCIB. 3ayBaKUMO,
10 TacTPOTYPU KOPHUCTYIOTbCSA IOMMTOM IMEPEBAXKHO CEpejl TAaKUX TYPUCTIB: SKUM, HaINpHKIIA],
HaOpuiae 3BUYAHHMIA CHOCIO TYpHUCTUYHOI MOAOPOXKi; TUM, XTO XOUY€ BBECTH Yy CBili 3BUYAWHUIA
Xap4YOBHI PAIliOH SIKYCh PI3HOMAHITHICTB; JUIsl TYpMaHiB — JIt0JIel 3 BUIIYKaHUM (TOHKHM) CMaKOM,
AKI TOETHYIOTh KyJliHAapHE MHCTEITBO CTBOPEHHS BUIIYKaHHUX CTPaB YHM HAIMOIB 3 €CTETUYHOIO
IIPE3EHTALlI€I0 [10/1a4l LIUX CTPaB; TUM, YHsl poOOTa MOB’s13aHa 3 IPUTOTYBAHHSAM Ta B)KUBAHHIM i%Ki;
MpeJCTaBHUKAM TYPUCTUYHHUX MIANPUEMCTB, SIKI 3alliKaBJeHI B OpraHizamii Ta IPOBEIEHHI
racTpOHOMIYHHX TYpiB [3].

[IpoBenenuit aHami3 3MiH, 10 BIAOYBaJUCh y TEPMIHOJOTIYHIN KOHCTPYKII Cy4acHOTO
3araJIbHOTIPUMHATOTO Ta HAWOUIBII BXHMBAHOTO TMOHATTS «TaCTPOHOMIYHMM TypH3M», Ja€
MO>KJIMBICTh 3pOOMTH TaKi BUCHOBKH: MO-TEpIIE, 110 FacTPOTYpU3M € JOCUTh JIaBHIM SIBHILEM 1
CKOpillle TOB’SI3aHUM 3 BIAKPUTTAM MEPIINX 3aKJIajliB XapuyBaHHs (XapyeBHi, TAaBEpHH Ta iH.); IO-
Apyre, CHOTOJIHI BiH € TOCUTH MPOTPECUBHUM BHIOM TYpU3MY, KOTPHI Maiike 3a YBEPTh CTONITTS
HaOyB BEJMKOI MOMYJIIPHOCTI Cepel] MOJAOPOXKYIUMX; MO-TPETE, 1 JO0CI HEMae YCTaJNeHOi Ha3BU
IIBOTO BHUAY TYpHU3MYy, OJHAK TPH I[HOMY TEPMiH NPOWIIOB MNUIAX BiJ KYJIIHAPHOTO 10
racTpoHoMiyHoro Typusmy. lllogo BuaiB i popMm ractporypusmy, To iX iCHye BeTMKa KUIBKICTh Y
pasi, KO0 HOro po3risfaroTh, K OKpeMuil BuI Typusmy. [Ipore udacto neil BuA Typusmy
PO3TIISIIAIOTH 1 IK CYMIXKHY TOCIIYTY B TYpU3MI.
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OOKMOPKA HAYK 3 0ePAHCABHO20 YNPABIIHH, NPOdecopKa,
0oyenmka Kageopu MeHeOHCMeHmy HABUAIbHO-HAYKOBO-BUPOOHUYO20 YEeHMP)
Hayionanvnozo ynisepcumemy yusinvrnoeo 3axucmy Yxpainu,

Ceiuxkap Kupuno Onexcanoposuu,
3000y8ay uwoi oceimu 2 Kypcy HABYAIbHO-HAYKOBO-BUPOOHUYO20 YEeHMPY
Hayionanvnozo ynisepcumemy yusinono2o 3axucmy Yxpainu

TypucTtuuHa npomMouisi Ik aKTUBHMM 3aci0 31iliCHEHH MAPKETHHIOBOI MOJIITHKHU
TYPUMCTHYHMX mianpueMcTB y YepkachbKii o01acTi

KoxHuit perion YkpaiHu Mae 4YMMajduil TYpUCTHMYHO-PEKpEaliiHUi MOTEHIial, TOX ICHYE
NeBHa KOHKYpEeHTHa 0opoTh0a Mixk perioHamu y cdepi Typusmy. s mepemoru y i 60poTs0i
JOIUTPHUM BHSIBJISIETBCS OpraHizamis eQeKTHBHOI B3a€MOJIi 3aIlikaBIIEHUX CTOpPIH, 30KpeMa
nuiixoM TypuctuaHoi mpomonii [3]. Came BOHa BHCTyNae aKTHBHHM 3aCO0OM 3IIHCHEHHS
MapKETUHIOBOI MOJIITUKM TYPUCTUYHUX IMIJIPUEMCTB, TOJIOBHOIO LU0 SKHUX € IMPOCYBaHHSA
TYPUCTHYHOTO MPOJYKTY 1 IMOCIYr, a TaKOoX IMOCWJIEHHS 3B’SI3Ky MIX TOJOBHMMH CYO’ €KTaMu
TYPUCTUYHOI IHAYCTpPii — BUPOOHUKAMH 1 CIIOKMBaYaMH (KJII€EHTaMH).

Crig 3a3HaYUTH, IO OCHOBHUMM ACTIEKTAMH TYPUCTUYHOI IPOMOLIT PETI0HY, K KIFOYOBOTO
TYPUCTUYHOTO Cy0’€KTa, 3a3BUYail BBA)KAIOTh — HASBHICTH 1 OI[IHKA TYPUCTUYHUX PECypCiB, aHali3
YMOB PO3BHUTKY TYPH3MY Ta TYPUCTHYHUX MPOJYKTIB, CTAH Ta MEPCIEKTHBH PO3BUTKY TYPUCTUIHOT
1HAyCTpii, BU3HAYEHHS MOTEHLINHUX TEPUTOpiH 1 TYPUCTHUYHHMX HPOAYKTIB (TOCIYT), IO MAaroTh
MOXJIMBOCTI i1l po3BUTKY [5]. IlpoTe HEoOXimHO BpaxoByBaTH TOW (pakT, IO CydacHa JIFOJIMHA
KOPUCTYEThCS BciMa Oaramu iHQOPMaLIHOTO CYCHIbCTBA. Y TAKOMY pa3i TypUCTHYHA IPOMOILIIS
Mae mependadaTu: oprasizamiio Ta MiJITPUMKY poOOTH TOJIOBHOTO TYpHUCTHUYHOTO (iH(popMaliiiHO-
METOAMYHO-OpraHizaliifHOro) caiTy 00JIacTi; CTBOPEHHS MepeXi TYpPHCTUYHO-1HPOpMaliiHuX
LEHTPIB B 00J1acTi; BUJAHHS Ta MOIMIMPEHHS MPOMOLINHUX TYPUCTHUYHUX MaTepiaiiB (CyBeHIpHOT
MPOAYKIIi1, TUCTIBOK, MyTIBHUKIB, MOAI€BOTO KaJeHIAPs, IPOMO-POJIHKIB MPO BaXKIUBI TYpUCTUYHI
nojii Ta HasBHI TYpUCTUYHI aTpakiii, KapT TYpUCTUYHUX MapuipyTiB YUepkamuHu Ta iH.) yepe3
3MI, iHTepHEeT-pecypcH TOLIO; y4acTh Cy0 €KTIB TYpUCTHYHOI 1HIYCTpii 00JacTi y Mi>KHAPOIHUX,
BCEYKPATHCHKUX Ta PETIOHAJbHUX TYPUCTHYHUX BHCTaBKaxX; NPOBEJCHHS aHAIITHYHHX,
MapKEeTUHTOBUX Ta COILIOJOTIYHUX JOCTIKeHb Y TYPUCTHYHIM ramy3i o0JacTi; opraHizamiio Ta
MIPOBEJICHHS O03HANOMIIIOBAJIbHUX TYpIB NIl MpPEACTaBHUKIB TypuctuyHux ¢ipm 1 3MI, a takox
MacOBHX TYPUCTUYHHUX 3aX0JiB MIXKHAPOIHOTO piBHSA [4].

3a cnoBamu nocaigauii I.I'epman, B Uepkachkiit 00J1acTi 3 METOIO PO3BUTKY TypuU3MYy OYJI0
3IIHCHEHO HU3KY 3aXO/iB, a caMe: PO3pO0JICHO TYPUCTUYHMN opTal «YepKalinHa TYypUCTUYHA Ta
CTBOPEHO BIATOBIAHI CTOpPIHKKM Yy comianbHUX Mepexkax Facebook 1 Instagram, depes3 sky
BiIOYBAa€ThCS TPOCYBaHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY oOmacti; Acomiamiero ['ocTuHHOCTI
Uepkamnmau po3pobiieHo 12 yHIKamIbHUX TYPUCTUYHUX MapIIpyTiB PO HeBimomy YUepkamiuny, ski
Oy/in TIpe3eHTOBaHI Ha MEpIIOMY YKPaiHCHKOMY TYPUCTHYHOMY BOpKIIOM Acowiamii iHIycTpii
TOCTHHHOCTI YKpaiHu; mopiuHo npoBoauThes Typuctuunmii @opym YUepkamuHu; TYPUCTHUIHHNA
noTteHIian Yepkacbkoi 00JacTi MpeaCTaBIeHO Ha MKHAPOAHUX TYPUCTHYHHX CAIOHAX «YKpaiHay;
BUIYLICHO TYpUCTUYHUI OykiieT «YepkaliiHa TypucTUYHA. 5 CE30HIB» AJIA JIIOJEH 3 BaJlaMu 30py
(Texct 1 MamroHKH odopmiteHi mpudToMm bpaiins); po3pobiieHO TECTOBY BEpCiF0 MOOUIEHOTO
nonatky «Yepkacu BiAKpuTI» (BUIbHA 1HGOpPMAIS MpPO HaWIIKaBimli OO0 €KTH TYPUCTHYHOI
1H(pPaCTPYKTYpH MicTa) 3arajbHOr0 KOpucTyBaHHs g Android, a TakoX MOOUTBHUN JOJATOK IS
IOS 1 Android «ITomopoxyit UYepkammHOW0O», Yy SKOMY OXOIUICHI HasBHI TYPUCTHYHI 00 €KTH
obuacri; 3a JonomMororo komnanii Google Ykpaina 3nificHioeTbest mpoekT «LndpoBe nepeTBOpeHHS
UYepkacbkoi o007acTi», OAHIED 3 KIIOYOBUX IIJIEH SKOTO € MIiABUINCHHS I1HBECTHIIINHOI Ta
TYPUCTHUYHOI TIPUBAOIMBOCTI 00JIACTi 3a TOTIOMOTOI0 CydaCHUX IHTEPHET-IHCTPYMEHTIB. Y paMKax
BOTO TPOEKTY: CTBOpeHO caillt «Manapyit Yepkammuowoy»; po3podreno 3D-typu mo
HamionansHoMy nenzaposoriunomy mapky «CodiiBka», HamioHanibHOMY i1CTOPHUKO-KYJIBTYPHOMY
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3anoBigHUKY «Yurupuny, llleBueHKIBChKOMY HallioHAIBHOMY 3anoBifHUKY (M. KaneB), bympkomy
KaHBHOHY; OpraHi30BaHO HU3KY OCBITHIX NMPOEKTIB Ui MPEICTaBHUKIB OpraHiB Biaau, OizHecy,
OCBITH 1 TPOMAJICBKOCTI 3 OCHOB ITU(GPOBOI IPaMOTHOCTI Ta OE3IMEKH B IHTEPHETI; MPOBEACHO 3’1311
¢dororpadiB crineHoTH JlokanmpHuMX TimiB Google 3 meToro BimoOpaxkeHHs Ha kaprax Google
TYPUCTHYHUX 00’ €KTIB Ta JIOKaIii o6macTi Tomio [2].

OnHUM 13 3HAUYHUX JIOCATHEHB B TYPUCTUYHIN Mpomolii YepKamuHu BBAXKA€MO BHUITYIICHUN
oykier «UYepkammaa. Micue cwmm» [1]. V HbhOMy momaerbest iHpopMalis IS CHOKHBAYiB
TYPUCTHYHHX MOCTYT JOCTATHBO JOCTYITHO, BIATIOBIIHO O TaKUX PYOpHK: CHja 3HaHb (HATAETHCS
iHQopmallis mMpo KyJIbTYpHI W apXiTeKTypHI IaM’sITKH, TEPUTOpii Ta 00’€KTH NPHPOIHO-
3armoBigHOrO (OHIY); cuia AyXy (PO peiriiHi Ta CBATI MicHs); cuia icTopii (Ipo ICTOPUIHY
CHajAuuMHy 005acTi); cuia iBeHTIB (MOJAiI€BUN TypU3M); CHJIa cMaky (IIpo 3aKjiaJud XapyyBaHHS Ta
MPOTO3HUIIT 1010 PI3HOMAHITHOCTI XapuyBaHHs); crja MPUro (PO MPUPOJIHI TaM ITKU i 00’ €KTH,
MPOMO3UIi Il AKTUBHOTO TYypU3MY); CWIa HpUPOIU (CLIbCHKUIM 3€NeHUil, EKOJIOTTYHUN Ta
€THOTYpU3M); U JAiTed (1iKaBi MOJOPOXKi, po3Baru, TBOPYiI MaicTepHi); cuia kKoMpopTy (Tpo
3aKjIagd PO3MIIICHHS); CHJIa MICIIEBOrO BHUPOOHHWKA (IIPO TOProBi TOYKH, BIJOMHX BHPOOHHKIB
obmacTi Ta IXHIO MPOAYKIiIO (WIOMIHT TYpHU3M)); CHJIAa TapKiB (PO MapKH, ACHIPOIAPKHU, CKBEPH,
caaubu, YepkacbKy HaOEpeKHY).

[lizcymoByrOUM IOCHIUKCHHS THUTAHHS CTaHy Ta PO3BUTKY TYPHCTHUYHOI MPOMOIIi SIK
aKTUBHOTO 3ac00y MapKeTMHIOBOI NOJITHUKM TYpUCTHYHOI rany3li Ha YepkammHi, MOXHa
CTBEpJKYBaTH, WLI0 TE€BHI IO3UTUBHI 3pYHUIEHHS Yy LIbOMY HampsAMKYy JocsrHyTi. OJHak,
BPAaxXOBYIOUM Cy4YacCHI BHUKJIMKM W HOTpeOM CHOXKHBAuyiB TYPUCTUYHUX IIOCIYT, MOXIIUBOCTEH
IHHOBAllIMHMX TEXHOJOTIM, 3 METOI0 BHUKOHAHHS CTPATEeTIYHUX MUIEH PO3BUTKY TaKOTO
€KOHOMIUYHOTO CEerMeHTa, SK TYpU3M, CyO’€KTH TypuUCTHYHOI 1HAYCTpii Yepkacbkoi o6sacTi
nOoTpeOyIOTh BUTOTOBJIEHHS OLIBII SKICHOTO MPOrPaMHOT0 3a0e3leueHHs] Ta aKTHBi3alli mpoiecy
peKJIaMyBaHHS HAasSBHUX TYPUCTHYHO-PEKpEaliHUX MOXIUBOCTEH 1 HE TUIBKU AJIA PO3BUTKY
BHYTPILIHBOT'O TYPU3MY.
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Pomaniox Ipuna Anamoniigna,
O00KMOPKA eKOHOMIUHUX HAVK, 00YeHmKa, 0oyeHma Kagpeopu mypuzmy ma eKoHOMIKU
Kpusopisbrozo 0epoicasrnozo nedazoziunozo yHieepcumemy

YupaiiHHA AKICTIO MOCaYT y cdepi Typu3My Ta peKkpeauii

VYnpaBiiHHA SKICTIO TOCIYT Y cdepi TypusMy Ta pekpeanii BUKINKAE OCOOIUBHUI iHTEpeC
yepe3 psJl KI04oBUX (hakTopiB. 30KpeMa, IHTEHCHMBHA KOHKYPEHIsI B IIMX CEKTOpax 3MYILIye
MiANPUEMCTBA AaKTUBHO BJIOCKOHAIIOBATH CBOI MOCTYTH, MO0 3allydaTd Ta YTPUMYBATH KIIIEHTIB.
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Take ympaBmiHHS JomoMarae aganTyBaTHCS JO 3MIHHUX YIOAOOaHb CIIOXKHBAYiB 1 3a0e3neuye
BUCOKHI DPIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI KJi€HTiB. KpiM TOro, BiICYTHICTH SIKICHOTO YHIPAaBIiHHA MOXKE
IPU3BECTU JIO BTPATH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, /)K€ CY4aCHUH TYpHCT YYTIMBUH 1O SIKOCTI
00CITyroBYBaHHsI Ta BUMarae BiJIIOBITHOTO piBHs cepBicy. Takoxk, pO3BUTOK HOBITHIX TEXHOJOTIH i
ITIIBUIIICHHS YBard J0 CTaJOro PO3BUTKY HAJAIOTh YIPABIIHHIO SKICTIO 1€ OLIBIIOI aKTYaJIBHOCTI,
OCKUJIbKM BOHM BUMAaralOTh HOBUX CTpaTerid Ta MiAXONIB AJsi 3abe3medyeHHs ePEeKTHBHOCTI Ta
CTanocTi Oi3HECY.

VYnpaBiiHHA SKICTIO TOCHYT y cdepi TypusMy Ta pekpeariii € KIIOUOBHM AaCIEKTOM JIs
3a0e3MeUeHHs 3a/10BOJICHOCT] KJIIEHTIB 1 MIATPUMaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY [1, c.
59]. Ay mocsrHEHHS 1i€i METH BUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HOMAaHITHI IHCTPYMEHTH Ta CTpaTerii, 1o
OpIEHTOBAHI Ha IMOKpAIIECHHS CIPUMHATTS IMOCIYT, pearyBaHHs Ha MOTpeOM Ta BUMOTU KIII€HTIB,
BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTiM Ta NOTPUMAaHHS CTaHAApTiB skocti. Ilepm 3a Bce, BaKIMBO
MaTu 3aco0u JAJisi BUMIPIOBAHHS PIiBHS 3aJ0BOJICHOCTI KIi€HTiB. OHUM 3 TaKUX 1HCTPYMEHTIB €
ONUTYBAaHHS Ta aHKETH, SIKi JO3BOJIAIOTH 310paT AYMKH Ta BPaKEHHS TOCTEH IIOAO IXHBOTO
BiiBiNaHHsA. KpiM TOro, BUKOPHCTaHHA TMPOTPAMHOrO 3a0e3MeyeHHs s aHalizy JaHHuX
(mampukiag, CRM-cucteMn) 103BOJISIE BIICTEKYBATH 1 aHAJII3yBaTH BIATYKH Ta Peakiii KII€HTIB HA
HOCIYTH.

[Io6 cTBOpUTH HE3a0YTHE Bpa)XXEHHs y TOCTEN, BaXKIMBO IMIJIXOAUTH 10 COPUMHATTS MOCIYT
TBOpYO 1 iHHOBaIiHO. TyT MOXHa BUKOPUCTOBYBAaTH KOHIIETLIi AU3aiiHy MOCIYT, MepcoHaizamii
0o0CITyrOByBaHHS Ta €MOIIIMHOTO MapkeTuHry [2, c. 186]. Hampukman, cTBOpeHHS YHIKaJIbHHUX
IHTepaKTUBHUX E€KCIO3MIIN, BIPOBAKEHHS €JIEMEHTIB Ipu a00 IHTEPaKTHBHUX JOAATKIB MOXKe
3HAYHO MiJIBULIUTH €PEKTUBHICTh COPUNHHATTS nocayr. Poib TexHoori, Takux sk [HTepHeT peueit
(loT), wryunnii intenekt (Al) Ta aHamiTHKA JaHHUX, Y TOJIMIICHHI SKOCTI TYPHUCTHYHUX IMOCITYT
HeouiHeHHa. 10T no3Bosise 30upaTu naHi npo nepeOyBaHHsS KIEHTIB Ta iXHI BIIOJOOAaHHS, IO
JI03BOJISIE HAJALITYBAaTH CEpBIC Ha I1HIUBIAYyaJbHOMY piBHI. Al MoXe BHKOPHCTOBYBAaTHCS IS
aBTOMATHU3aIlll TPOIIECIB, TOKPAIICHHS PEKOMEHAAIN Ta aHai3y BEJIUKHUX OOCSITIB JaHUX IS
BJIOCKOHAJICHHSI TTOCITYT.

EdexTuBHe pearyBaHHs Ha CKaprd Ta BUKOPHCTAHHS BIATYKIB NIl TOKpALIEHHS SKOCTI
MOCITYT BUMarae CTBOPEHHS CUCTEMH 3BOPOTHBOIO 3B SA3KY 3 KilieHTaMu. Lle Moxe BkitouaTH B cede
HaQ/IaHHS MOJJIMBOCTI TOJa4i CKapr OHJIAH, IIBHIKE pearyBaHHS Ha 3allUTH Ta aKTUBHE
BIIPOBQ/PKEHHSI 3MiH Ha OCHOBI oTpuMaHoro ¢indexy. HamioHanbHi Ta MIDKHApOJHI CTaHIApTH
SIKOCTI1 JUIsl TYPUCTHYHHX mianpueMcTB (Hanpukiam, ISO 9001) BCTaHOBIIOIOTh OCHOBHI BUMOTH JI0
CHCTEMH YIIPaBIIiHHSA AKICTIO. BOHM MOXYTh CHpPUSATH MOKPAIIEHHIO NMPOLECIB, 3HUKEHHIO PU3HKIB
Ta TMIJBUINCHHIO JOBIPW  KJIIEHTIB, 10 B CBOK 4Yepry TO3WTHBHO BIUIMBAE Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh MiIPUEMCTBA.

VYrpaBiiHHA SIKICTIO TOCJIYT Y TYPUCTHYHIM Taiy3l MOCTIHHO €BOJIOIIOHYE Tij] BILTUBOM
HOBUX TEHJEHIIH 1 mpakTuK. Hampukian, 3pocTaroda yBara J0 €KOJIOT19HOT CTaIOCTi Ta COIiaTbHOT
BIJIMOBITAJIBHOCTI TTPU3BOJUTH J0 BIPOBAKEHHS 3€JICHUX 1HIIIATUB Ta MPOrpaM eKo-Typusmy |3,
c. 200]. YpaxyBaHHS pi3HHUII B KYJIbTYPHUX MEPEKOHAHHIX Ta OYIKYBAHHSAX KIIIEHTIB € L€ OJHUM
KJIFOYOBUM AacCIeKTOM yIpaBiiHHA sKicTio. [Ipu B3aemMopii 3 MIKHApOAHUMH KIIIEHTaMH a0o
TypUCTaMU 3 Pi3HUX KYJABTYp CJiJl OyTH YyTIMBUMHM A0 IXHIX MOTpeO Ta BpaxoBYBAaTH crieludivHi
0COOJIMBOCTI KyJIBTYPHOTO KOHTEKCTY.

3a0e3rnedeHHs eKOJOTIYHO CTAIOTO Ta COMIabHO BiNOBIJAIBHOTO TYPU3MY CTa€ BCE OLIBIIT
BOXJIUBUM Yy CcydacHOMY CBITI [4-5]. IlinnmpueMcTBa MOBUHHI PO3TJISLAATH BIUIMB CBOEI JiSUIBHOCTI
Ha HaBKOJIUIIIHE CEPEAOBHUIIE Ta CYCIUIBCTBO, BIPOBAKYIOUHN 3€JIEHI TEXHOJIOT1{, BIIHOBIIOBAJIbHI
JpKepesia eHeprii Ta mporpaMmu 30epekeHHs NpUpoaHuX pecypciB. HoBi TexHozorii, Taki sk
BIpTyaii3allis Ta OHJIAWH-CEPBICH, 3HAYHO BIUIMBAIOTh HA SKICTh TYPUCTHUYHUX MOCIYT Ta iXx
ynpaBiliHHA. BoHU 103BOJAIOTH 3a0e3nedyBaTH MIBUAKUN JOCTYN 10 iHGopmauii, 3py4HICTh Y
OpOHIOBaHHI Ta OIUIATi, a TaKOX TEPCOHATI30BAHUM MIAXiM A0 KIIEHTIB 4Yepe3 aHali3 IXHiX
BI10J100aHb Ta ICTOPIi B3a€MOJIIT 3 cepBiCOM.

VYropaBiiHHA SKICTIO TOCHYr y cdepl TypusMy Ta peKpealii BHUSBISETbCS HaJI3BUYAITHO
BOXIUBUM  Ta  aKTyaJbHMM  acCIEeKTOM  pO3BUTKY  cydyacHoro  Oi3Hecy.  3MiIlHEHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 3aJJ0BOJIEHHS OTPeO KIIIEHTIB, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIN Ta
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CTBOPCHHS CTaMX Ta EKOJIOT1YHO BIAMOBIJANBHUX TMiAXOJIB YIPaBIiHHA — II€ JIHUIIE ACsKl 3
BXJTUBUX ACIIEKTIB, SKi BU3HAYAIOTh 3HAYYIIICTh 1i€i TeMu. BigMiHHE yHpaBiIiHHS AKICTIO TOCIYT
JI03BOJISIE TMAMPUEMCTBAM He JuIe 30epiraTd CBOi MO3WIlT Ha PUHKY, a W YKPIIUIIOBATH iX Ta
PO3BHBATHUCS B YMOBaX IMOCTIHHUX 3MiH 1 BUKJIMKIB Cy4aCHOTO CBITY.
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Ceéimaxk Bikmopia l2opisna,
3000y6auKa U0l 0c8imu Ha OAKAIABPCHKOMY Di6HI
¢akyromemy nyoniuHo20 ynpaeiinHsi
XmenvHuybKkoeo yHieepcumemy ynpaeiintua ma npasa imeni Jleonioa FO3vkosa

Oco01uBOCTI pO3BUTKY peKkpeaniiiHoOl AislJILHOCTH

Pekpeartist € cycniibHUM, €KOHOMIYHUM 1 HAYyKOBUM (PEHOMEHOM, SIKYy BBA)XKalOTh OJIHIEIO 3
roJoBHUX (OpM MPOIYKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS BiIbHOro wyacy. s pekpearii Ta peKkpeaHTiB
MPAaKTUYHO HE MAa€ MDKTaTy3eBUX 1 MDKIUCIMIUTIHApHUX MexX. Pekpearris 3a0e3neuye BiTHOBICHHS
Ta/ab0 BIATBOpPEHHS (GI3MYHMX 1 AYXOBHUX CHJI JIFOJWHHU, BUTPAUYCHHX HEIO B MPOIECi CBOET
KUTTEAISITBHOCTH. Pekpeaniss 000B’I3K0BO mependavae 3acTOCYBaHHS PI3HOMAHITHHX 3aHATH Y
BUIBHMI 4Yac, CIPSMOBAaHUX Ha BITHOBJICHHS CHJI PEKPEaHTIB 1 3aJ0BOJICHHS IIMPOKOTO KOJa
0COOMCTHX 1 COLISITPHUX MOTPeO Ta 3anmuTiB [1].

Pexpeartiss 00’enHye y €IMHMI KOMIUIEKC caMe€ Ti BHUJIW TOCHOJAPCHKOI aKTUBHOCTH, SKI
3a0e3MeuyloTh MOCIyraMy BiTHOBJIEHHSA 1 30epexeHHs (Di31010T1YHOr0, JyXOBHOTO Ta MCUXIYHOTO
3I0pPOB’sl HACEJICHHsS yCi€l KpaiHH, OKPEMOro MiCTa YH PETrioHy, CTBOPIOIOYH, TPHU IHOMY, BCI
HEoOX1THI YMOBH JyTsl CTa0UTBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS Cy0’€KTiIB Ii€l cdepu.

3 iHmoro OOKy, peKpearlisi MOKe CIIpUIIMaTHCS SK B3a€MOIIOB’si3aHa 3JIaro/pKeHa cucTeMa
pecypciB Ta ceppicy. I, Bpemri-pemr, He Oyae MOMHIKOI PO3IIISIATH PEKPEaIliio K Oy/Ib-sKHii
TAn abo0 BHUJA YCBIJIOMJICHOTO 3al0BOJICHHS (i3iooriyHuX OakaHb 1 COINAJIBHHX MOTPEO
0COOMCTOCTI [T 9ac BiAIOYMHKY.

CaMme Typu3sM Yy CydyaCHOMY CBITI CHpPUHMAEThCS SK TOJOBHA ¢opma peKpeaiiiHol
TISUTBHOCTH, IO NEPETBOPHBCH Ha MOTYXHY CaMOCTIHHY cdepy HeMaTepisuIbHOTO BUPOOHHIITBA.
Cepen Oaratbox mOTped TYpPHCTHYHA Trajdy3b TaKOX 3aJOBOJIBHSE 1 pekpeariiHi. Biarak,
peKpeariifHa ranxy3b MIBUIKO TEPETBOPHIIACS HAa OJHY 3 IMPOBITHUX CBITOBOMY Typu3Mi. Bapro
BiJI3HAYUTH MIBUAKI TEMIIM PO3BUTKY peKpeallii B Halliid aepxasi. 3al0BOJICHHS peKpeariitHux
notped HaOyBae MOMYISIPHOCTH Cepell HaceJIeHHs. Pekpeallis cTae OMHIEIO 3 HAWMOIIMPECHIIINX
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dbopM TIpoBeCHHS BUTHHOTO Yacy. BiAmounMHOK Ta 0370pOBJIEHHS HACEJIICHHS B PI3HUX KpaiHax €
HAI[IOHAJILHOO TIOJITHKOI0 PO3BUTKY JIFOJICHKOTO KaIliTamy.

Pexpeartiiina cdepa, Sk 1 pemTa caMOCTIHHUX TOCTIOIAPCHKUX BIATATY>KeHb, Ma€ MMO3UTHBHI
i HeraTMBHI PHICH, IO BIUIMBAa€ Ha BHUPOOHHUIITBO Ta CIOXHBAHHS peKpeamiiHux mochyr. Jlo
MMO3UTUBHUX PUC PEKpearlii BapTo BIAHECTH TakKi SK: CIIPUATIMBA €KOJOTIYHA CHUTYaIlis, ICTOTHUHA
abo mocTaTHIi piBeHb 3a0€3MEYEeHHS pecypcaMH, pPO3BMHEHAa TPAHCIIOPTHA CHCTEMA H JIOPOKHE
roCToIapCcTBO, sIKiCHA cpepa mociyr, cTabiIbHA COIisIbHA, EKOHOMIYHA 1 TTOJITHYHA cuTyaris. Jlo
HETaTUBHUX PHUC MOXXHA BITHECTH TaKi SK: BUCOKHH piBeHb 3a0pyIHEHHS MOBKULIS, BiICYTHICTBH
BUJATHUX Ta YHIKAJIbHUX 1CTOPUKO-KYJIBTYPHHX 1 MPHUPOJHUX IaM’SITOK, 3arpO3JIMBO-HU3bKHIA
piBeHb 3a0e3neueHHs 0e3MeKH JIF0/ICH, HecTaOlIbHa BIHCHKOBA 1 TIOJITUYHA CUTYAIIs, JICTIPECUBHO-
pEerpecrBHI TEHACHII y COLISIbHO-€KOHOMIYHOMY HTTi, HEBHUCOKA TPAHCIIOPTHA OCBOEHICTH
teputopii. Pekpeariiina ragy3p MOXKe MaTH BIJIMIHHOCTI B perioHax 3 pi3HUM THUIIOM OCBOEHHSI.
Bona xapaktepusye HampsMH peKpealiiHol IisSIbHOCTH, BIUIMBAE HA BHJ 1 KUIBKICTh HAJaHHUX
MIOCITYT, a TAKOXK HA PIBEHBb PEKPEaIliiHOTO OCBOEHHS TEPUTOPII.

HayxkoBa miTeparypa npeacTasisie JOCUTh pi3HI TPYMyBaHHA 1 KiIacudikalliio pekpeariitHoi
nisutbHOCTH. HaifuacTinie X OCHOBY CKJIA[IalOTh TakKi sIK: XapaKTep OpraHi3allii, mpaBOBUI CTaTyc,
MeTa 1 TPUBAIICTh MOJOPOXKi, CE30HHICTh, CIOCIO MepecyBaHHS peKpeaHTa, HOro BiK, aKTUBHICTh
3aHSATH TOIIIO.

3acTocyBaHHSI CUCTEMHOTI'O MIAXOLY 10 aHalli3y TYPUCTUYHO-PEKPEALiHHOrO MOTSHLISITY K
0 00’€KTy JOCIHIDKEHHS W HAayKOBOi KaTeropii 3acBiIuuio, IO IeH BHUJ TOCHOAAPCHKOTO
MNOTEHIIIsUTy HEOOXiJHO pO3IJsiIaTH K KOMIUIEKCHE MOHATTA. B i#oro crpykTypi BapTo
BHOKPEMJTIOBATH B3a€MOIIOB’I3aHI MK COOOI0 TPHUPOIHO-PECYPCHUMIOTEHIIISUT (KIIIMAT, penbed,
OanbHEONIOTIYHI W 1HINI BUAM NPUPOAHUX PECYpCIB), JIOACHKMM Ta 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUH
MOTEHIIISUI, IO CKJIaay SIKHX BXOJAATH HE MCHII BaXXIMBI KOMIIOHEHTH, & caMe€ — EKOJIOTIYHHN Ta
MiIPUEMHUIIBKANA TOTeHLisT. OCTaHHI BiIrpalOTh KIIOUYOBY POJb y PO3BUTKY TYPHUCTUYHO-
pekpeariiitHoi cepy Ta pO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKH [2].

Pazom 3 1uM, HEBIJ €MHOIO CKJIQJIOBOIO JIOCHI/DKEHHS TYPUCTHYHO-PEKpealifHoro
MOTEHLIsUTy € aHalli3 yMOB 1 cepenoBumia ¢yHKIIoHyBaHHS. Lle A0BOMI MIMPOKHUHA CHEKTp, IO
OXOILTIOE COIliSTIbHO-€KOHOMIYHI, TIONITHYHI, (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHI, 1HBECTHIIIHI TEpeTyMOBH,
HasBHICTb  PO3BUHEHOI TYPUCTUYHOI, JIOPO’KHBOI, KOMYHIKAI[IfHOI Ta IHIIMX BUAIB
1HpPaCTpyKTYpH, piBeHb JiKATami3aumii Ta nupoBizalii EKOHOMIKM JEepXaBH, pPerioHy,
TepUTOPIsUIbHOI TpoManu. llomanmeimi gochipkeHHS Ta MOTIHOJEeHEe BHUBYEHHS TYPUCTUYHO-
peKpeariitHoro MOTEeHIIsITy MepeadadaroTh pO3pOOICHHS €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHOI MOJIeN, sika O
OasyBajacsi Ha IHTETPOBAHOMY ITAXOAl 1O BU3HAYEHHS CTPYKTYpHU TYPUCTHYHO-PEKPEAIITHOTO
MOTEHIIIsUTy Ta BpaxOBYyBajla BIUIMB KOXKHOTO HOro KOMIIOHEHTa Ha aHaNIi30BaHy KaTeropiio 3
000B’3KOBUM YpaxXyBaHHSM JIi1 BHYTPIITHIX 1 30BHIMIHIX YAHHHKIB.
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Tunuuenxko Apmem Onexcanoposuu,
3000y6au 8uwoi 0c8imu Ha OAKAIABPCLKOMY PIGHI
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XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npaea imeni Jleonioa FO3vko6a

Crnemndika pyHKHIOHYBAaHHSA TYPUCTHYHO-PeKpeaniiiHOro 0i3Hecy

CydacHa TypuUCTHYHA Taixy3b Ta pekpealliiiHa cdepa y Moe€HaHHI 3 TOTEIbHO-PECTOPAHHUM
TOCTIOJIAPCTBOM 1  PO3BaKAIBHO-aTPAKIIMHOW 1HAYCTPi€r0 (OPMYIOTh HAHOUIBII MIBUIKICHO
MPOTPECYIOYNI B3a€MOIIOB’SI3aHUI KOMIUIEKC TJI00albHOI €KOHOMiKH. Pa3oM 3 THM, KOXEH 31
CTPYKTYPHUX KOMIIOHEHTIB MO’KHA BOJHOYAC PO3MVIANATH SK CaMOCTIMHMIA BHJ E€KOHOMIYHOT
TISUTBHOCTH 1 K B3a€MOJIOTIOBHIOKOYMI MIKranxy3eBWid KOMIUIEKC. BracHe Taka ¢dopma
rOCIIOIAPCHKOTO «CUMO103y» CTBOPIOE €(PEeKT B3a€EMOIIACHICHHS, IO MOXXHa OMUCATH BiJIOMOIO
bopmynoro «1+1=3».

Typornepatopu  ypi3HOMaHITHIOIOTh TYPUCTHYHI TIAaKeTH peKpealiiHuMU TMOCIyraMu
(JikyBaHHS, O3JOpOBJICHHS, NpodilakTHka W pealimiTaIis y CaHATOPHO-KYPOPTHHUX 3aKiIanax,
3MpaBHUIIX 1 MpodinakTopifax); 3abe3MeuyroTh MPOKMBAHHA 1 XapyyBaHHS Y TOTEIBHO-
pECTOpaHHHUX KOMIUIEKCaX 3 PI3HUM CTYIEHEM 31pKOBOCTHU; IIPOIIOHYIOTH 1HIII aJbTePHATUBHI MICLA
XapuyBaHHS 1 pO3MIILEHHS; YICKPABIOIOTh 6araTOMaHITHUMHU pO3BaXkajlbHO-IFPOBUMH aTPAKIISIMU
TOIIIO.

JlokanbHi ¥ perioHanbHi BiiHM Ha IlmaneTi (ripkUM NpPUKIAIOM € JecsATUpiuHA BiliHa B
Vkpaini — cnepiry B Jlyrancekii 1 [loHempkiit oOmactsax, a 3 22 mrororo 2022 poky —
MOBHOMAcCIITa0HE MOCKOBUTChKE BTOPTHEHHs) HA MEBHUN Yac (Ha MMOYATKOBHUX €Tarax) MOBHICTIO
3YNUHSIOTH (Y BOIOIOYiM KpaiHi) i yIOBUIBHIOIOTh Ta 3MEHIIYIOTh OOCSATH TYPUCTHYHUX IOTOKIB B
CYCIIHIX KpalHax 3 BOIOIOYOIO Ta Yy BiamoBiaHid dwactuHi CiTy. Binrak, BinOyBaeTbes
MO’KBABJIEHHSI ~ TYPUCTHYHO-pEKpEaIiiiHOi, TOTeJIbHO-PECTOPAHHOI 1  PO3BaXKaJbHO-IrPOBOI
aKTUBHOCTH 1 y BOIOIOYill JiepkaBi, 1 B ii cycigHIX AepikaBax, Ta B perioHi abo usactuni CBity,
3araJioM. 3HOBY K TaK{, PEANiCTUYHUM 1 CIOTJSIIHUM TPHUKIAJIOM € HaB’s3aHAa MOCKOBHTAMHU
MacmtabHa BiiiHa B YkpaiHi, B cycigHix [lonpmi, CnoBauuunni, Yropuuni, Pymynii, Monnosi, a
Takok y €Bpomi, 3araioMm, 1 B TypeuuuHi, 30kpema. [loniOHOIO € peakiis TYpUCTUYHOTIO,
peKpeanifHoro, TOTENbHOI0, PECTOPAHHOTO, PO3BAXAJIBHOIO N IrPOBOIO KOMIIOHEHTIB I[OTO
MIDXKTally3eBOro KOMIUIEKCY Ha MaKpOEKOHOMIuHI, perioHalbHI Ta CBITOBI (DIHAHCOBI KpH3H; Ha
JIOKaJIbHI, MAaKPOEKOHOMIYHI, PEriOHajbHI Ta I100aJbHI COLISUIbHI 3aTOCTPEHHS; Ha MIKIEpIKaBHI,
perioHanbHi, KOHTUHEHTAJIbHI Ta CBITOBI MOMITUYHI KOHQIIIKTH.

CBiTOBHMII pPHUHOK TYPUCTHMYHHX, pEKpealiiHuX, PpPECTOPAHHUX, TOTEJIbHHUX, TOTEIbHO-
pECTOpaHHMX, ITPOBUX 1 PO3BaKaJbHUX IOCIYT € HaA3BUYalHO AuHaMiuHUM. Ll KomIiekcHa
TISUTBHICTH OXOIUTIOE Yci Kpainu CBiTy, a 1t 6araTboX 3 HUX € OCHOBHOIO €KOHOMIYHOIO Tally331o,
110 JTO3BOJIsIE€ BUPINTYBaTH (PiHAHCOBI, MaTepiaabHi Ta COLISUIbHI MPOOIIEMH.

Typuctuuno-pexpeariiinuii 6i3HeC BUCTYIA€E €IMHOIO €KOHOMIKO-TEXHOJIOTIYHOIO CHCTEMOIO
dbopmyBaHHS ¥ peaizallii TYpUCTHYHO-PEKPEAIIHHOTO MPOAYKTY 3 METOIO 33JJ0OBOJICHHS 1CHYIOUOTO
MONUTY Ha TYPUCTUYHI, peKpealliiiHi, ToTeIbHi, peCTOpPaHHI, pO3BaXkajbHi Ta irpoBi nmocayru. Llei
BHJT O13HECY OXOIUTIOE YOTUPH OCHOBHHX IMPOIICCU-CIIEMECHTH:

a) po3po0OKa i BUAPOOHHIITBO TYPHUCTUYHHUX MTOCIIYT;

0) KOMIUIEKTYBaHHS TYpPUCTUYHOTO TIPOAYKTY (TaKkeTa);

B) peatizallis TYpUCTHYHOTO IPOAYKTY (TaKeTa) abo OKpeMoi MOCIyTH;

T') CIIO’KUBaHHSI TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY [3].

OCHOBHUM 00’€KTOM TYpPHUCTUYHO-pEKpeamiifHoro Oi3HeCy € TypHUCTHYHA TOCIyra, Sika B
€KOHOMIKO-TEXHOJIOTIUYHIM CHCTEMI IIbOTO BHJIY TOCIIOJApIOBAaHHSI € TOBAapOM, a CyO €KT
TYPUCTHYHO-PEKpEAIliiHOT MISUTBHOCTH — MiAIPUEMHHUIBKOIO CTPYKTYpOIO, IO PO3poOIIse,
CTBOPIOE, KOMILJIEKTY€, MPOMOHYE 1 peanidye Ha PUHKY Il MOCIYTH CHOXKHUBadaMm, TOOTO CBOIM
KIII€EHTaM-TypUCTaM.
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TypuctuyHo-pekpeaiiiHiuii  Oi3HeC € MIDKrady3eBUM KOMIUIEKCOM PI3HUX EKOHOMIYHUX
00’€KTIB 1 CTPYKTYP, SIKi B3aEMOJIIOYN MK COO0I0 — CTBOPIOIOTH SIKICHUM TYPUCTHYHHUM MPOIYKT B
MexaxX MDKHApOJHOIO Ta BHYTPILIIHBOTO TYPUCTUYHOTO IPOCTOPY.

OCHOBHUMH CY0’€KTaMU TYPUCTHYHOTO Oi3HECY €:

a) peaizaTopu-BUPOOHUKH TYPUCTUYHO-PEKPEAIHHNX TOCIHyr (TypHCTHUYHI 0aszu, 0a3u
BiJIIIOYHMHKY, JIKyBaJIbHO-03/I0pPOBYi YCTaHOBH);

0) TypucTHuHi omepaTopu (po3poOsoTh, (GOPMYIOTH 1 MPOAAIOTH TYPUCTUYHUN TPOIYKT
TypareHuisM, siKi € MocepeITHUKAMHM );

B) TYPUCTHUYHI areHIlii — mpoJIaBIli TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY;

T') CHEisUTi30BaHi Cy0’€KTH IMiIMPUEMHHITBA, SKI HAJAIOTh MOCIYTH 3 PO3MILICHHS TYPUCTIB
(roTemi, MOTeIi, XOCTEH, TAHCIOHATH, CAHATOPI1);

T') 3aKJIaIM Xap4yyBaHHA (pecTopaHu, KaB’sipHi, kKade, mimepii, 0apwu, igaibHi);

1) TPAHCIIOPTHI miAnpueMcTBa (aBialiiHUN, aBTOMOOUIBHUHM, 3aJi3HMYHUN, MOPCHKHH,
piuKoBHii);

€) TOpriBeNbHI MIANPUEMCTBA, 110 Peali3yloTh AOAATKOBI MOCIYrH (CyBEHIpH, 1ka, OJIST,
B3YTTS, IPUIIAJISL, CIIOPSIIKCHHS );

€) yCTaHOBU cdepH JO3BILIA 1 PO3Bar;

) 3aKiIa1u KyJIbTypu (My3ei, rajepei, 6101i0Tekn);

3) pekiaMHO-iH(poOpMaLiifHi miAnpueMcTBa (peKjJaMHI areHTcTBa, Owopo, iH(popMaliiHo-
TYPUCTHYHI LEHTpH) [2].

OTxe, TypUCTUYHO-PEKpealiifHuii O6i13HeC € CKJIaJHUM MEXaHi3MOM, KOMIOHEHTAMHU SIKOTO €
0arato B3a€MOIIOB’S3aHUX EKOHOMIYHHMX OJHMHHUIb, KOXHA 3 SKHUX HAJa€ HHU3KY MOCIYT JUIs
MOKPAIIEHHS TYPUCTUYHOTO IPOIYKTY i TYpUCTUYHOTO OOCITyrOBYBaHHS.
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BruiuB BiliHM HA TYPUCTHYHO-PEeKpealiiiHy rajay3pb Y KpaiHu

CTpiMKHUH pO3BUTOK Typu3My 1 pekpeartii y CBiTi MpU3BIB 0 TOTO, IO Il SBHIIA MTOYATH
3aliMaTH BaXXJIMBE MICLIE SIK Y )KHTTI JIIOJIEH, TaK 1 B TOCMOJAPChKO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiH.
TypusM 1 pekpeallis € BXXJIUBUMH eJIeMEeHTaMu cepu mocinyr YKpaiHu, Kl COpUsSIOTh CTBOPEHHIO
pOOOYMX MiCIlb, CTUMYJIIOIOTh PETiOHANBHUI PO3BUTOK Ta MIATPUMKY MicieBux rpoman. Ilpore,
TYPUCTHYHO-pEKpealliiHa Tany3b YKpaiHM MOHaJA JBa POKHU MEPEKHMBA€E MEPiOJ KPHU3U Uepe3
noBHOMacITaOHe BTOprHeHH MOCKOBIi.

OYHKI[IOHYBAaHHIO TYPUCTUYHOI Taiy3l 3a yMOB BIWHM TIPHUCBIYCHI pOOOTH TaKUX
ykpaincekux gocuinaukiB sk O. bopnyn [1], A.3apyb6ina, E. Cipa, JI. lemuyk [2], 1. Llypkan,
P. KpuBenkoBa [4] # inmi. OpHak, e MHTaHHA CTOCYEThCS AMHAMIYHUX 3MIH — caMe€ TOMY,
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noTpedye MOAAIBIION0 BHBUCHHS 3 METOK BHUCBITIICHHS CYY4acHOTO CTaHy TYPHUCTHYHO-
peKpearniitHoi ramy3i y nepioj IOBHOMACIITA0OHOI OKYIAIiifHOT BIHHU.

Bapto 3a3HauuTH, IO TYPHCTUYHO-pEKpealliiiHa raay3p — Ie crnenudiyHa rairys3b
HAI[IOHAIBHOTO TOCTIOAAPIOBAHHS, IO BKJIIOYA€ JiSUTBHICTD TYPHUCTUYHUX 1 peKpealiiHux
mignpueMctB. OCTaHHI, Yy CBOIO Yepry, KOMIICKCHO HAJal0Th TYPUCTHYHI M peKpeariiiiHi moCIyry.
Pazom i3 THM, 3IiHCHIOETBCS MPOJAXK TYPUCTHYHUX TOBAPIB 3 METOI0 3aJI0OBOJICHHS NOTPEO
JIFOJTUHY, 10 BUHUKAIOTh Y MIEP10 TYPUCTHIHO-PEKPEaIiiHOT TOA0POKI.

VY 3B’SI3Ky 13 BOEHHMMH [isIMH, JWHAMiKa HAJXO/KCHb TOJATKIB JO JEPKOIOIKETY Bij
TYPUCTHYHOI Taly3i € XBWIenoaiOHOw, a ii cTaTUCTUYHI JaHI HaBEIEHO 3a JOTIOMOTOIO
CTOBITYMKOBOI Aiarpamu (puc. 1).

Tue. rpH o
2500000 2231861

2049462
1551182

2021 2022 2023

Puc. 1. 3acanvna xinokicme nooamxis 8i0 mypucmuurnoi eanysi 3a 2021-2023 pp.
Ipumimxa: po3pobaeno asmopom Ha 0cHosi ddicepena [3]

[IpoanamnizyBaBiu JaHi AiarpaM, Mo)KHa TIOMITHTH, IO TOCMOJAPCHKI CY0 €KTH TYPUCTUYHOT
raiysi crutatuiu 3a 2022 pik Ha 30,5% MeHnine nonatkis, aHik y 2021 pomi. ¥V 2023 poui 3aranbHa
KUTBKICTh MOJATKIB 3pocia Ha 32%, mopiBHsHO 3 2022 pokoM, ajne uei odcar € Ha 8,1% MeHImUM
B1J1 BiTHOCHO 10BO€HHOTO 2021 poKy.

Amamiz  BTpaT TypuU3My  BHACJHIIOK  IMOBHOMACIITA0HMX  OKYHAIiifHO-BICHKOBHX
MOCKOBUTCBHKHMX NI Ha TepuTopii YKpaiHM MO>KHA MPOBECTH 32 KIIbKOMAa HAINPSIMKAMU: peallbHi
BUTPATH Yy BUTJISAMI 3MEHIICHHS IMOAATKOBHX HAJXO/KEHb O OKKETIB PI3HUX PiBHIB (Y TOMY
YUCJII 3MCHIIEHHS YHUCEIbHOCTH IUIATHUKIB TOJATKIB); TpsMi 30MTKM BHACTIAOK pyHHYBaHHS
00’€KTIB TYpPHCTUYHO-PEKpEallifHOl 1HAyCTpii; HEmpsMi BTPAaTH BiJl MaiOyTHHOTO 3HMKEHHS
JIOXOJIIB BiJl TYpU3MY; BUTPATH, OB’ s3aHi 3 HEOOXITHICTIO BITHOBJICHHS TYPUCTUYHO-PEKpeaIiiinol
raysi [4].

Jlyis BIIHOBJIEHHSI YKPAiHCHKOT TYpUCTHYHO-PEKpEAIliiiHoOl ramxy3i 3a yMOB BiHHU HEOOX1IHO:
3a0be3neunTH (PiHAHCOBO-MATEPIsUIbHY M OpraHi3UiiHy MiATPUMKY TYPUCTHYHUX OIIEPATOpiB Ta
areHTCTB; TEPUTOPISIBHO IMOKPALIUTH TYPUCTHUHO-PEKpEaLliiiHi MOTOKH; 3a0€3MEUUTH Taly3eBY
OTNITUMI3aIlil0 Ha HAI[IOHAJIBHOMY W PEriOHAJBHOMY DIBHSIX; HOJIMIIUTA MApKETUHIOBY IOJIITHKY
Cy0’€KTIB TYpUCTUYHO-PEKpealiifHOl raiy3l IUIIXOM CTBOPEHHSI HAIllOHANBHOI TYypPUCTHYHOI
MapKEeTHHIOBOI Oprasizaliii Ta IOYipHIX KOMIIaHIi; CHPUSATH CEKTOPAILHOMY BIOCKOHAJICHHIO
TYPUCTHYHO-PEKpealtiinoi ramysi [1].

OTxe, TypUCTHMYHO-pEKpealliiiHa raiy3b 3a3Hajla THMYAacOBUX TPYAHOLIB y 3B’A3KYy 3
OKYNaliifHOI MOBHOMACHITa0HOK BiifHOIO MoOCKOBIT CcympoTH VYKpaiHH, sKa @pu3Bena Jo0:
pyHHYBaHHS TYpPUCTUYHO-pEKpealiiiHoi 1H(pacTpyKTypH; BTpAaTH 3HAYHOI YAaCTUHU TEPUTOPIi 3
BUCOKMM pIBHEM TYPUCTHMYHO-PEKpEAIifHOro MpHU3HAUEHHs; BTPATH BEJIUKOI YHCEIbHOCTH
1HO3EMHUX TYPHCTIB; 3aKPUTTS MOBITPSIHOIO MPOCTOPY; YHEMOXKJIMBICHHS (PYHKIIOHYBaHHS
MOPCBKOTO 1 IUISKHOTO TYpU3MY Ta 0araTbOX IHIIMX HETaTUBHMX HachiakiB. IIpore, TypucTH4HO-
pekpeaniiiHa Tanmy3b YKpaiHM TpOAOBXKYe€ (DYHKI[IOHYBaTH 3 TIEBHUMH aJallTUBHUMH
ocobnuBocTsmMu. Hanpuknan, ¢dopMyBaHHS TYpUCTHYHO-PEKpealiiHUX MapIIpyTiB BiAMOBITHO 10
HassBHOCTH O0OMOOCXOBHII] 1 KOMEHAAHTCHKO1 TOJWHU, JOTPUMAHHS 3a00POH, J0 SKHX BIIHOCATHCS
MPOTYJISTHKU Ta eKCKypcii 6111 00’ €KTiB KPUTUYHOT UM BilICbKOBOT iHPPACTPYKTypH TOIIO.
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Apouwyk Anopiu Cepeiitosuu,
3000y6au 8uwoi 0c8imu Ha OAKAIABPCLKOMY PIGHI
Gaxynememy nyoniuH020 YyNpasiiHHa
XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vko6a

OuiHKa KOHKYPEHTHUX MO3UIii B MeIUYHOMY TypPH3MI

P03BUTOK TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX JOCSATHEHb HE OMUHYB C(epy 0310pOBJICHHS 1 MEAUIIMHU.
3a yMOB Cy4acHOTO MOCHIIEHHS TypOOTH Ipo cebe Ta CBOE 3I0POB’Sl — II€ CTAJI0 YEPTrOBUM ICTOTHUX
MOILTOBXOM JIJISl PO3BUTKY MEAMYHOTO TYpHU3MY 1 HOTO Ypi3HOMaHITHEHHS.

Bapro 3a3HauMTH, 1m0 B JaHWM Yac MPAaKTUYHO BIACYTHI caHATOpii, MAaHCIOHATH W I1HII
JIKYBaJIbHO-TYPUCTUYHI  3aKjiajau, 110 THependadaroTb  CTPOrMMl  Mepenik  JIIKyBaJbHO-
npoUIAKTUYHUX 3aXOJiB JJIi XBOPUX. 3 YAaCOM, IMOMUT TYPUCTUYHO-PEKPEaliifHOro pUHKY i
BIJTUBOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, y MO€JHAHHI 3 TEXHIYHHUM MPOTPECOM, CYTTEBO 3MIHHUBCS IiJl
peanbHi ToTpedu chepu METUUHOTO TYPHU3MY.

TyponepaTopu po3poOIIstOTh TYPUCTUYHI AKETH, B SKUX HAJIEKHO 3aIPOIIOHOBAHUH CIIEKTP
OCHOBHHUX (MEIMYHMX) MOCITYT 1 HU3KA JOJATKOBUX MOCIYT (IrPOBUX, pO3BaKaJIbHUX, 3a0€3MeUEeHHS
KoM(pOPpTY 1 3aTULIKY NTepeOyBaHHS Malli€HTIB).

KopuryBanns mi€i curyamii Ta BHU3HAUEHHS YacTKU MPUOYTKOBUX IOCIYr Yy 3arajibHOMY
JI0XOJll 3a MEBHUX YMOB NMOTpeOye OIIHKM KOHKYpPEeHTHOI mo3ullii. OCTaHHS BpaxoBYye He JIMILE
rOCHOJapChKi, anie i reorpadiuHi 0coOIMBOCTI Oi3HECY.

[lpono3umiss Ta  BKIIOYEHHS  KOHKPETHUX  JIIKYBaJbHO-03JJOPOBUMX, IPOLEAYPHO-
pealumiTaifHUX 1 3aO001KHO-TIPODITAKTHYHUX TOCIYr J0 MEBHOTO IMEpeNiKy MOocIyr cy0’ekra
MEJIUYHOTO TYPU3MY 3QJICKUTh BiJI OIIHKK HOTO KOHKYPEHTHOI MO3uIlii. MUCTEIITBO KEpyBaTH ITI€10
CTPYKTYpOIO 1 TOB’s3aHa 3 HHM I[IHOBAa IIOJITHKA Yy CBOiM CYKYIIHOCTI BH3HAYaIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb 3aKJIafy.

C.Kaparin Ta M. Kaparin cepen YMHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTH  3aKJaJliB
Oe3mocepeHpOI Opraxizallii Ta peanizallii MeIUIHOTO TYPU3MY OMHUCYIOTh:

a) METOJ] OI[IHKM MEIMYHO-TYPUCTUYHUX TOBAPIB 1 MOCIYT;

0) METOAMKA OL[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTH MEIMYHO-TYPUCTUYHOT MPOIYKIIIT HA OCHOBI
IHTETpaIbHOTO 1HAEKCY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTH;

B) METOJI MOJISAPHOTO MPODUTI0 METUYHO-TYPUCTHYHOI TTPOTYKIIIi;

r) MeTon (OpMyBaHHS aCOPTHMEHTY MEIWYHO-TYPUCTHYHOI MPOAYKLii 3a  yMOB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTH;

T) crioci0 cTBopeHHs OynbbOanikoBoi aiarpami [1, c.188].

Ha wamy gaymky, C.Kiumenko po3poOuB  yHIBEpCadbHYy  METOAMKY  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTH TOBApiB HA OCHOBI IHTEIPAILHOTO MOKa3HUKaA [2, ¢. 240]. Po3paxyHku
Ta aHaji3 3a UM METOJOM Yy TYpPUCTHYHO-peKpealiiHoMy Oi3Heci HalTh 3MOTYy OTpPHUMATH
y3arajbHEHI IMOKa3HUKH, SKi BKJIIOYAIOTH I'SITh 3arajbHUX OIIIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTHU
peabimiTalifHuX, O3A0POBUMX, JIKYBAIBHHX 1 MPOMIIAKTUYHHX MOCIHYr. Y [0 aHAIITUYHY
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IATIPKY  BXOAAThH: SIKICTh  pEali30BaHMX MEAWYHUX TYPUCTHYHHX TOBapiB  (IOCIyT);
palioOHABHICT ~ ACOPTHUMEHTY  MEAMYHMX TYPUCTHYHHX  TOBapiB  (MOCHyr);  KyJnbTypa
00CJIyroByBaHHS yCiX YYaCHHUKIB MEJUYHOTO TypU3MY; YMOBU BUKOPUCTAHHS BCIX JOCTYMHUX Ojar
Ta MOCIYT MEIUYHOTO TyPU3MY; JOCTYIMHICTh YCiX MOCIYT MEAUYHOTO TYPU3MY.

B K0HOMY KOHKPETHOMY BUMAAKy MEIUYHOIO TYpHU3My TaKUi aHaNi3 J03BOJIS€ BUSHAUNUTHU
KOHKYPEHTHY TMO3MII0 HAa TYPUCTHYHOMY JIKYBaJbHO-03I0POBUOMY, MpPO(DITaKTHUHOMY K
peabimiTalliiHOMy PHUHKY 3a IIKAJIOK, IO BIJIMOBiIae MpoBeAcHOMY aHaimizy. OcTaHHIA MOXe
3MIACHIOBAaTHCS Ha PiBHI PErioHy, ycix perioHiB tomo. HaiBa)xmuBimmM € Te, MO 3IiHCHIOI0UN
aHANITHUKY, €KCIIEPTH MOXYTh CKOPUCTATHCS YHIKAIbHUMU JAHUMHU JJI KOKHOTO 3 BUAIB TypU3MY.
OpHak, Taki JOCHTIDKCHHS BUMAaralroTh IEBHUX BUTPAT — B OCHOBHOMY I Yac 1 MaTepisuid, 0
IPsIMO i OTOCEPEIKOBAHO OB’ sI3aH1 3 TAKUMU JOCIIKEHHIMHU.

OTxe, OLiHKa KOHKYPEHTHOI MO3HIII MEIUYHOTO TypH3My B YKpaiHi 3aJIe)KUTh BHUKIIOYHO
BiJI JKepelia aHali3y Ta BpaXxoBYe KpUTepii, Kl iM BiMOBIAAIOTb.
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CEKIUA 4

EKOJIOI'TYHI TA BE3IIEKOBI ACIIEKTH
PO3BUTKY TYPU3IMY

Janusz M. S’lusarczyk,
dr.hab., profesor,
Wyzsza Szkota Administracji w Bielsku-Biafej

Turystyka na obszarac chronionych

Streszczenie: Rozwoj wspotczesnej turystyki w Polsce, nie tylko masowej, niesie okreslone
konsekwencje dla $rodowiska naturalnego. Ustanowione prawnie obszary chronione staly si¢
miejscem coraz wigkszej presji ze strony turystyki zorganizowanej i indywidulanej. Obserwuje si¢
od dhluzszego czasu coraz wigcej niepokojacych zjawisk, majacych duzy wptyw na srodowisko
naturalne. W coraz wigkszym stopniu zagrozona jest bior6znorodnos$¢. Sposobem na zapobiezenie
negatywnego wpltywu turystyki na obszarach chronionych powinna sta¢ si¢ turystyka
zrOwnowazona.

Stowa kluczowe: turystyka, obszary chronione, turystyka zrownowazona.

Zagrozenia spowodowane turystyka na obszarach chronionych.

Otoczenie opieka obszarow chronionych w Polsce jest priorytetem zwtaszcza w sytuacji, gdy
ciagle wzmagajaca si¢ presja ruchu turystycznego powoduje coraz wigkszg degradacje srodowiska
naturalnego. Na obszarach chronionych w Polsce zachodza istotne zaleznosci. Z jednej strony
turystyka wykorzystuje w coraz wigkszym stopniu, czesto niestety niekontrolowanym, zasoby
srodowiska naturalnego. Stanowi ono nierzadko gtowny produkt turystyczny i $wiadczy o jego
atrakcyjnoséci. Z drugiej strony turystyka, nie tylko masowa, staje si¢ przyczyna degradacji
srodowiska naturalnego. Udziat turystyki w degradacji sSrodowiska naturalnego w Polsce szacuje si¢
na 5-7% H. Guzik, Dylematy rozwoju turystyki na obszarach chronionych. (Na przyktadzie
Bieszczadzkiego Parku Narodowego). Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie. Nr 842. 2010. S. 72 catos¢: 64-89. Na obszarach chronionych turystyka wywiera
znaczny wptyw na S$rodowisko, prowadzac na niektorych terenach do mniejszej lub wigkszej
degradacji $rodowiska naturalnego, a tym samym przyrodniczych waloréw turystycznych.
Zagrozenie ma szczegdlne duze znaczenie na obszarach o duzym nat¢zeniu ruchu turystycznego.

Na $rodowisko przyrodnicze na obszarach chronionych zasadniczy wpltyw maja rodzaje
turystyki, natezenie ruchu turystycznego ponadto jego natezenie czasowe 1 przestrzenne oraz
elementy infrastruktury turystycznej. W Polsce coraz czeséciej jest to wplyw negatywny,
prowadzacy do degradacji srodowiska naturalnego.

Zagrozenia dla obszarow chronionych w Polsce powodowanych przez ruch turystyczny maja
nastepujace przyczyny:

- niewlasciwe rozmieszczenie infrastruktury turystycznej a zwlaszcza jej nadmierna 1
chaotyczna rozbudowa,

- niski poziom (lub czesto jego brak) §wiadomosci o koniecznos$ci ochrony przyrody,

- nadmierny rozwoj funkcji turystycznych w stosunku do chtonnosci 1 pojemnosci
turystycznej srodowiska,

- niewlasciwa 1 nieumiej¢tna polityka wladz regionalnych, polegajaca gtownie na checi
szybkich zyskow 1 nie uwzglednianiu koniecznosci ochrony srodowiska.

Rezultatem tych zagrozen sa:

- trwate zmian w §rodowisku przyrodniczym wynikajace z zagospodarowania przestrzennego,
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- zmiany jako$ci $rodowiska spowodowane emisjg roznego rodzaju zanieczyszczen z
obiektow turystycznych i pojazdow (np. Wielkopolski Park Narodowy (PN), Kampinoski PN),

- zmiany w krajobrazie wynikajgce z rozbudowy infrastruktury turystycznej (m.in. Parki
Krajobrazowe (PK) Beskidu Slaskiego czy Zywieckiego),

- zanieczyszczenie wod (np. obszary chronione na Pomorzu, Cigzkowicko-Roznowski PK,

- zanieczyszczenie powietrza wywolane emisja z obiektow infrastruktury turystycznej i
srodkow transportu (m.in. Tatrzanski PN, Nadbuzanski PK),

- zwigkszona produkcja odpadow,

- niszczenie bioréznorodnosci,

- erozja nadmorska (m. in. Nadmorski PK, obszar Natura 2000 Zatoka Pucka i Potwysep
Helski),

- niszczenie pokrywy roslinnej oraz erozja glebowy (np. Zywiecki PK, Slaski PK, PK
Beskidu Matego),

- zaktocanie funkcjonowania siedlisk wodnych (m.in. PN Boréw Tucholskich, Mazurski PK,
PK Doliny Stupi).

O stopniu zagrozenia turystycznego $wiadczy fakt, ze na 56 obszarach Natura 2000 z terenu
polskich Karpat wsrod 44 zidentyfikowano dziatania o charakterze turystyczno-rekreacyjnym,
stanowigce zagrozenie dla tych obszarow chronionych.

Wedlug badan przeprowadzonych przez Zaktad Ochrony Przyrody Instytutu Badawczego
Les$nictwa turystyka powoduje bardzo duze zmiany w strukturze i funkcjonowaniu ekosystemow na
obszarach chronionych. Badania przeprowadzone we wszystkich parkach narodowych Polski
pozwolity wyodrebni¢ dwie grupy szkod powodowanych przez turystyke: szkody bezposrednie 1
szkody posrednie. W grupie bezposrednich szkoéd dla przyrody i krajobrazu parkéw narodowych
znalazly si¢ m.in.:

- niszczenie roslinnosci, fauny, przyrody nieozywionej, gleby

- halas 1 zanieczyszczenia

- pozary

- zmiany krajobrazu, mikroklimatu, struktury biocenoz.

Do szkdd posrednich zaliczono przede wszystkim:

- synantropizacj¢ roslin 1 zwierzat

- zmiany wlasciwosci fizykochemicznych gleby 1 wod

- zmiany w strukturze 1 funkcjonowaniu ekosystemoéw chronionych

- obnizenie walorow dydaktycznych, naukowych 1 turystycznych parkéw narodowych
http://natura2000.0rg.pl/e-szkolenia/e5-zagrozenia-dla-przyrody-obszarow-natura 2000-
2/zagrozenia_wynikajace_z_turystyki_dla_srodowiska przyrodniczego/ DOI: 06-04.2024.

Podstawowym  warunkiem zapewnienia ochrony cennych zasoboéw  Srodowiska
przyrodniczego jest swiadomos$¢ ekologiczna wszystkich podmiotéw zwigzanych z turystyka w
regionie: turystow, wiladz lokalnych, organizacji pozarzgdowych oraz przedsigbiorcéw czyli:
hotelarzy, restauratorow, gestorow atrakcji turystycznych 1 przewoznikow. Niewtasciwe
zachowania podmiotow turystyki w stosunku do ochrony srodowiska, powoduja jego niszczenie, a
nastepuje to zaréwno poprzez brak $wiadomosci ekologicznej, jak tez poprzez brak realizacji
zachowan proekologicznych, pomimo znajomo$ci problemu. A. Niezgoda, The role of
environmental knowledge, attitudes and initiatives in the development of a tourism product.
Turyzm. 21(1-2), s. 33-39. 2011.

Warunkiem dbatosci o zasoby cenne przyrodniczo oraz jako$s¢ oferowanych ustug
turystycznych jest wspoipraca wszystkich podmiotéw wspottworzacych lokalng oferte turystyczna,
ktorej efektem jest ksztalttowanie Swiadomosci w zakresie roli turystyki oraz $wiadomosci
ekologicznej wszystkich podmiotéw wspottworzacych lokalne produkty. Ze wspolnego
uwzglednienia zasad turystyki zrownowazonej powstaje efekt synergii. P. F. J. Eagles, S. F.
McCooland, C. D. Haynes, C. D. Sustainable Tourism in Protected Areas. Guidelines for Planning
and Management. (A. Phillips, Ed.). World Commission of Protected Areas, Best Practice Protected
Area Guidelines Series No. 8 IUCN — The World Conservation Union 2002.

Formy turystyki na obszarach chronionych.
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Na terenie Polski do najczestszych form turystyki na obszarach chronionych naleza:

- turystyka poznawcza,

- turystyka aktywna

- ekoturystyka (turystyka przyrodnicza, zielona)

- turystyka weekendowa

- turystka kwalifikowana

- turystyka krajoznawcza

- agroturystyka.

W literaturze mozna spotkac si¢ takze z pojeciem turystyki miekkiej (ang. soft tourism),
ktérej zasada jest poszanowanie $rodowiska naturalnego poprzez minimalnie oddzialywanie na
niego. Cechg charakterystyczng mito$nikow tego rodzaju turystki jest wysoki stopien §wiadomosci
oraz wiedzy o konieczno$ci ochrony srodowiska (A. Dudek, A. Kowalczyk, Turystyka na obszarach
chronionych — szanse i zagrozenia. Prace i Studia Geograficzne, 32, s. 117-140, 2003. Kazda z tych
form moze w wigkszym lub mniejszym zakresie odpowiada¢ ideom turystyki zrownowazonej, w
zalezno$ci od sposobu jej realizacji zarowno przez organizatoréw turystyki jak i samych turystow.

Nalezy takze pamigta¢ o zjawisku coraz czgstszej mody na przebywanie na obszarach
srodowiska naturalnego bez jednoczesnej $wiadomosci o konieczno$ci ochrony tego §rodowiska.

W rzeczywistosci jednak na pewnych obszarach chronionych w Polsce turystyka osiggneta
juz poziom masowej, zblizajacy si¢ do poziomu alarmowego chlonno$ci turystycznej i
zdecydowanie odbiega od zalozen ekoturystyki. Dotyczy to zwlaszcza niektérych parkow
narodowych A. Stasiak, Turystyka w parkach narodowych — obszary konfliktow. Turyzm, 7 (2), 5—
24, 1997.

Analizujac ruch turystyczny na obszarach chronionych, mozna dostrzec znaczne dysproporcje
liczby turystow odwiedzajacych te obszary. Czynnikami odpowiadajagcymi za nat¢zenie ruchu
turystycznego 1 jego formy sa:

- walory turystyczne, umozliwiajgce uprawianie roznych form turystyki i rekreaciji,

- zagospodarowanie turystyczne,

- dostepnos¢ komunikacyjna — do niektorych obszarow chronionych mozna dotrze¢ szybko na
kilka sposobow, do innych dostep jest trudniejszy i bardziej czasochtonny.

Poza atrakcyjnoscig turystyczng na wybor parku narodowego maja wptyw takze indywidualne
upodobania, potrzeby i pobudki turystow, ktore czgsto maja duze lub wrgez nadrzedne znaczenie w
wybieraniu miejsca podrozy turystycznej P. Miazek, Turystyka na obszarach chronionych w Polsce,
Warsztaty z Geografii Turyzmu, T. 9, 2019, s. 113-120.

Turystyka zrownowazona na obszarach chronionych.

Zrownowazony rozwoj turystyki powinien uwzglednia¢ oczekiwania wynikajace z preferencji
turystow oraz intensywnosci i struktury zagospodarowania turystycznego przystosowanego do
réznego rodzaju form i rodzajow turystki, gwarantujace ochrone $rodowiska przez zachowanie
walorow przyrodniczych i niedopuszczenie do jego degradac;i.

Nalezy podkresli¢, ze do tej pory nie wypracowano jednolitego okreslenia zrdwnowazonej
turystyki. Najogolniej mozna stwierdzi¢, ze zrownowazona turystyka musi by¢ wyrazem
kompromisy miedzy interesami gospodarki turystycznej a potrzebami ekosysteméw H. Guzik, op.
cit., s. 71. NajczeSciej stosuje sie definicje przyjeta przez Federacj¢ Parkow Narodowych i
Rezerwatow Przyrody Europy Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody, ktora glosi, ze turystyka
zrbwnowazona to: ,.kazda forma rozwoju turystycznego, zarzadzania i aktywnoS$ci turystycznej,
ktora podtrzymuje ekologiczng, spoleczng 1 ekonomiczng integralnos¢ terenow, a takze zachowuje
W niezmienionym  stanie = zasoby  naturalne 1 kulturowe tych  obszarow”
https://www.iucn.org/content/parks-life. DOI: 05.04.2024.

Od kilkunastu lat w Polsce duza wage przywiazuje si¢ do respektowania uwarunkowan
srodowiska przyrodniczego. Na potrzeby turystyki zrOwnowazonej zagospodarowuje si¢ obszary
posiadajace duze walory Srodowiska przyrodniczego. Nalezy jednak pamigtaé, Zze ekosystemy tych
obszarow s3 szczegélnie narazone na ludzka ingerencje. Najwiekszym zagrozeniem jest wzrost
skali masowosci turystyki powodujacy jej negatywny wptyw na obszary przyrodnicze. Nadmierny
rozwo6j ruchu turystyczno-rekreacyjnego prowadzi w szybkim tempie do degradacji srodowiska
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przyrodniczego. W zwigzku z tym czeSciej wysuwane s3g postulaty rozwoju turystyki
zrbwnowazonej, ktorej podstawa jest poszanowanie wartosci przyrodniczych. D. Zareba,
Ekoturystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa 2006, s. 68.

Zatozenia rozwoju turystyki zrownowazonej dotycza ruchu turystycznego przyjaznego
srodowisku. Osigga si¢ to poprzez:

- promowanie stylu zycia pozostajagcego w harmonii z przyroda,

- poszanowanie zasobow przyrody, ich ochrona i zachowanie dla przysztych pokolen,

- okazywanie szacunku dla dziedzictwa kulturowego obszaréw i wartosci kulturowych
spotecznosci lokalnych,

- wymuszenie w branzy turystycznej ograniczenia ilosci odpaddéw i1 nadmiernego zuzycia
wody i energii,

- odpowiednie planowanie i organizowanie ruchu turystycznego zapobiegajace jego
zywiotowosci.

Cele turystyki zrownowazonej na obszarze recepcji turystycznej mozna pogrupowac
analogicznie do celéw rozwoju zréwnowazonego:

- cel ekosystemowy: zachowanie naturalnych zasoboéw dla potrzeb turystycznych, redukcja
emisji zanieczyszczen spowodowanych przez turystyke,

- cel ekonomiczny: zapewnienie dochodu ludnos$ci miejscowej przyjmujacej turystow,
utrzymanie i optymalne wykorzystanie infrastruktury turystycznej,

-cel spoleczny: osiggniecie zadowalajacych mozliwosci zatrudnienia w  turystyce,
zapewnienie wypoczynku ludnos$ci lokalnej 1 przyjezdnym, ochrona tozsamosci kulturowej ludnosci
miejscowej, wzrost partycypacji ludnosci miejscowej w polityce turystycznej. A. Niezgoda,
Problems of implementing sustainable tourism in Poland. Economics and Business Review, 4(1).
2004, s. 30-42.

Zwraca si¢ ponadto uwagg, ze posrednim skutkiem prowadzenia polityki rozwoju
zrobwnowazonego jest wzrost $§wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa oraz coraz wigksze
zainteresowanie ochrong srodowiska B. Warczewska, B. Mastalska-Cetera, Zrownowazony rozwdj
turystyki na obszarach chronionych. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 590.
Ekonomiczne Problemy Ustug. Nr 52, 2010, s. 684 (catos¢: 679-690).

Znaczenie wprowadzenia zasad zréwnowazonego rozwoju dla sektora turystyki
zrownowazonej wynika z nastgpujacych przestanek:

- przyroda i $rodowisko sg gtdéwnymi zasobami turystyki; wiekszo$¢ turystOw uznaje je za
najwazniejszy produkt turystyczny w regionie,

- regiony turystyczne konkurujg ze sobg w przycigganiu ruchu turystycznego, a decydujagcym
czynnikiem w tym wspotzawodnictwie jest ochrona srodowiska i zachowanie jego jakosci,

- obserwuje si¢ powolne ,,zme¢czenie|” tradycyjng turystykag masowa, a w niektorych grupach
spotecznych poszukuje si¢ jej alternatywy,

- wraz ze zmieniajacym si¢ modelem turystyki coraz wigksza liczba turystow preferuje
przyjazne $rodowisko jako miejsce wypoczynku D. Weawer, Sustuinable Tourism: Theory and
Practice, Elsevier Butterworth-Heinemann, Oxford 2006, s. 57.

W Polsce do terenéw prawnie chronionych, na ktérych jest mozliwe uprawianie turystyki
zrbwnowazonej, zalicza si¢:

- parki narodowe;

- rezerwaty przyrody,

- parki krajobrazowe,

- obszary chronionego krajobrazu,

- obszary Natura 2000,

- pomniki przyrody,

- stanowiska dokumentacyjne,

- uzytki ekologiczne,

- zespoly przyrodniczo-krajobrazowe,

- ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybow (Ekspertyza na temat wytycznych— w
zakresie zrbwnowazonej turystyki. Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii. 2020, s. 12).
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Z wyjatkiem parkoéw narodowych, gdzie ruch turystyczny odbywa si¢ tylko po wyznaczonych
trasach i rezerwatach S$cistych, gdzie obowigzuje zakaz wstepu, na pozostatych obszarach
chronionych praktycznie nie wystepuja ograniczenia ruchu turystycznego. Niestety czesto prowadzi
to do nadmiernego wzrostu liczby turystow i gwattownego rozwoju infrastruktury turystyczne;j.

Coraz czg$ciej podstawowym motywem wyjazdow turystycznych jest poznawanie i
odkrywanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych. Z tego powodu obszary chronione stajg si¢
coraz bardziej atrakcyjne dla coraz wigkszej liczby turystow. Jednoczesnie rosng ich wymagania co
do rozwoju infrastruktury turystycznej. W zwigzku z tym nalezy pamigtaé, ze turystyka na
obszarach chronionych nie moze przybiera¢ skali masowej, nie moze by¢ zywiolowa i
niekontrolowana. Na tych obszarach winno si¢ rozwijaé turystyke zrownowazong i ekoturystyke,
czyli turystyke, ktéra tylko w nieznacznym stopniu oddziatluje na srodowisko przyrodnicze oraz na
podlegajace ochronie poszczegolne gatunki flory i fauny.

Poszczegolne formy ochrony przyrody powoduja potrzebg réznicowania rodzajow turystyki i
przystosowania jej rodzajow do konkretnej chtonnos$ci turystycznej. Nalezy zadba¢ o prawidtowy
rozw0j infrastruktury turystycznej, ktora powinna by¢ sytuowana poza obszarami podlegajacymi
ochronie przyrody.

Aktywnos¢ turystyczna powinna by¢ dostosowana do mozliwosci przyjecia okreslonej liczby
turystow, roztozona w czasie 1 przestrzeni, zaleznie od odporno$ci 1 czutosci komponentow
srodowiska przyrodniczego na rozne rodzaje presji. Przyktadem niewlasciwego skanalizowania
ruchu turystycznego jest Tatrzanski Park Narodowy, na terenie ktorego obserwuje si¢ od wielu lat
zbyt duze natezenie ruchu turystycznego.

W sytuacji wzmozonego ruchu turystycznego wazne jest okreslenie takich kierunkéw
rozwoju i udostgpniania turystycznego obszar6w chronionych, aby obszary te mogly realizowac
swoje funkcje, a naptyw turystow nie doprowadzit do degradacji ich walorow. Zadania te wpisuja
si¢ w koncepcj¢ celow turystyki zrdwnowazonej, poniewaz poza ochrong przyrody dotycza ruchu
turystycznego, ktory ma konsekwencje o charakterze spotecznym i ekonomicznym.

Zarzadzanie rozwojem ekoturystyki i innych pokrewnych jej form turystyki zrownowazone;j
na obszarach chronionych ma polega¢ przede wszystkim na umiejetnym sterowaniu ruchem
turystycznym w czasie 1 przestrzeni, urzadzaniu stref shuzacych réznym typom penetracji
turystycznej oraz zaplanowaniu potrzebnej infrastruktury dostosowanej do indywidualnych
warunkow obszaru chronionego. Tury$ci pojawiaja si¢ zwykle w miejscach, gdzie przygotowano
dla nich szlaki turystyczne, $ciezki przyrodnicze, schroniska i inne elementy infrastruktury. Tam
natomiast, gdzie znajduje si¢ szczegodlnie cenne zbiorowisko roslinno$ci nie buduje si¢ szlakow
pieszych, konnych lub rowerowych, lecz tworzy Sciste rezerwaty. Kierowanie ruchem turystycznym
1 minimalizowanie jego wplywu na przyrod¢ w bardzo duzym stopniu zalezy od wlasciwego
planowania 1 zarzadzania turystyka przez administracje terenow chronionych we wspotpracy z
samorzadem lokalnym i lokalnymi spotecznos$ciami, zwtaszcza przedsigbiorcami.

Komisja Europejska (Dyrektoriat Generalny ds. Ochrony Srodowiska — DG-Environment)
zauwaza, ze turystyka zrownowazona, w tym ekoturystyka, moze by¢ waznym narzedziem
wspomagajagcym zachowanie najcenniejszych siedlisk przyrodniczych i gatunkéw fauny i flory.
Wymienia cztery podstawowe przyczyny, dla ktorych nalezy powigzaé program Natura 2000 z
rozwojem i promocjg turystyki przyjaznej dla srodowiska:

- przynoszenie korzysci ekonomicznych spolecznosciom lokalnym, ktore skutkuje wigkszym
poparciem spotecznym dla tworzenia i zarzadzania obszarami w sieci Natura 2000,

- poprawa zarzadzania ruchem turystycznym, zmniejszanie niekorzystnego wptywu penetracji
turystycznej na przyrode,

- zwigkszanie zrozumienia 1 docenienia szczegdlnych walorow przyrodniczych obszaru, a w
konsekwencji wzmocnienie poparcia dla jego ochrony, zaréwno wérdd spotecznosci lokalnych, jak
1 turystow,

- zmniejszanie negatywnego wpltywu na Srodowisko, wywieranego przez istniejace i
potencjalne turystyczne przedsiewzigcia gospodarcze, poprzez zachegcanie przedsigbiorcow do
promowania 1 korzystania z obszaru w sposob tagodny i korzystny dla s$rodowiska.
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https://www.europarc.org/wp-content/uploads/2015/05/2010-  European-Charter-for-Sustainable-
Tourism-in-Protected-Areas.pdf. DOI: 07.04.2024.

Postuluje si¢, aby dla obszarow chronionych powinny by¢ opracowane i wdrozone programy
monitoringu i kontroli rozwoju Wymagane jest odpowiednie zarzadzanie ruchem turystycznym, tak
by stopien jego oddzialywania na s$rodowisko byt jak najmniejszy. P. Miazek, Przyczyny
zroznicowania ruchu turystycznego w polskich parkach narodowych. Turyzm. 30/1. 2020, s. 73-86.

Podsumowanie: Od ponad trzydziestu lat obserwuje si¢ w Polsce na obszarach chronionych
coraz wickszy ruch turystyczny. Z roku na rok wzrasta liczba turystéw zaréwno zbiorowych jak i
indywidualnych odwiedzajacych tereny podlegajace ochronie prawnej. Wplyw szybko
rozwijajacego si¢ ruchu turystycznego na srodowisko naturalne jest wysoce niepokojacy. Dochodzi
do coraz czestszej degradacji $rodowiska naturalnego 1 jego bioréznorodnosci. Warunkiem
powstrzymania tego niekorzystnego trendu jest rozwoj turystyki zroéwnowazonej na obszarach
chronionych. Winno to leze¢ w gestii zar6wno wladz lokalnych, organizatoréw turystyki oraz
turystow indywidualnych.

Lucyna Skorecka,
dr., profesor,
Wyzsza Szkota Administracji w Bielsku-Bialej

«Zagrozenia srodowiskowe wspolczesnej turystyki»
Wybrane zagadnienia

Abstrakt: Negatywny wplyw wspoélczesnie szybko rozwijajacej si¢ turystyki na srodowisko
naturalne jest znaczny. Obejmuje m. in. wyczerpywanie si¢ lokalnych zasobow naturalnych, rodzi
takze problemy zwigzane z zanieczyszczeniami i odpadami. Turystyka wywiera nadmierng presja
na zasoby naturalne, cz¢sto w miejscach, gdzie zasoby sa juz ograniczone. Duza liczba turystow, a
zwlaszcza turystyka masowa stanowi takze zagrozenie dla lokalnej biordéznorodno$ci. Nadmierny
ruch turystyczny, gdy liczba turystow przekracza pojemnos$¢ danego obszaru, przyczynia si¢ do
niekorzystnych zmian w bior6znorodnosci, zakldca 1 szkodzi lokalnym ekosystemom i ekotonom,
w konsekwencji prowadzac czesto do ich zniszczenia. Wérdd zagrozen zwraca si¢ uwage na
niekorzystny wplyw na lokalne uzytkowanie gruntdéw, utrat¢ siedlisk naturalnych i zwigkszong
presj¢ na zagrozone gatunki. Co wazne, skutki te mogg stopniowo niszczy¢ zasoby srodowiska, od
ktérych zalezy sama turystyka. Niezmiernie istotnym jest fakt, ze turystyka odpowiada za 5 procent
globalnej emisji gazéw cieplarnianych, z czego 90 procent przypada na transport. Coraz wigce]
badan naukowych dowodzi, ze turystyka wpltywa na obecne zmiany klimatyczne.

Stowa kluczowe: turystyka, zagrozenia srodowiskowe, zmiany klimatyczne, bior6znorodnos¢.

Najwazniejsze zagrozenia srodowiskowe spowodowane turystka.

Zmiany Klimatyczne

Omawiajac problematyke wptywu turystyki na zmiany klimatyczne, nalezy zwroci¢ uwage,
ze turystyka w sposdb wyrazny przyczynia si¢ do globalnego ocieplenia. Z drugiej strony, takze
same zmiany klimatyczne, nie tylko spowodowane przez turystyke, wywieraja na nig duzy wptyw.

Ciagle rozwijajaca si¢ turystyka przyczynia si¢ do globalnych emisji gazoéw cieplarnianych,
przez co obszary destynacji turystycznych, szczegélnie te w regionach przybrzeznych lub na
terenach gorskich, staja w obliczu bezposredniego zagrozenia rosngcego poziomu morz i/lub
zmieniajacych si¢ warunkéw pogodowych. Topniejace lodowce w miejscach takich jak Alpy czy
Andy wptywaja na lokalny przemyst turystyczny zalezny od narciarstwa i turystyki gorskiej.
Obszary przybrzezne, przykladowo na Malediwach, atolach Pacyfiku czy fragmentach wybrzezy
Tajlandii (Phuket), stoja w obliczu zagrozenia wzrostem poziomu wod wszechoceanu a ponadto
narazone s3 na coraz czgstsze i silniejsze zagrozenia sztormowe, zagrazajace zarOwno istniejacej
oraz projektowanej infrastrukturze turystycznej jak i samym turystom. Oczekuje si¢, ze do 2030
roku emisja CO2 z turystyki wzro$nie o 25 procent w poréwnaniu z 2020 r. Odpowiednio wyniesie
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to od poziomu 1597 min ton do 1998 min ton.! Zatem mozna tu zauwazyé swoisty syndrom:
turystyka napedza zmiany klimatyczne, ktére z kolei oddzialywajg negatywnie na turystyke. Nawet,
gdy coraz wigcej turystow wybiera zrOwnowazone wakacje i bardziej przyjazne dla srodowiska
srodki transportu, takie jak pociagi, rower czy pojazdy elektryczne, to jednak w dalszym ciggu
emisje gazow cieplarnianych sg powodem nicuniknionych zanieczyszczen zwigzanych z dotarciem
do odlegtych lub odizolowanych miejsc docelowych.

Transport lotniczy i drogowy to glowne czynniki turystycznego wzrostu emisji gazow
cieplarnianych. Pomimo postepu w technologii lotniczej i poprawy efektywnosci paliwowej, loty
zarOWno rejsowe, a zwlaszcza sezonowe czarterowe, w dalszym ciggu sg znaczacym zrodltem emisji
dwutlenku wegla i innych gazéw cieplarnianych, ktore nasilajg globalne ocieplenie. Obecnie
transport jest gtdwnym zrédlem emisji gazow cieplarnianych w turystyce. Samoloty i samochody
generujg najwigcej CO2 na pasazerokilometr, mniej autokary wycieczkowe, statki i pociggi. W
przypadku turystyki lokalnej na plan pierwszy wybijaja si¢ samochody. Jesli chodzi z kolei o
infrastrukture turystyczng jako zrédla emisji CO2, to przede wszystkim nalezy wymienic¢
infrastrukture hotelowg i parahotelowa.

W ostatnich latach liczba os6éb podrézujacych za granice gwaltownie wzrosta, poniewaz
bilety lotnicze staly si¢ tansze. Podobnie w latach 2005-2023 emisje z turystyki zwigzanej z
transportem wzrosty o ponad 60%. Aby uzmystowi¢ sobie, jak wielkie emisje pochodza z
samolotow to §wiadczy o tym fakt, ze aby pochtona¢ te samg ilo§¢ emisji CO2 powstatej podczas
lotu w jedna strone z Londynu do Nowego Jorku, potrzeba ponad 40 aréw lasu rocznie.?

Autorzy badan zwracaja tu uwag¢ na swoisty dylemat. Liczne miejsca destynacji
turystycznych sa potozone na wyspach 1 w zwigzku z tym dostgpne niemal wylacznie dzigki
transportowi lotniczemu. Dla spolecznosci zamieszkujacych te wyspy turystyka stanowi
najwazniejsze zrodto dochodow. Stabilno$¢ gospodarcza miejsc takich jak Malediwy, Fidzi czy
wigkszo$¢ wysp karaibskich jest w duzym stopniu uzalezniona od naptywu turystow. Dochody z
turystyki nie tylko wzmacniajg ich gospodarke, ale takze finansuja podstawowe ustugi i1 projekty
infrastrukturalne. Niestety, obszary te naleza do najbardziej narazonych na skutki zmian
klimatycznych. Podnoszacy si¢ poziom moérz grozi nie tylko zniszczeniem nadbrzeznej
infrastruktury turystycznej, ale stanowi takze zagrozenie dla calej populacji wyspiarskiej,
szczegolnie na najnizej potozonych wyspach.®

W 2021 roku odbyt si¢ kolejny szczyt klimatyczny COP 26 w Glasgow. W 2023 roku ukazata
si¢ ,,Deklaracja z Glasgow w sprawie dziatan klimatycznych w turystyce”, ktéra ma dziata¢ jako
katalizator zwigkszajacy konieczno$¢ przyspieszenia dziatan zwigzanych z ochrong klimatu w
turystyce oraz zapewnienia zdecydowanych dziatan i zaangazowania. Ponad 300 interesariuszy z
branzy turystycznej podpisato” Deklaracj¢” w sprawie dzialan na rzecz klimatu, w ktorej uznano
pilng potrzebe globalnego planu dzialan na rzecz zmian klimatu w turystyce. Jej sygnatariusze
zobowigzali si¢ do podjecia odpowiednich krokow juz teraz i przyspieszenia dziatan klimatycznych,
aby wesprze¢ globalne cele ograniczenia emisji o co najmniej polowe w ciggu nastepnej dekady i
mozliwie najszybszego osiagnigcia zerowej emisji netto przed 2050 r. W chwili obecnej
sygnatariusze ,,Deklaracji z Glasgow” opracowuja plany klimatyczne uwzgledniajace 5 $ciezek:
pomiar, dekarbonizacja, regeneracja, wspolpraca, finansowanie i coroczne raportowanie postepow.
Jednak do roku 2050 jeszcze wiele lat, na chwile obecng brak jakichkolwiek (poza deklaracjami i
publikacjami nielicznych wynikow badan) istotnych czynnosci podejmowanych w branzy
turystycznej zmierzajacych do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i ich wpltywu na globalne
zmiany klimatyczne.*

Whylesianie i degradacja gleb

Jednym z najbardziej znaczacych negatywnych skutkow turystyki jest degradacja srodowiska
naturalnego. Popularne miejsca turystyczne, szczegélnie te na obszarach o wrazliwych
ekosystemach, czesto ulegaja zniszczeniu w wyniku rozwoju infrastruktury i ruchu turystycznego 1
rekreacyjnego. Na przykltad budowa hoteli, kurortow i1 drog moze skutkowaé wylesianiem,
degradacja gruntéw i1 zaktoceniami w lokalnych ekosystemach.
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Szybka degradacja, wymieranie lub wyczerpywanie si¢ przyrody to jeden z najbardziej
niepokojacy z negatywnych skutkoéw turystyki dla srodowiska naturalnego. Jesli nie zostang one
powstrzymane z my$la o dtugoterminowym planowaniu i ochronie, skutki moga by¢ katastrofalne.®

Podkresla si¢, ze jednym z najbardziej zauwazalnych zagrozen dla srodowiska jest budowa
nowych mega kurortow wzdtuz niezaktoconych obszarow przybrzeznych. Trudno to zatrzymac,
zwlaszcza w niektorych krajach rozwijajacych sig, takich jak Wietnam, gdzie troska o §rodowisko
schodzi na dalszy plan obok wzrostu gospodarczego, jako priorytetu. Dobrym przykladem jest
niegdy$ plaza naturalna China Beach niedaleko Ho An w $rodkowym Wietnamie, ktora jest rajem
dla deweloperow i placem budowy luksusowych kurortow. Niestety, turystyka bedzie nadal
napedzaé tego rodzaju rozwoj w jeszcze bardziej odosobnionych miejscach na catym $wiecie.

Turystyka jest potezna, niszczycielskg sita, szczegdlnie w rgkach tych, ktérzy szukaja
krotkoterminowych zyskow. Kiedy obszary wrazliwe ekologicznie nie sg dobrze zarzadzane, skutki
moga by¢ tragiczne. Chociaz turysci sa coraz bardziej §wiadomi swojego negatywnego wpltywu,
niewielu bedzie aktywnie probowaé go ograniczaé.®

Jak wskazuja badania, niebagatelny jest wplyw turystyki i rekreacji na wylesianie i
niezrownowazone uzytkowanie gruntow. Budowa 1 rozbudowa infrastruktury turystycznej
(noclegowej, gastronomicznej, transportowej) czesto wymaga wycinki terendow zalesionych.
Dzialania te prowadza do zaktocenia 1 erozji lokalnych ekosystemow a w dluzszej perspektywie
nawet zniszczen.

Turystyka 1 rekreacja w ekosystemach lesnych sg jednymi z najczestszych form spedzania
wolnego czasu. Srodowisko lesne przycigga ludzi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi,
czystym 1 zdrowym powietrzem oraz spokojng atmosferg. Dla Japonczykow jest wrecz ,,kapiela w
lesie”” (shinrin — yoku). Presja turystyki w obszarach lesnych wywotuje jednak zagroZenia
biologiczne, chemiczne i fizyczne.

Rozwdj turystyki i1 rekreacji jest duzym zagrozeniem dla laséw. Zwigksza si¢ penetracja
wnetrza lasu, wzrasta liczba wydeptywanych 1 rozjezdzanych nowych $ciezek, zwigksza si¢ erozja
na skutek jazdy rowerami zard6wno po wyznaczonych jak i niewyznaczonych trasach, coraz wigksze
Sg zniszczenia spowodowane quadami 1 motorami crossowymi, wzmaga si¢ halas 1 zasmiecanie.
Swobodnie biegajace psy (czesto bez kaganca) powoduja niszczenie szaty roSlinnej,
zanieczyszczaja odchodami glebe i rosliny, ptosza 1 atakujg zwierzeta. Do fizycznych oddziatywan
na przyrode lesng zalicza si¢ rowniez uszkadzanie kory drzew ostrymi narz¢dziami oraz tamanie
galezi 1 mniejszych drzew. Czestym 1 bardzo groZznym skutkiem dziatalnos$ci turystow sa
nieumyslne podpalenia. Ponadto turySci hatasuja w lesie, co w polaczeniu z pozostawianym
zapachem stresuje 1 ploszy zwierzyne. Zjawiskiem powszechnym, nie tylko w Polsce, s3
pozostawiane bardzo licznie przez turystow $mieci. Wérod odpaddow porzucanych w lasach znajduja
si¢ przedmioty niebezpieczne dla srodowiska, tym bardziej, ze rozktad niektérych z nich trwa wiele
lat.®

Wzmozony ruch turystyczny jest wazng przyczyna degradacji gleb, gdyz powoduje
zwigkszenie ich zwigzlodci, czego konsekwencja jest zmiana tempa infiltracji i przemieszczania
substancji w glebie. Skutkiem tych proceséw jest powstanie charakterystycznej mikrorzezby: rynien
1 bruzd $ciekowych, waldéw przy Sciezkach, taraséw i niecek powstatych wskutek wydeptywania, a
takze nisz i stozkow osuwiskowych. Intensywno$¢ zmian zalezy od struktury podtoza, nachylenia
stoku 1 liczby turystow. Zmiany wlasciwosci gleby maja ogromny wplyw na szat¢ roslinna,
ograniczaja mozliwos$ci rozwoju warstwy korzeniowej ro$lin, a nastgpnie powoduja stopniowe
niszczenie drzewostanu i przeksztalcenie calego ekosystemu. Zmiany dokonane w pokrywie
glebowej czesto sa juz nieodwracalne.’

Nierozwazny rozwo0j 1 szybka rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, a w
niektorych miejscach jej niedostateczna ilo$¢ (np. niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych 1
samochodow zaparkowanych na obrzezach drog), zbyt zatloczone obszary przyrodnicze,
nieprzestrzeganie zasad (zejscie ze $ciezki) moga latwo wywotaé procesy erozyjne i przyspieszy¢
degradacje¢ gleby.

Przemyst turystyczny szkodzi dzikiej przyrodzie, florze i faunie, naturalnym ekosystemom i
ekotonom poprzez niszczenie siedlisk, zanieczyszczenie, nadmierng eksploatacje¢ zasobow
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naturalnych i1 ruch odwiedzajacych do wrazliwych ekosysteméw. Jednym ze sposobow
minimalizacji takich zagrozen jest stosowanie dobrowolnych standardow zréwnowazonego
rozwoju, wspieranych szkoleniami dla przedsi¢biorstw turystycznych i weryfikowanych audytami
zewnetrznymi.

Zagrozenie dla srodowiska naturalnego

Negatywne skutki turystyki pojawiajg sie, gdy liczba odwiedzajacych przekracza mozliwosci
srodowiska naturalnego. Niekontrolowana zaréwno indywidualna jak i masowa turystyka stwarza
ogromne zagrozenie dla zasobow naturalnych i ma znaczace negatywne skutki dla $rodowiska,
takie jak erozja gleby, zwiekszone zanieczyszczenie, utrata siedlisk przyrodniczych, zwigkszona
presja na zagrozone gatunki i wigksza podatno$¢ na pozary lasow. Stanowi to rdOwniez obcigzenie
dla zasobow wodnych i moze zmusi¢ lokalng ludno$¢ do konkurowania o wykorzystanie
kluczowych zasobow.!

Zagrozeniem dla flory i fauny jest na obszarach turystycznych i rekreacyjnych jest
bezposrednie uzytkowanie terenu przez zwiedzajacych 1 wypoczywajacych oraz eksploatacja
obiektow 1 urzadzen turystycznych. Poprzez ruch turystyczny obserwuje si¢ zmiane w
ekosystemach. Konkretne siedliska zostaja zdegradowane przez dziatalno$¢ turystycznag i
rekreacyjng. Nawet samo obserwowanie dzikiej przyrody moze powodowac stres u zwierzat i
zmienia¢ ich naturalne zachowania. Nieumiejetne obserwowanie przyrody w jej naturalnym
srodowisku stwarza dla niej zagrozenie np. poprzez czgste halasy, spaliny, zanieczyszczenia.
Wywiera to duza presje na cykle zyciowe zwierzat i zwykle powoduje zmiany w ich zachowaniu2,
Przyktadowo z powodu ruchu turystycznego zagrozone sa m. in. 63 gatunki ptakoéw morskich,
najbardziej na obszarze Morza Srédziemnego i strefy Pacyfiku.'®

Turystyka powoduje znaczne zaktdocenia w naturalnym $rodowisku. Nawet wsrdd praktyk
turystycznych, ktore charakteryzujg si¢ malym lub minimalnym kontaktem z dzika przyroda,
rosngce zainteresowanie podrézami do krajéw rozwijajacych sie¢ spowodowato boom w budowie
kurortow 1 hoteli. Obserwowanie dzikiej przyrody odstrasza zwierzeta, zaktoca miejsca ich
zerowania i zakladania gniazd a ponadto przyzwyczaja je do obecno$ci ludzi. Przyktadowo w
kenijskich parkach narodowych zaklécanie porzadku przez obserwatorow dzikiej przyrody
wypedza gepardy z ich rezerwatdw, zwiekszajac ryzyko chowu wsobnego i dalsze zagrozenie dla
gatunku. Wplyw turystyki na dzikg przyrodg zalezy od skali rozwoju turystyki oraz zachowania 1
odpornosci dzikich zwierzat na obecnos¢ cztowieka. Kiedy dziatalnos$¢ turystyczna ma miejsce we
wrazliwych momentach cyklu zycia (na przyklad w okresie legowym) 1 gdy wigze si¢ z bliskim
podejsciem do dzikiej przyrody w celu identyfikacji lub sfotografowania, ryzyko niepokojenia jest
wysokie. Nacisk turystow poszukujacych dzikiej przyrody w celu sfotografowania lub polowania
moze niekorzystnie wptynaé na wzorce polowan i zerowania, a takze na sukces legowy niektorych
gatunkow. Niektore mogg nawet mie¢ dtugoterminowe konsekwencje dla relacji behawioralnych i
ekologicznych. Karmienie dzikich zwierzat przez turystow moze mie¢ powazne konsekwencje dla
wzorcoOw zachowan spotecznych. Turystyka powoduje réwniez zakldcenia w relacjach
wewnatrzgatunkowych. Ogladanie niektorych gatunkéw przez turystow zajmujacych si¢ dzika
przyroda sprawia, ze gatunki te sg bardziej podatne na ataki drapieznikow. Dowody na to zjawisko
odnotowano u ptakow, gadow i ssakow.

Turystyka kajakowa 1 zeglarska czesto powoduje wyptoszenie wielkiej liczby ptakow
wodnych i wodno-btotnych. Z kolei nurkujacy w morzach turysci niszcza rafy koralowe, zabierajac
ze sobg ,,na pamiatke” fragmenty koralowcow 1 muszle. Skutkiem takich zachowan jest, podobnie
jak w przypadku roslinno$ci, zmiana terendw wystepowania pewnych gatunkow, pojawianie sig¢
obcych gatunkéw, zmiany w liczebnosci populacji. Zniszczona rafa koralowa potrzebuje na
regeneracje kilkudziesigciu lat, 1 to pod warunkiem zaprzestania ingerencji cztowieka.

Nalezy takze wspomnie¢ o inwazjach gatunkow obcych. Wprowadzenie ich na nowe obszary,
niezamierzone poprzez przewozone towary lub celowe w celach turystycznych, moze zaburzy¢
rownowage ekologiczng obszaru..!*

Zanieczyszczenie wod 1 powietrza.

Kolejny problem to kwestie zwigzane z odpadami. Gospodarka nimi stwarza bardzo powazne
wyzwanie. W wielu popularnych miejscach destynacji naplyw turystow przekracza lokalne
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mozliwosci w zakresie gospodarowania odpadami, co prowadzi do zanieczyszczen. Takie
niekontrolowane odpady nie tylko psuja krajobraz, ale rdwniez zanieczyszczaja lokalne zrddia
wody, gleby oraz powietrze, wplywajac zaréwno na populacje ludzi, jak lokalne $rodowisko
przyrodnicze.

Rozbudowa infrastruktury turystycznej, w tym budowa hoteli, drog 1 portéw, moze prowadzi¢
do niszczenia siedlisk i zwigkszonej sedymentacji w zbiornikach wodnych. Dziatalno$¢ budowlana
wprowadza do ekosystemOéw wodnych zanieczyszczenia, takie jak osady, metale cigzkie i
chemikalia, powodujac dhugotrwatle szkody. TurysSci przyczyniaja si¢ rowniez do zanieczyszczenia
wody poprzez niewtasciwg utylizacje odpadoéw statych, w tym tworzyw sztucznych, opakowan i
innych przedmiotdow nieulegajacych biodegradacji. Nasilenie zanieczyszczenia wody
spowodowanego przez przemyst turystyczny wida¢é w dlugotrwatych konsekwencjach
ekologicznych obserwowanych w wielu popularnych miejscowosciach turystycznych. Do
udokumentowanych skutkow nalezg eutrofizacja, utrata réznorodnosci biologicznej i zaktdcenia
ekosysteméw wodnych. Dotkliwo$¢ pogarsza skumulowany wpltyw wielu czynnikow
stresogennych, co podkresla wzajemne powigzania réznych dziatan zwigzanych z turystyka i ich
zbiorowy wplyw na jako$¢ wody.™

W branzy turystycznej obiekty hotelarskie i gastronomiczne produkuja niebezpieczne $cieki,
ktore sg czgsto zrzucane jako nieoczyszczane, zawierajace duze iloSci szkodliwych i toksycznych
zwigzkéw chemicznych 1 bakterii. Substancje te dostaja si¢ do wod powierzchniowych i
gruntowych, powodujac ich znaczace skazenie. Zrédlem zanieczyszczenia wody w regionach
turystycznych sg rowniez zwigzki toksyczne pochodzace ze spalin samochodowych oraz wycieki
benzyny lub ropy ze sprz¢tu motorowodnego oraz innych pojazdow 1 urzadzen spalinowych.

O ciagu ostatnich kilku dekad obserwuje si¢ takze znaczacy wzrost emisji zanieczyszczen ze
statkow wycieczkowych. W ostatnich dziesigcioleciach popularnos¢ turystyki rejsowej wzrosta. Te
ptywajace hotele zuzywaja ogromne ilosci paliw kopalnych, emitujac nie tylko CO2, ale takze
wprowadzajac inne szkodliwe substancje zanieczyszczajace zardGwno do powietrza, jak 1 oceanu. Na
obszarach o duzej koncentracji dziatalno$ci turystycznej usuwanie odpaddéw stanowi powazny
problem 1 moze by¢ glownym czynnikiem niszczacym Srodowisko naturalne. Przyktadowo szacuje
sie, ze sltgtki wycieczkowe w basenie Morza Karaibskiego wytwarzaja ponad 70000 ton odpadow
rocznie.

Nalezy takze pamietaé, ze czgsto pomijanym skutkiem turystyki jest niedobér wody. Wiele
regiondow o duzym natezeniu ruchu turystycznego stoi w obliczu ogromne;j presji na zasoby stodkiej
wody, spowodowanej albo nadmiernym jej zuzyciem przez infrastrukture¢ turystyczng, albo
przeznaczeniem ich na zajecia rekreacyjne.

Emisje zanieczyszczen powietrza spowodowane turystyka sa wigksze niz w przypadku innych
sektorow ustug. Moze to wynika¢ z faktu, ze turystyka jest branzg energochtonng i prawie
wszystkie sektory (np. gastronomia, transport, handel detaliczny i zakwaterowanie) w branzy
turystycznej odnotowaly zwiekszone zapotrzebowanie na ci¢zka energie, co spowodowato duze
emisje zanieczyszczen do powietrza. Badania wykazaly, ze prawie znaczny procent emisji
dwutlenku wegla generowanej przez przemyst turystyczny pochodzi ze spalania paliw
wykorzystywanych do zakwaterowania, transportu i uzytkowania gruntéow.” Uczeni amerykafiscy
odkryli, ze popyt na transport, catering, zakwaterowanie 1 inne procesy turystyczne znaczaco
przyczynit sie do globalnej emisji zanieczyszczen powietrza.'® Dlatego tez nadmiernie rozwijajaca
si¢ turystyka stwarza powazne wyzwania dla jako$ci sSrodowiska naturalnego nie tylko na obszarach
destynacji turystycznych.

Pozostale zagrozenia srodowiskowe zwigzane z turystyka.

Przytoczone wyzej zagrozenia srodowiskowe, jakie sg udziatem wspotczesnej turystyki, nie
sa niestety jedynymi. Do pozostatych nalezy zaliczy¢:

- Hatas i nadmierne oswietlenie. Wptywa na lokalne ekosystemy, m.in. flor¢ i faung,—
zaktocajac jej naturalne zachowanie, w tym wzorce rozrodu. Hatas powoduje wycofanie si¢ z
dotychczasowych siedlisk poszczegolnych gatunkow, w efekcie kolejne pokolenia nie powroca juz
w dotychczas zajmowane miejsca.
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- Zmniejszanie zasobow wodnych. Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna prowadzi do
znaczacego zmniejszenia si¢ zasobow wodnych na danych terenach, ktore dotad byly wolne od tego
problemu. Wywiera to negatywny wplyw na lokalng biordznorodnos¢ 1 niestety czesto jest
poczatkiem proceséw erozyjnych.

- Zanieczyszczenie $ciekami. Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej czgsto
prowadzi do zwigkszonego zanieczyszczenia $ciekami. Zanieczyszczaja one wody przybrzezne i
srodladowe, wptywaja na degradacje gleb, przez co zagrozone sg ekosystemy wraz ze swoja
bior6znorodnoscia.

- Duze zuzycie zasobow s$rodowiska. Przyktadem jest duzy pobdr piaskdow, intensywne
wyrgby lasow w celu pozyskania drewna. Ma to gltownie zwigzek z budowg i1 rozbudowa
infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j.

- Erozja gleby. Skutkuje m.in. zwigkszonym niebezpieczenstwem wystepowania lawin i
osuni¢¢ ziemi, szczegolnie na terenach gorskich.

- Niszczenie bior6znorodnosci. Turystyka powoduje ogromne straty w bogactwie
biologicznym na wiele sposobdw, m.in. poprzez wspotzawodnictwo z dzika przyroda o siedliska i
bogactwa naturalne.

- Erozja nadmorska. Rozw¢j nadbrzeznej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz
przeksztatcanie linii brzegowej zmieniajg kierunki dostarczania materiatu przez prady morskie 1 w
efekcie erozj¢ przybrzezng. Pozyskiwanie materialow budowlanych z teren6w nadmorskich wptywa
negatywnie na stan laséw 1 wystepujace na tych terenach siedliska.

- Zmiany w krajobrazie wynikajace z budowy i rozbudowy infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej, zarowno zorganizowanej jak i indywidualnej.

Podsumowanie

Gwaltownie rozwijajaca si¢ od kilkudziesieciu lat turystyka przybrata charakter
ogdlnoswiatowy ale takze, niestety, przyczynita si¢ do globalnych zagrozen dla $rodowiska
naturalnego. Wzrost liczby turystow indywidualnych a zwlaszcza coraz bardziej dynamiczna
turystyka masowa powoduja czesto nieodwracalne zmiany w $rodowisku przyrodniczym. Do
najczesciej wymienianych przyktadow tego negatywnego oddziatywania nalezy wplyw turystyki na
zmiany klimatyczne, szkodliwe oddzialywanie na ekosystemy, $wiat flory 1 fauny oraz
zanieczyszczenie wod 1 powietrza. Negatywne skutki turystyki pojawiajg si¢, gdy poziom
wykorzystania jest wigkszy niz zdolno$¢ $rodowiska do poradzenia sobie z uzytkowaniem
turystycznym w akceptowalnych granicach zmian. Niekontrolowana turystyka konwencjonalna
stwarza potencjalne zagrozenie dla wielu obszarow naturalnych na calym $wiecie. Niestety
lansowana turystyka przyjazna dla srodowiska czy turystyka zrownowazona nie mogg znalez¢
miejsca w przypadku turystyki masowej. Wydaje sie¢, ze dopiero wprowadzenie nowych technologii
zwigzanych m.in. z emisjg spalin, nowymi zrodlami energii, jak najszybsze opracowanie nowych,
skutecznych form ochrony srodowiska naturalnego (a nie czekanie na rok 2050) moze w mniejszym
czy wiekszym stopniu ograniczy¢ negatywny wptyw turystyki na srodowisko naturalne.

Literatura:

1. Transorming Tourism for Climate Action. URL: ttps://www.theworldcounts.com/
challenges/consumption/transport-and-tourism/negative-environmentalimpacts-of-tourism. DOIl:
08-04-2024; https://www.unwto.org/sustainable-development/climate-action. DOI: 08-04-2024.

2. Combat Climate Change. Reduce tourism’s carbon footprint to address the sector’s
contribution to climatechange. URL.: https://sustainabletravel.org/our-work/climate-change/

3.Transport — related CO2 emissions from the tourism sector. URL: https://www.rainforest-
alliance.org/resource-item/reducing-tourism-threats-to-biodiversity-impact-study/ DOI:  09-04-
2024; https://www.unwto.org/sustainabledevelopment/tourism-emissions-climate-change. DOI: 08-
04-2024.

4.Deklaracja z Glasgow: turystyka w sprawiezmian klimatu. URL.: https://ttg.news/deklaracja-
z-glasgowturystyka-w-sprawie-zmian-klimatu/. DOI: 09-04-2024; Tourism Climate Action.
Glasgow Declaratio. https://www.oneplanetnetwork.org/programmes/sustainable-tourism/glasgow-
declaration. DOI: 07-04-2024. URL: Tourism Climate Action. Glasgow Declaration.

96



Implementation  Report  2023.  https://www.oneplanetnetwork.org/programmes/sustainable-
tourism/glasgow-declaration/implementation-report2023. DOI: 07-04-2024.

5. The Impact of Tourism: Nature Destruction. URL: https://ecotourism-world.com/the-
impact-of-tourism-naturedestruction/. DOI: 07-04-2024.

6. What is tourism’s biggest threat to theenvironment? URL: https://www.eco-
business.com/press-releases/what-istourisms-biggest-threat-to-the-environment/. DOI: 11-04-2024.

7. Shinrin-yoku - terapialasem. URL: https://somentiq.pl/blog/psychologia/shinrin-yoku-
terapia-lasem/. DOI: 05-04- 2024.

8. Zagrozenia wynikajagce =z turystyki dla $rodowiska przyrodniczego. URL:
http://natura2000.0rg.pl/e-szkolenia/e5-zagrozenia-dla-przyrody-obszarow-natura-2000-
2/zagrozenia_wynikajace_z_turystyki_dla_srodowiska_przyrodniczego/. DOI: 05-04-2024.

9. Wplyw turystyki wodnej na glebe. URL: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/project-resultcontent/c4034fcb-fed7-4cc8-952f-249ecd80b053/EFFT Learning materials and
case estudies(pol).pdf. DOI: 07- 04-2024.

10. Reducing the threats posed by tourism to biodiversity. URL: https://www.rainforest-
alliance.org/resourceitem/reducing-tourism-threats-to-biodiversity-impact-study/. DOI: 06-04-2024.

11. Environmental impacts of unchecked tourism. URL.: https://www.jkpi.org/environmental-
impacts-of-uncheckedtourism/

12. Environmental impacts of tourism. URL: https://www.gdrc.org/uem/eco-
tour/envi/one.html. DOI: 07-04-2024.

13. S. Rochelle, C. Guy, Tourism as a threat to critically endangered and endangered birds:
Global patterns and trends in conservation hotspots. URL:
https://www.researchgate.net/publication/257538470 _Tourism_as_a_threat to_critically_endangered
_and_endan gered_birds_Global_patterns_and_trends_in_conservation_hotspots. DOI: 09-04-2024.

14. K. Anderson, Tourism & the Environment: A DelicateBalance. URL:
https://greenly.earth/en-us/blog/ecologynews/tourism--the-environment-a-delicate-balance. ~ DOI:
09-04-2024.

15. M. Paskowaet. al., Water pollution generated by tourism: Review of system dynamics
models. URL.: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844023110322. DOI: 10-04-
2024,

16. Tourism's three main impactareas. URL: https://www.gdrc.org/uem/eco-
tour/envi/one.html. DOI: 09-04-2024.

17.J. Zhang, Exploring the Effects of Tourism Developmenton Air Pollution: Evidence from
the Panel Smooth Transition Regression Model. International Journal of Environmental Research
and Public Helalth. 2022 Jul; 19(14): 8442.

18. J. Higham, S. A. Cohen, C. T. Cavaliere, A. C. Reis, W. Finkler, Climate change, tourist
air travel and radical emissions reduction. J. Clean. Prod. 2016;111 (Part B):336-347. DOI: 10-04-
2024.

babin Kamepuna Pycnanisna
3000y8auKka 8UWOI 0c8imu Ha OAKANABPCLKOMY DIGHI
gaxynrememy nyoniuHo20 ynpasiiHHa
XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vkoea

BruimB MacoBoOro TypusmMy Ha NPUPO/IHi €KOCHCTEMM:
HA NPHUKJIAAI TIPCHKOT0 TYPU3MY

[ipcbkuil TypusM — 1€ NOMYJSIPHUM BHJ AKTUBHOI'O BIJNOYMHKY, SKHUH HIOPIYHO
npuBabJII0€ MUIBHOHHU JIFOJIeH 3 yCchoro cBITy. Llel Bua Typu3My Mae 3HaYHHI €KOHOMIYHUI BIUIMB
Ha pErioHu, A€ BIH pO3BUBAETHCSH, aje TaKOXX MOXKE MaTH HETaTUBHHMI BIUIMB Ha MPHUPOJHI
€KOCUCTEMH.
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BB Typusmy Ha npupoay Moxe OyTH SIK NpsSAMHM, TaK 1 HENPSIMHUM, 1 MaTu
JIOBrOCTPOKOBI HETATUBHI HACIIIKH.

[IpsMuil BIUIMB HpPOSBISETBCS Yy (I3UYHOMY TOMIKOPKEHHI POCIMHHOCTH 1 IPYHTY,
3a0pynHeHHI Ta mrymi. TypuCTH, XOASUM IO HUX, CTaBIsYM HAMETH Ta PO3BOASMYM OararTs,
HEMHMHY4YEe 3aBJaloTh IIKOAW pOCIMHAM Ta IpyHTy. lle mpusBoauTh 10 epo3ii, 3MEHIIEHHS
Oiopi3HOMaHITTA ¥ iHIUX mpobimem. CMITTS, 3aJIMIICHE TYpUCTaMHM, 3a0pyJHIOE BOAY, IPYHT Ta
MOBITPsI, HETATUBHO BIUIMBAIOYM HA JUKY MPUPOLY Ta KUTTA JIOJEH, 10 MPOKUBAIOTh y TIPCHKUX
paiionax. TypucTHYHMIA IITyM Ta BTpaTa CepeOBHUIIA MTPOKUBAHHS TAKOXK HETATHMBHO BILTUBAIOTH HA
MOBEJIHKY 1 PO3MHOXEHHS JUKUX TBApHUH.

Henpsimuii BIUIMB HE MEHII CYTTEBHH: BUKUAM TMAPHUKOBUX Ta3iB BiJl TPAHCHOPTHHUX
3ac00iB, II0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS TYPUCTaMH, CIPHUSIOTH 3MiHI KJIIMary, IO BeJe 1O TaHEHHs
JHOJIOBUKIB, ITIIBUIIEHHS PIBHS MOpPS Ta IHIIMX HETATUBHUX HACIHIJKIB JUISI TIPCHKUX E€KOCUCTEM.
Typuctu crnoxnuBaroTh 6araTo BOJIU i €Heprii, 110 MOKe MPU3BECTH 1O BUCHAXKEHHS LIUX PECYpCiB Y
ripcbkux paiioHax. BymiBHMITBO roTeiiB, KypOpTIB Ta IHIINX TYPUCTHYHUX OO’ €KTIB pYyHHYE
Cepe/loBUILE IPOKUBAHHS JUKUX TBapUH.

[IpsMuii Ta HENpPSMUH BIUTUB TYpHU3MY Ha €KOCHUCTEMH TiPCHKUX PalOHIB MPHU3BOIUTH 10
HETaTUBHUX HACHIJKIB JUIS POCIMHHOTO 1 TBAapUHHOIO CBITY. [IOIIKOMKEHHS pPOCIMHHOCTH Ta
IPYHTY, 3a0pydHEHHS 1 3MiHA KJIIMaTy HETaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha O1OpI3HOMAHITTS, IO MOXKeE
NPU3BECTH /10 3HUKHEHHSI OKPEMHUX BHU/IIB POCIIHH 1 TBAPHH.

INpcebki piuky Ta o3epa € BaXKIMBUMH JDKEpEJIaMU MPICHOT BOAW JAJIs JIIOAEH 1 JUKOL
npupoau. 3abpydHEHHS BOJAHHMH pECypcaMu, IO BUKIMKAHE TYpHU3MOM, MOXE MaTu Cepio3Hi
HACII KK JJISl 37I0POB’ S JTIOJICH Ta €eKOCUCTEM.

I'ipcekuil TPyHT € TEHAITHUM Ta CXWIBHUM 0 epo3ii. XOJIHHSI TYPUCTIB MO CXHJIAX Tip,
BUKOPHCTAHHS TPAHCIOPTHHUX 3aCc00iB 1 OYJIBHUITBO TYPUCTUYHUX 00 €KTIB MOXE IMPU3BECTH J10
3HAYHOT'O MOUIKO/UKEHHS I'PYHTY i epo3ii. Lle Moxke mpu3BeCTH 10 3MEHILIEHHS POJIOYOCTH IPYHTY,
BTpaTH 010p13HOMAHITTS Ta IHIINX MPOOIIEM.

BuxsnonHi rasu BiJ TPaHCHOPTHHUX 3ac00iB, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS TYPUCTAMHM, Ta
CTAJTIOBAaHHS BHKOITHOTO TMAJIMBa JJISI OMAJICHHS W €JIEKTPOCHEPrIii B TOTENSX Ta KypoOpTax MOXKYTh
NpU3BECTU /10 3a0pyIHEHHS MOBITPS B TipchbKUX paiioHax. Lle Mo)ke HeraTMBHO BIUIMBATH Ha
3J10pOB’S JIIOJIEH, a TAKOXK HA POCITUHU 1 TBAPHH.

lpcekuit Typu3sM MoOXKe MaTH 3HAYHUN BIUIMB Ha MPUPOAHI EKOCHCTEMHM, IPYHT,
atMocdepy, COIllasyibHI Ta E€KOHOMIYHI acCIeKTH JKUATTSA JIIOJEeW y TIpChKUX paiioHax. s
MiHIMi3allil HETaTUBHMX HACHIJKIB TypHU3My HEOOXIHO CTBOPUTH TNPHUPOJIOOXOPOHHI 30HH,
pO3poOUTH CTIHKI TypUCTHYHI TTPakTUKH. Lle BKIIFOYae BUKOPUCTAHHS €KOJIOTTYHO YHCTUX METO/IIB
TPAHCIOPTY, PO3MIILICHHS 1 Xap4yyBaHHs, a TAaKOXK MiHIMI3alio BiaxoniB. Baxiuso, mobd Typuctu
PO3yM1IM BIUTUB TXHBOI MISUTBHOCTH HA MPUPOJY 1 BXKUBAJIA 3aX0JI1B JJISI MiHIMI3aIlii IbOTO BILUIMBY,
a TaKoXX BaXIIMBO CIIBIPAIIOBATH 3 MICIEBUMH JKUTEISIMH, 100 TapaHTyBaTH, IIO TYPU3M
IPUHOCUTH IM KOPHUCTh, @ HE IIKOIUTh.

Jlirepatypa:
1. Kupuuenko O. Brius Kpru30BUX SIBUI HA PO3BUTOK MIXKHApOJHOTO Typu3My B Kpainax €C.
Exonomixa ma cycninecmeo. 2022. Ne 42. URL.: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-42-39
2. IIpo typusm: 3akoH Ykpainu Big 15.09.1995 p. Ne 324/95-BP: cranom Ha | ciu. 2024 p.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/324/95-sp#Text

3. Pxenenpka H. M. Exonoriunuii  Typusm sk 3aci0 30epeXeHHS HaBKOJMIIHBOTO
cepenoBuinia. / eoepaghia ma mypusm. 2011. Bum. 15. C. 103-110.
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byoko Kpicmina lIeaniena,
yuenuys 8 knacy Komynanorhoeo 3axknady 3a2anvHoi cepednboi ocgimu
«/iyeti No2 XmenoHuybkoi micokoi paouy

Hayxoeuii kepisnuk: Jlyuuncoka O.0.

ExoJioris i TypusM: B3a€eMOBUTiIHe CTIiIBiCHYBaHHS

ExotypusMm, ab0 eKOJOTIYHUIE TypU3M — II€ THII TYPU3MY, CYTh SIKOTO TOJISTAE Y MOJ0POKaX
70 HPUPOAHUX HEAOTOPKAHMX JIIOJUHOK Ta IMPHUPOJOOXOPOHHUX TepuTopiil. Lle akryanmpHa Ta
JIOBOJII I[iKaBa TeéMa Ha ChOTOHIIIHIH JICHb.

Brepiie exotypusm 0yB npeactaienuii B Adpuii y 1950 potii, 3 Jgeranizaii€ro NOIOBaHHS.
A 3 kianmg 1980-x 1me mMOHATTS — BIANOBIJATBHUA TYpH3M 1 CTaJIHA PO3BUTOK CTaJH
nepeBakarounmu. lle BimoOpakae 3piCT BIJAIMOBIIAIBLHOTO BIIHOIICHHS JIOJCH 10 MPUPOIU Ta
JOBKIUUIS, IO € HAaJ[3BUYAHO BAXIUBUM. Lle miaATBEpKY€E 1 CTATHCTUKA 31 MIOPIYHUM 3POCTAHHSAM
iHAycTpii ekoTypusmy Ha 10-15%.

ExoTtypusm icHye 3a11s 30epexeHHs Ta B3aeMo30arayeHHsl KyJbTyp Pi3HUX KpaiH 1 HapoAiB
CcBiTY. BiH cripusie po3BUTKY TYpHCTIB, a caMe, OCBIiTI, Ta HaJJa€ 3MOT'y 30MpaTH KOIITH Ha 3aX0]H 31
30epexeHHsT TPUPOJHUX TEPUTOPIA, 1, IO HAWIIKABIIIE, JOMOMAara€ PO3BUTKOBI 130JIbOBAHUX
nocesneHb. EKOTypusM y 1ibOMY IUJIaHI CIIpaB/i KOPUCHA pid, sIKY MOTPIOHO 1 1aji pO3BUBATH CEpe]
HaceleHHd. B miomy, HOro po3BUTOK YacTEHBKO PO3TJISAAIOTH K BaXKIMBUH 3aci0 30epeXeHHs
JOBKULIS 1711 MalOyTHIX MOKOJIiHb. ['0JI0BHA MeTa — 3MEHILIEHHSI HETATUBHOI'O BILIMBY JIFOJIBMU Ha
npupony. Bin npuBaOiaroe y OUIBLIOCTI TYPUCTIB, SIKUX TypOye exodoris. [Jo Toro x, nepeadayae i
BOJIOHTEPCHKY pOOOTY Ta 1HIINI aKTUBHI 3aXOAW 33U JOCSATHEHHS iXHBOT LIl — 3MEHIICHHS
IIK1JTABOTO BIUTMBY HA HABKOJIMIITHE CEPEIOBHIIIE.

[TuTaHHsAM €KOTYypHU3MY Ta J€ 1 SIK 3HAMTH 3eJieH] MapuIpyTH 33Jal0ThCs JIIOJbMH MO YCHOMY
Cgity. 3BiCHO, YKpaiHLIB TeX TypOye 1ie nutaHHsi. BuOupatoun HanmpsIMOK, CIIiJl BIAIITOBXYBAaTHCS
BiJ] TOTO, IKHI caMe BiAMOYMHOK Ha MPUPOJIi JroanHa Oaxae orpuMati. Hama kpaiHa Haj3BUuaitHO
Oarata Ha MpUpPOAHI MaMm ATKU. ToMy, Maiike y KO)KHOMY PErioHI TYpUCTH M peKpeaHTH 3MOKYTb
3HAWTH BIAMOBIAHI YMOBH. 3aBASKMA BEITHKIA KIIBKOCTI 3alOBIJHUKIB Ta MapKiB, €KOTYpU3M B
Vkpaini Oyzae mMi3HAaBaJbHO PIZHOMAHITHUM. SIKIIO K KIIEHTH O0aXarioThb MPOBECTH Yac
IOHAMO1IBIIKOM(POPTHO Ta OpraHi3oBaHO — BOHHU MAIOTh 3MOTY CKOpPHUCTATUCh T'OTOBUM
€KOJIOTIYHUM TypoM. MU peKOMeHIyeMO YpI3HOMAHITHIOBAaTH Typu M 3€JieHl MaplpyTH B
Kapnarax. Y mux MaabOBHHYMX MICIIX TYPUCTH W PEKpPEaHTH OTPUMAIOTh MPUEMHI CIOTaIU Ta
emolii.

Orxe, TypusM 1 pekpeauis mnependayaoTb HE TUIBKM XOPOIIMH BIAIOYMHOK, aye M
MIKJIYBaHHS TPO TMPUPONY, CTAaH MPUPOJHUX Ta IHIIMX IIHHUX MaM ATOK. [logopoxki MOBHUHHI
MPUHOCUTH MPUEMHI BPaXXSHHS Ta eMOIIii 0e3 HETATUBHUX HACIIAKIB IS TPUPOIH.

Jliteparypa:
1. ExoTypusm. URL.: https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%
D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC
2. Bce mpo typusm. URL : https://tourlib.net/ua/
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3axapkesuu Hamania Ilempiena,
KaHOUOAMKA eKOHOMIUHUX HAYK, OOYEeHMKA, 3a8i0Y8auKa Kapeopu MeHeOHCMeHMY, eKOHOMIKU,
CMamucmuKky ma Yyu@dposux mexHono2ii
Xmenvuuyvkoeo yHieepcumemy ynpasninusa ma npaea imeni Jleonioa FO3vkosa,

Ap3zanyesa /lap’s Anopiiena
KAHOUOAMKA eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHMKA, OOYEeHMKA Kagdeopu MeHeOHCMeHMY, eKOHOMIKU,
CmMamucmuxy ma yugposux mexHono2ii
XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vko6a

Criiikuii Typu3M: 0c00JIMBOCTI Cy4aCHOT0 TPAKTYBaHHA Aediniuii

Exomoriyni mpobnemu napyroi momoBuHM XX movatky XXI cr. BHKIHKanmu OypXIHUBY
y0JIiYHYy HayKOBY HOJIEMIKY, ITOB'SI3aHy 13 CTAJIUM PO3BUTKOM. 3pOCTaHHS HAYKOBOI'O 1HTEPECY 110
i€l mMpoOJIEMU CYNPOBOKYBAJIOCS PO3UIMPEHHSIM CIEKTpa HAmpsiMiB HAYKOBHX JOCIHiIKEHb Y
PI3HUX Tramy3siX, 30KpemMa W y Typu3Mi — OJIHIH 3 MPOBIIHUX ramxy3ed CBITOBOi eKOHOMIiKU. Tak,
3rimHo 3 nanuMu BceecBiTHROI pamu 3 mogopoxeit ta Typusmy (WTTC) y 2023 pomi vacTka
Typusmy y cBitoBomy BBII cknana 3%. IIpote, TypusM, JeMOHCTpYIOUM Baromi €KOHOMIiYHI
pe3yibTaTH, 3MIHCHIOE 3HAYHWN HETATUBHUN BIUIMB Ha HABKOJUIIHE CEPEIOBHINE: TypHUCTUYHA
JISUTBHICTh BUPI3HAETHCS BUCOKUM PIBHEM PECYPCOCIIOKHMBAHHS Ta € JHKEPEIOM BEIHKOi KiTbKOCTI
BIJIXO/IIB, IO 3a0pyAHIOIOTH Ipupony. OTxe, aKTyaJbHICTh JOCHIKYBaHOI HPOOJIEMH LIJIKOM
OYEBHJIHA, OCKUIBKHM €KOJIOT1YHA JIMCHICT s OLIBIIOCTI TEPUTOPIN € OHIEI0 3 HAWBaXIUBIIINX
CKJIAJIOBUX COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOT'O KOHTEKCTY peaizallii CTpaTeriid CTajJoro po3BUTKY.

He3Baxaroun Ha Te, L0 HOPOTIrOM JOCHUTh TPHUBAJIOrO 4Yacy B HAayKOBOMY CBITI
O0OTOBOPIOIOTHCSI THTAHHS, TMOB'SI3aHI 3 TOHATTSAM «CTIUKWHA PO3BUTOKY», €IWHOTO IMMAXOAY O
PO3YMIHHS CyTI Ii€l KaTeropii He CHOPMOBAHO, a CYTHICTh MOHATTS BUABIAETHCS Y Horo nediHimii.

Astopu npaui «Mexi 3poctanns. Yepes 30 pokiB» BiJI3HAYaIOTh: «...JIIOJCTBO B)K€ BUHIILIO
3a MeXi CaMOMIATPUMKH 3eMJIi... BUXIJ 32 MEXi OUIbllle HE MOXKHA ITHOPYBAaTH, 11e BXe (PaKT, 110
BizOyBcs. Moro HeoOXiAHO BU3HATH, 1106 BUPIIINTH TOIOBHE 3aBIAHHS: [IOBEPHYTH CBIT y chepy
CaMOMIATPUMKHM Ta CaMOpPETryloBaHHA...» [1]. ¥V 1bOMYy KOHTEKCTI TEpMiH «CaMOIiITPUMKa»
BUKOPHCTOBYETHCS Y 3HAUEHHI «CTIMKICTBY.

3a BusHaueHHsM Maiikna JxeiikoOca: «...Criiikuii posBuTok (amri. — Sustainable
development— mninTpuMmyrounii pO3BUTOK) — 1€ TAaKUH PO3BUTOK CYCHUIbCTBA, MHPU SKOMY
MOKPAIIYIOThCSI YMOBH JKUTTS JIIOJUHM, a BIUIMB HAa HABKOJIMIIHE CEPEOBHILIE 3aUINAETHCA B
MEXax TOCHOAapChKoi €MHOCTI Oiochepu, Tak IO HE PYHHYETbCS TNPHUPOIHA OCHOBA
(GyHKLIOHYBaHHS JIOACTBA...»[2]. Alle € i ByXui TpakTyBaHHs. Tak psii aBTOpIB BBa)KalOTh, 1O
«IMiJa CTIHKUM PO3BUTKOM TYPH3MY CJIiJl PO3YMITH TPOIEC, IO MPOTIKAE B TEPUTOPIATHHOMY
Cepe/loBUIlll, CHPSIMOBAHMWA Ha JOCSATHEHHA LiNeH TypusMmy, sKi IMHAMIYHO 3MIHIOIOTBCS Ta
bopMyrOThCsT O€3MocepeTHhO TYpUCTaMH, B YMOBaX palliOHAJILHOTO BUKOPUCTAHHS OOMEKEHHX
pecypciB»[3]. V niii medininmii MOHATTS «CTIMKMHA PO3BUTOK TYPU3MY» PO3IIISAIAETHCS JIUIIE 3
€KOHOMIYHO1 TOYKH 30DY.

Criiikuii pO3BUTOK TYpU3MY CIiJ PO3TIIAAATH IIMPILE, Hi’K MIPOCTO YIPABIiHHSA pecypcamu Ta
32/I0BOJICHHSI TIOTpeO TYpHCTIB. Y TpakTyBaHHI BcecBiTHBOI TYpHCTHYHOI opraHizailii, CTIHKHIA
TYpU3M — II€ «TYpU3M, SIKHH TOBHOIO MIpOI0 BpPAaxOBYe HOro MOTOYHI Ta MalOyTHI €KOHOMIiYHI,
coIlialbHI Ta EKOJIOTIYHI HACHiJIKH, 3aJI0BOJIBHSAIOUM TOTpeOM BiJABiAyBadiB, MPOMHUCIOBOCTI,
HABKOJIMIIIHEOTO CEPEIOBHINA Ta CHUIBHOT, 10 mpuiiMaroTe»[4]. V miil medinimii oOrpyHTOBaHO
171Ief0 HEOOXITHOCTI JOTPUMAaHHS OajaHCy IHTEPECiB ChOTOICHHSI,MalOyTHIX TOKOJIIHb Ta YCIX
3alliKaBJICHUX CTOPIH.

VY knacuyHOMY BHU3HA4YeHHI OallaHC MIXK TOKOJIIHHSAMH CIPUUMAETHCS sIK OalaHc moTpeo.
OnHak clIoOBO «IOTpeOM» MOXKE TpaKTyBaTHCS TMO-pisHOMY. [lo-meprie, MokHa TOBOPUTH IIPO
3IaTHICTh 3aJ0BOJIBHATU MOTPeOM y KOHTEKCTI 3a0e3medeHocTi MpUpogHUMM pecypcamu. Ilo-
Apyre, MOKHA TOBOPHUTH TPO 3/aTHICTHh 3aI0BOJBHATH TOTPEOH B ACHEKTI JOCATHEHHS NEBHOTO
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piBHs xuTTA. Lle 03Havae, Mo 11 MailOyTHIX MOKOJIIHB BIH Ma€ OYTH SIK MIHIMYM TaKHUM CaMUM, SIK
PiBEHB )KHUTTS HAIIOTO MOKOMiHHS. [Ipu 11bOMy HEOOOB'SI3KOBO, 1100 IHOTO OYIIO JOCATHYTO 3aBASKU
3a0e3MneueHoCcTi MPUPOIHUMHU pecypcamu. Hampukian, MU MoKeMO 3apa3 iHBECTyBaTH MPUPOIHI
pecypcH y pO3BUTOK JIFOJICHKOTO KalliTady Ta 3HaHb, 1 MAalHOyTHI MOKONIHHS 3a0€3MedyBaTHMYTh
BULIMI PIBEHb KUTTA 32 PaxXyHOK MPHUPOCTY 3HaHb. JIBa mepeniyeHi MiaXOAH 3aloyaTKyBaliu JAB1
T'UJIKHA CTaJIOTO PO3BUTKY — KOHIIETIIi CHIIBHOT 1 CTa0KOi CTIHKOCTI.

JlocnimkeHHs pi3HUX MIAXOMAIB JO3BOJMIO HaM CHHTE3YyBaTH BJIACHE TPAKTyBaHHS CYTHOCTI
CTIMKOTO TypuU3My, MiJ SKAM IPOMOHYEMO pPO3YMITH TYypHU3M, HAUUJICHUA Ha JIOCSITHEHHS
COLIIAJILHOTO Ta €KOHOMIYHOTO J0OpOOYTYy 3 ypaxyBaHHSIM 30€pe:KeHHS MPHUPOIHOTO CEpeIOBHILA
Ta KyJIbTypHOI CHAIIIMHA MICIEBUX CIIJIHPHOT HAa OCHOBI 3a0e3meueHHs OajaHCy iHTEpeciB
TEMEePIIIHbOT0 Ta MPHUHACHIHIX MOKOIiHb, K1 MPOKUBATUMYTHTA/a00 (PYHKIIOHYBATUMYTh B LIii
TYPUCTUYHIH MICIEBOCTI B MailOyTHbOMY. A caM 3MICT LBOTO IMOHATTS BUSBISETHCS y CHUCTEMI
TPHOX CKJIaJIOBUX:

1. EkoHOMIYHA CKJIaoBa Tepeadadae MOCSITHEHHS €KOHOMIYHOT €(EKTHBHOCTI, OTPUMAHHS
MaKCHUMaJlbHOI BUTOJU IMPH HAWMEHIIUX BUTpAaTaX BCiX BHUJIB PECYpCiB, OCOOJMBO MPUPOIHHX.
OcHOBHa MeTa TOJNATaE B JOCSATHEHHI EKOHOMIYHOTO J00poOyTYy y BHIIISIAI E€KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHA 3 YPaxyBaHHIM OXOPOHHU HaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

2. ComianpHa CKIIQJ0OBAa — COMIalNbHHUNA A00poOYyT, CHpaBeATUBUI PO3MOILIT BUTOA BiX
PO3BUTKY TypU3My MiX yciMa 3allikaBIEHUMH CTOPOHAMH, BKIIFOUalOuu MicieBl cniibHOTH. LIImsax
JI0 COIIAJIBHOTO JTOOPOOYTY JIEKUTHh Yepe3 MIABUIIEHHS SIKOCTI XKHUTTS MICIEBUX JKUTENIB. Bucoxi
CTaHJApTH TPOXKUBAHHSA HACEJICHHS JIO3BOJISIOTH 3HU3UTH THUCK MICIIEBOIO HACEJICHHS Ha
HABKOJIMIITHE CEPENIOBHILE, a TAKOXX CHPHUSIOTh IXHBOMY 3aJy4CeHHIO JIO isJIBHOCTI 3 OXOpPOHH
HABKOJIMIIIHBOTO cepenoBuina. CouianbHui 100po0yT nmepeadayvae nepeayciMm 310poB’s. A 310poBe
HACEJIeHHS — 11€ BUCOKA SIKICTb TPYAOBUX PECYPCIB TYPUCTUUHOT TEPUTOPIi.

3. ExonoriuHa ckiajzioBa 03Hayae 3a0€3MEUCHHs €KOJIOTIYHOI OE3MeKH IIJISIXOM OXOPOHHU Ta
MOKpAICHHS! HaBKOJHUIITHHOTO CEPEOBHUINA, IO JOCITAETHCS Yepe3 peasizaiiio eKOJOTIIYHUX
3aX0/liB Ta MIporpaM, y sIKUX OOOB’SI3KOBa Y4acThb MICLIEBUX MXHUTENIB, Oi3HeCy, Aep>KaBH Ta
TypuctiB. OCHOBHa MeTa — JOCATHEHHS €KOJOTIYHOTO J00pOoOyTy, IO TapaHTye 3a0e3NedeHHs
BUPOOHUIITBA PECYPCAMH, a JIFOJIUHU — BCIMAHEOOXITHUMH JIJIS KUTTEAISUTBHOCTI OJlaraMu B Mexax
PECYPCHUX MOIJIMBOCTEH HABKOJIHUITHHOT'O IPUPOIHOTO CEPETOBHIIA.

OTtxe, cranuii pO3BUTOK 3arajioM, 1 CTIMKMHA TypHU3M 30KpeMa, € CKIAJHUM MEXaHi3MOM
B3a€MOJII1 CHIBTOBAPUCTBA (HUHILIHBOTO Ta MPUNUJEIIHIX MOKOJIHb), JIIOJUHU 1 IPUPOIH, Y SKOMY
3HA4YHY pOJIb BiJIrpae BpaxyBaHHS IHTEPECIB BCIX 3aliSHUX CTOpiH, OCOOJMBO €JIEMEHTIB
MIPUPOJIHOTO CePEeIOBUILIA.
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Kaniniuenko 30a /Imumpiena,
KaHOUOAmKa eKOHOMIYHUX HAYK, 0OYeHMKA, O0OYeHmKa Kagheopu MidCHAPOOHOI eKOHOMIKU,
NPUPOOHUX PecypCi6 Mma eKOHOMIKU MINCHAPOOHO20 MYPUSMY
3anopizbko2o HayioHANbHO2O YHIGEpCUMeEmy

Exosoriyamnii Typusm T1a BUpilleHHs NPodJeM JOBKILIA

Ha croronHi rio0aibHi €KOJIOTIYHI MPOOIEMH BHKJIMKAIOTh 3aHEIIOKOEHHS BCHOTO JIFOJICTBA.
ExosnoriyHa kpu3a € roJJOBHUM YHHHUKOM JJIsl YCBIJOMJIEHHAM MPOOJIEM JTOBKIIISA TaBKUBaHH 11
II0JI0 TMOKPAIICHHS CHUTYyarlil. EKOIIOTIYHUI TypH3M y I[bOMY CEHCI BiJIirpae BEIUKY poOJib, 00 aae
MO>KJTUBICTb I[IICHOTO OaueHHs! IPUPOJIU, JIFOIUHU 1 KyJIbTYPHOI CIIa IINHU.

JIOCSTHEHHSIM € Te, IO BHU3HAYCHO HANPSIMKU Ta 3aBIaHHS (OPMYBaHHS TYPUCTHYHOI
TiSTBHOCTI €KOJIOTTYHOTO CHpSMYBaHHS B YKpaiHi. [XHIMH CKJIAJOBHUMH € BUMOTra /0 SKOCTi Ta
pe3yiIbTaTIB AJIst TOTO, a0H 11l HANPSIMKHA BUKOPUCTOBYBATH 1 PO3BUBATH.

Exonoriyauii TypusM cCHpusie PO3BUTKY KYJIbTYpU JIIOJUHM 1 JoHoMarae 3100yBaTH HOBI
3HaHHS. 3aBASKH I[bOMY JIFOJIMHA CAMOBIOCKOHAIOETHCS, pealli3ye Ta MOMIIMIIye CBOi peKpealliiHi
Ta AyXOBHI MOoTpeOu. EKoIOriyHMi Typu3M OXOIUIIOE BEIMKUM CEKTOp raiysi BiJl OJHOJEHHOIO
BIJIMTOYMHKY 32 MICTOM 1 HEBEJIMKUX €KCKYpCi JJIsl MIKOJISAPIB 10 OaraToJeHHUX TPEKIHIiB [1].

Ponp exosoriuHoro Typu3My — 1€ Hepll 3a Bce TypOOTa NpPO HABKOJIMIIHE HPUPOJHE
CEpEOBHILE, SIKY BUKOPHUCTOBYIOTh B TYPUCTHUHUX LUISAX y NOE€JHAHHI 3 BUXOBaHHIM JIFOOOBI J10
HPUPOH, 3aTBEPKEHHS MBAKIMBOCTI ii 3aXUCTy. PHCOIO €KOJOrIYHOrO TypU3My €MiITPUMKa Ha
HaJIe)KHOMY PIBHI JTOBKUUIS, 171€ 3aXUCTy CEpeOBUINA Ta KOHKpETHE ii BTUIEHHsA. Exomoriunuii
TYpHU3M MOKIMKaHUMA:

1) mocCTifiHO, CHCTEMATHYHO 1 HIJECHPSIMOBAHO KYJIbTHBYBATH IMOBAary 10 HABKOJHIIHBOTO
CepeIOBUINA;

2) rapMOHI3yBaTH BiTHOCHHHU MiX €KOJIOTI€0, CYCIIJIbCTBOM 1 EKOHOMIKOIO;

3) opieHTyBaTH TYPUCTHYHI oOpraHizamii Ha 30€peXeHHs 1 NPUMHOKEHHS CIIOXKHUBYOI
BapTOCTI NPHPOTHOTO CEPEIOBHINA 32 PAXYHOK BHIUICHHS YAaCTUHH TYPUCTHYHHX JOXOMIB Ta
BUPILLICHHS OB’ A3aHUX 3 1IUM 3aB/aHb;

4) migKOpsTH KOPOTKOYACHI IHTEpEeCH OTPUMAHHS MPUOYTKY BiJl TYpU3MY JIOBTOCTPOKOBHX
iHTepeciB 30epekeHHs MPUPOIU I MaWOYTHIX MOKOJiHb, @ TaKOX JUIs MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY
TypHU3MYy;

5) ¢opmyBatn y TYpHUCTIB MOYYTTS OCOOMCTOI BIAMOBINAIBLHOCTI 3a CTaH Hpupomu i ii
MaiOyTHE, CTBEP/IKYIOUM y CB1IOMOCTI IMPHUHAJEXKHICTh A0 HEl sIK 1 OpraHiyHoi 4acTWHHU. IcHye
0araTo TPYHTOBHUX 1 pPi3HOOIYHUX JOCHIK€Hb, IO TPUCBAYEHI MpOoOIeMaM EKOJOTIYHOTO
Typusmy[3].

Burigaumu ymoBamMu it TOro, W00 pO3BHBATH EKOJOTIYHHUN TypU3ME€ HasBHICTh
PI3HOMAaHITHOTO €KOHOMIKO-TeorpadidyHoro cepenoBuia B Ykpaidi. OCHOBHI HampsIMKH PO3BUTKY
eKOTYpU3My TIOB’S13aHI 3 OCOOJUBOCTSIMH MICII€BOCTI, KIJIIMaTy, €THIYHOTO CKJIaay HACEJICHHS.
3axuCT JOBKILISA, BUPIIMIEHHS €KOJOTIYHUX MPOOJIeM BU3HAYEHO METOI0 ()OPMYBAaHHS TYPUCTHYHOI
TISUTBHOCTI €KOJIOTIYHOTO CIIPSIMYBAaHHS B YKpaiHi.

HaiiromoBHImmM MOTEHIIAIOM KOXHOT KpaiHu 4n TepuTopii € i 6ararcTBo Ha €KOTYPHCTHUYHI
pecypcu. HailiBaxnuBimmMu iXHIMH CKJIQIOBUMHU € TIPUPOJA, MOCEJIEHHS, ICTOPUYHI MaM’sITKH,
Mics OOMOBHMX  MMOJIN, HACTIAKKA TPUPOTHUX sBHIN 1 iHIIE. J{ms Toro abu mi pecypcu
BUKOPUCTOBYBATH 1 pO3BUBATH, NOTPIOHO HE TUILKM MaTH ySBICHHS PO HUX, a i 6arato 3HaTH.

Exonoriuauii TypusMm HaOyBae yce OIIBIIOrO IMOIIMPEHHS Yy cydacHoMy cBiTi. IlIBuake
3pOCTaHHS MOIMYJSIPHOCTI E€KOTYpH3My TIPSMO TPOMOPLIHHE 3MEHIICHHIO MPHPOJHUX Ta
TPaIULIMHUX KyJIbTYpHHUX JaHAmAPTIB. OueBUAHO, 110 YUM CHPUSTIMBIIINKN KIIMaT, TBAPUHHHUH
YM POCIUHHMN CBIT a00 PiI3HOMAaHITHICTh KYJABTYPHOI CHAAIIMHU, TUM OaraTina KpaiHa i 3pocTae
HOMUT Ha II0 MICIEBICTh. BUrigHUMH yMOBaMM Ui PO3BUTKY €KOJIOTTYHOT'O TYpPU3MY€E HAsBHICTh
pizHOMaHITHOTO penbedy, dopu Ta GpayHu i iHIIE.

Ha cporopni, rino6anbHi €KOJOTiuHI TPOOIeMU BUKIMKAIOTh 3aHEMOKOEHHS BCHOTO JIFOCTBA.
Exosnoriyna Kpr3a € rOJJOBHUM YHHHUKOM ISl YCBITOMIICHHS TIPOOJIEM JTOBKIIIS Ta BXKUBAHHS JIH
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11010 TOKPAIICHHS CHUTYyallii. 32 poJJOM 3aHATh BUAIISIOTE TPH BUAM CKOTYPH3MY:
- HAyKOBHUH E€KOJIOTIYHUNA TypH3M — €KCIIEAHIII BUCHHUX, PAKTHUKA CTY/ICHTIB B 3allOBIIHUKAX,
MTOJIBOBI JTOCIIHPKEHHS 13 3JIy9CHHSIM BOJIOHTEPIB;

- Ti3HABAJIbHUI EKOTYpU3M — CIIOCTEPE)KEHHS 3a CCaBISAMH, MTaXxaMH, pPiIKICHUMH
pOCIIMHAMH, METEJIMKaMH, TypuH [0 NaJCOHTOJIOTIYHUX TI1aM’SITOK, eTHorpadiuHi Moi3aKH,
(b OTOMOIIIOBAHHS,

- peKpeamiiHWi TypW3M — aKTUBHUM BIAMOYMHOK: KIHHI, IIiIli, BEJOCHIICIHI ITOXOIH,
aJIBIIHI3M, paTHHI, CIIaB MO PiYKax; MaCUBHUI BIATIOYMHOK: MIKHIKHM, epeOyBaHHs Ha 06a3ax i B
HAMETOBHX Ta0Opax 3 BUBYCHHSIM OKOJIHI [2].

Exomoriyanii Typu3Mm mnepenbavae Mi3HABAJIbHY IIOJOPOK 1O BiJIHOCHO HEMOPYIIEHUX
MPUPOJIHUX TEPUTOPIM Ta HiKaBUX OO €KTIB 3 METOI0 OTPUMaHHS €MOIiH Bia mepeOyBaHHA Ha
3eJIeHI MICIIEBOCTI Ta TMOTrJIUOJeHHS 3HaHb Mpo Hei Ta 11 kuteniB. Came OCHOBHI NPHHIUIH
3€JICHOr0 TypU3My JOINOMAararoTh JOCAITH IMOCTAaBJICHUX 3aBJaHb 33Ul 30€peXeHHs eKOJIOrii Ta
KYJIBTYpH IEBHHUX PETiOHIB, 1€ € MOXKIIMBOCTI CTPIMKO PO3BUBATH €KOJIOTTYHHHA TYPU3M.

Ponp exosoriuHoro Typusmy — Le TypOOTa IpO HaBKOJIMIIHE HPUPOAHE CEPEIOBUILE, SIKY
BUKOPUCTOBYIOTh B TYPUCTHYHHMX IUJISX Yy TIOEJAHAHHI 3 BUXOBaHHAM JIIOOOBI 70 TPHPO.IH,
3aTBEP/KEHHSAM BaXKJIMBOCTI i1 3axucty. ExosoriyHuii Typu3M Ha ChOTOAHILIHIN JeHb nmoTpelye
KOMIUIEKCHUX Ta BHYEPITHUX JOCIHIIPKEHh CYTHOCTI Ta 3HAYCHHS CTAJIOTO PO3BUTKY TEPHUTOPIN
VYkpainu; A0CHiKEHb IPUPOAHOTO 1 pECYPCHOT0 MOTEHLIATY I€pKaBH, sIK HEOOX1AHOTI OCHOBH ISt
PO3BHTKY.

[lorenmian exorypusmy B YKpaiHi AOCUTh Bucokuii: 3akapnarts, YepniBui, TepHomins,
IBano-®pankiBchk, Bonunb. Iy nux TepuTOpiil XapakTepHe BUCOKE 30epeKeHHs pailloHy, BEIHKI
Ta KOHLIEHTPOBaHI 00’ €KTH OCOOJIMBHUX MPUPOJHUX 30H, BUCOKUI BIJICOTOK CUIBCHKOT'O HACEJICHHS
Ta CUIBCHKOTOCTIOAAPChKA CHPSIMOBAHICTh €KOHOMIKW. Lli pailoHM € HaWOIIbII CHPUATINBUM
CepeIOBUILEM JJISl PO3BUTKY €KOJIOTTYHOI TYPUCTCHKOT AisIIBHOCTI B YKpaiHi.

VY npoMHcIOBO pO3BUHEHHUX O0JIACTAX TEX € MOTEHIIall eKOoTypusMy. s HUX XapakTepHi
MIEBHI €KOJIOT14HI YMOBHM, Ha IO CJiJ 3BEPTAaTH yBary, OOpOTUCH 3 TUM, IO HEIaTUBHO BIUIMBA€E HA
po3BUTOK Teputopiid. CyTHICTh IUIAHYBAaHHS PO3BUTKY IOJIATAE y 3aXMCTI NPUPOAHU, BUBUYEHHI
MPOIIECiB HABKOJIHMIITHBOTO CEPEOBHUIIA, MOEAHAHHI MAaPLIPYTIB MIIIUX MPOTYISHOK, BEPXOBOT 13711,
BOJHOIO, BEJIIOCUIIEAHOrO Ta IHIIUX BHJIB TYpU3My N OXOpPOHI NPUPOJHUX 3alOBITHUKIB 1
MOJIMIIEHH] €KOJIOT1UHOI KYJIBTYpH.

Takum uywmHOM, VYKpaiHa 31 3pydHUM reorpagiyHUM Ta TEOMOJITUYHUM MOJIOKEHHSM,
PO3BHHEHOIO TPAHCIIOPTHOIO MEPEKEI0, BEIMKOI KUIBKICTIO TPUPOAHUX Ta peKpeamiiHux
pecypciB 1 mam’sTOK icTOpii W KyJabTypd, TOCTHHHHM HacCeJICHHSIM, MOXe 3a0e3mneuntu cobi
BUCOKY €(DEKTHBHICTh 1 BAKOPHCTOBYBATH il 111 aKTUBHOTO BIIIOYMHKY Ta peKpeartii.

Jlitrepatypa:

1. BacunbeBa H.B. P0O3BUTOK CITBCBKOTO 3€JIEHOTO Typu3My B YKpaiHi. Haykosuil icHuk
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Koemynuk Inna leaniena,
KaHOUOama 2eocpagpivHux Hayx,
cmapuia 8UKIA0auKka Kageopu mypusmy ma 20meibHO-pecmopaHtoi cnpasu
NPUPOOHUYLO-EKOHOMIUHO20 (haKyivmemy
Kawm’saneywv-Ilodinbcokoeo Hayionanbrhoeo yuieepcumemy imeni leana Ocicnka

ExoJsioriynmii TYypu3sM y KOHTEKCTi CTAJ10T0 PO3BUTKY

3Ha4yeHHs 1 pOJb TYypU3My B Hall Yac sl PO3BUTKY €KOHOMIKH JEpXkaB, 3aJ0BOJICHHS
3aIUTIB  OCOOMCTOCTI, B3a€MO30aradyeHHs COIllaJbHUX 3B’SA3KIB MDK KpaiHaMH HEMOXKIIUBO
nepeominuTi. Typu3M CTaB 03HAKOI0 CYYacHOTO CTHJIIO KHTTS, BAXKIIUBUM €JIEMEHTOM PO3BHTKY
CBITOBOI €KOHOMIKH, a TAaKOXX BIUIMBOBUM YHWHHUKOM MDKHApOJHUX I1HTETpAIliiHUX IPOIECIB.
TypuctudHa iHAYCTpisl B HAII Yac MEPETBOPUIIACS B MPOBITHY Tally3b, pEHTAOCIBHICTH SIKOT Maiike
HE  TMIOCTYHNA€TbCsl  NPOBIJHOMY  aBTOMOO1NEOynyBaHHIO, BHJIOOYTKY  €HEpProHociiB i
BHCOKOTEXHOJIOTIYHOMY CEKTOpY. B Garatpox peprkaBax CBITY TYpUCTHUYHA 1HAYCTPIS € TIOTYKHHM,
a 4acTo 1 €IMHMM IUIATHUKOM IIOAATKIB, 3a0e3ledye HaIXOJKEHHS 1HO3€MHOI BaJlOTH B
HaIllOHAJFHY €KOHOMIKY, IIO3UTHUBHO BIUIUBAE HA 1HBECTUIIMHUMA KIIIMAT 1 30BHINTHHOCKOHOMIYHUMA
MK IepIKaBy.

Baromy poinb y cTpykTypi TypusMy 3aiiMae ekojoriyHuil TypusMm. Exonoriunuii Typusm abo
EeKOTYpU3M Yy DpErioHax CBITY TpPaKTylOTb HO-pi3HOMY. Po3pi3HsOTE JBI HOro Moeni:
3aX1JTHOEBPOIENCHKY I aBcTpatiiiceky [1, c. 234].

3axigHO€EBpOIIEiicbka MO/IeNb po3pooisieThes B Itanii, Icnanii, @panuii, Himeuunni, momituka
SAKUX CHpPSIMOBaHAa Ha CTBOPEHHS MAaKCHUMAaJIbHOTO KOMMOPTY I BIANOYMHKY JroauHU. Ciij
3ayBaXUTH, L0 L€ MPU3BEJIO JO0 BHUCOKOTO CTYNEHs YpOaHi30BaHOCTI, 3MIHHM IPHUPOJHOIO
nanamwadTy, 3a0pyAHEHHS MOBITPS U BOJU, TOOTO 0 CEPHO3HUX MOPYIIEHb MPUPOIHOrO OajlaHCy
3araJioM i B HalllOHaJIbHUX MapKax 30Kpema.

ABcTpaniiicbkka Mozenb Ayxe nomupeHa B ABcrpainii tTa CLIA. OcHoBoro 3ragaHoi mMozeni
CJIyTy€e KOHLEMIIis,, po3po0sieHa NpupoA0OXOPOHHIUMH OpraHizamisMu ABCTpalii, SIKa ITPYHTY€EThCS
Ha Mi3HaHHI TypUCTaMU NPUPOIU i 03HAHOMIIEHH] 3 11 0COOJIMBOCTIMH.

Y Ksebexky B TpaBHi 2002 p. Ha BcecBITHBOMY €KOTYpHUCTCHKOMY CaMiTi NPHHHATO
JeKJapaliio, sika MICTUTh PEKOMEHJAIlli 00 PO3BUTKY LILOTO BUAY TYpHU3MY B pI3HHX KpaiHax
cBiTy. Ha nibomy opymi 10CATHYTO TOMOBIEHOCTI BIHOCHO TIIyMau€HHS MOHATTS €KOTypu3M. L[
JeKIapamis 3acBiguye, IO 3alpONOHOBAHE TIOHATTS CTOCYEThCS TIJIBKH BHIIB TYpH3MY,
CIPSMOBAHMX Ha 3aXHMCT HABKOJHUIIHHOTO CEPEJOBHUINA, BU3HAHHSI W TOBary MiCLIEBOTO Ta
KOPIHHOTO CITIBTOBAPUCTB, KYJIbTYPHY ¥ IPUPOJOOXOPOHHY OCBITY TYpPHCTIB.

Exonoriynuii Typu3M, Yy KOHTEKCTI MOTO CTIHKOTO pO3BHUTKY, Iependayvae paiioHajlbHe
BUKOPUCTAHHS Ta BIATBOPEHHS NPHPOJHHUX PECYpPCIB, 30€pEKEHHS HABKOJIMIIHBOTO CEPEOBHUIIIA.
Ile mneBHOIO Mipol0 OOMEXye 3alydeHHS JO EKOTYpU3MYy NPUPOJHO-TIPOMHUCIOBUX BH/IIB
JUSITBHOCTI: TIOJTFOBaHHSI, pu0OaIbCTBa, 30MpaHHs TPUOIB Ta ST1 IS MPOJIaXKy M 3arOoTiBJI, OCKUTBKH
HEKOHTPOJIbOBaHWN 30ip MPUPOJHUX OaraTCTB CHPUYMHSAE MOPYIIECHHS HPUPOIHOrO OalaHCy
naHamadgTy.

[lpoBeneHe MAOCTIMKEHHS HAYKOBHX TMpalb Ja€ MOXIUBICTh Y3arajJbHUTH DPE3yJIbTaTH
HanpaloBaHb, BUSBUTH IPUHLUIIOBO BaXJIMBI CKJIQIHUKH Ta XapaKTEPUCTUKH, SIKI CIYyI'yBaTUMYTh
OCHOBOIO JJISi BU3HAUEHHSI CYTHOCTI €KOJoriuHoro Typusmy (puc. 1). [lns BU3HaUeHHS CYTHOCTI
IIOTO BUJlY TYPU3MY BUKOPHUCTAHO METOJAMYHUMN ITiIX11, 3anpornonoBanuii JI.M.Uepuuk [2, c. 265].

Cepen mpoBiIHUX IIiJIEH €KOTYPUCTCHKUX MOIOPOXKEH, HacaMIepesa, BUCTYNAE MparHeHHs
JIOAEH 10 CIUIKYBAaHHSA 3 IPUPOAOI0. Y 3B’S3KY 3 IIMM I1OB’SI3aHO MOXOJKEHHS TaKuX OJU3bKUX 32
3MICTOM TIOHSITH: HPUPOJHO-OPIEHTOBAHUI TYpH3M, 3€JICHUH TypH3M, M’SIKHH Typusm abo
«IIPUPOIHUNA TYPHU3M 13 M’ IKUM JOTHKOM JI0 IPUPOAW» | iHIIEe. BinOyBaeThCst 3MilLIEHHS B MOJEISIX
CTIOYKUBAHHS, OCKUIBKH JUIs 0araThOX JIFOJCH TYpU3M YyXKe HE PO3KIll, a mpupojgHa morpeda. B
0araTboX €BPONEMCHKUX KpaiHaX yTBEPAMJIOCS TaKe MOHATTS, SIK «IIpaBo Ha Typusm». Lle Oymo
3aikcoBaHo B ['moGanpHOMY €THUHOMY KOJEKCi TypusMmy, sikuii 1999 p. yxBammia I'eHepanbHa
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acambOiies: BceecBiTHROT TypuctuuHoi opranizamii Opranizamii O0’exnanux Hamiit (FOHBTO) B
Y.

ExoJioriunuii Typusm

OO0 ekt [Tpupo100X0opoHHI TEPUTOPIi HALIOHATEHUX
NPUPOIHHX MAPKiB

L CotianbHi, EKOHOMIYHI, €KOJIOT1YHI,
KYJIbTYpHI1
[TpuHIMIH ComianbHuii, TEPUTOPIATIBLHUN, €KOJIOTTUHHH,

MIPaBOBH, yPaBIIHCHKUN

PeryntoBaHHs monury, panioHaJIbHOTO

Ilinxomn MIPUPOIOKOPUCTYBAHHS,30a1aHCOBAHOTO
MIPUPOIOKOPUCTYBAHHSI, KOMILJIEKCHO-
perioHanbHUA, pe3epBarlii
OyHKIIT [TpupogooxopoHHa, EKOHOMIYHA, COIiaJIbHA
OpranxizamiiHuii, BiTHOBIIIOBaJILHUH, 200
Kpurepii

JKyBaJIbHO-TIPO(ITAaKTUIHHUH,
Mi3HaBaJILHHH, EKOJOTTYHUH, EKOHOMIYHUH

Puc. 1.Cknaonuxu usHauenHs cymmoCcmi eKon02iuH020 mypusmy.
Ipumimxka: ckradeno 3a oanumu: [3, c. 165].

Exonoriunuit Typusm sk Oi3Hec abo 1HAYCTpis MOTpamuB 3apa3 i pyOpHUKY
BIIMOBITAJIHUX METOIB BEACHHS OI3HECY W OTpMMaB BHU3HAYCHHS BIATOBIMAIBHUNA TYPHU3M.
Po3yMiHHS OaraTorpaHHoOCTi peKpealiifHO-TypHUCTChKOTO BUKOPHCTAHHS TEPUTOpii HalllOHAJTBHUX
MPUPOJIHUX MApKiB 3HAYHOIO MIPOIO BIAJ3E€pKAIIOE PIBEHb iX LIHHOCTI, BU3HAYa€ iXHIO pOJb Y
CTaHOBJICHHI COLIIAJIbHOT CB1IOMOCTI JIFOJMHU, PO3BUTKY HAIlIOHAIBHOI Ta PEriOHAJIbHOT EKOHOMIKH,
7A€ MOJKJIMBICTh KOMILJIEKCHO C(HOPMYIIOBATH LIl €KOJOTIYHOro Typu3My, GopMyrodH ix 3a
BU3HAYEHUMH MIiAXOJAaMH, Y KOHTEKCTI SKHX MH HOro TpakTyeMO, a caMe: COLIaJbHOro,

TEPUTOPIATIEHOTO, €KOJIOTIYHOT 0, TIPABOBOTO, YIPABIiHCHKOTO.
Jlirepatypa:
1. Amutpyk O. 1O., Imutpyk C. B. Exotypusm : HaBu. moci0. K.: Ansrepmpec, 2009. 358 c.
2. Ilernin B. M. Konmenmii cyudacHoro manmmadro3nasctsa. JI. : Bua. nentp JIHY
im. I. @panka, 2021. 351 c.

3. llIkona I. M. Po3BUTOK TypuCTHYHOTO Oi3HECY perioH y: HaBd. moci0. UepHismi : Kaurn-
XXI, 2007. 292 c.
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Jlunoeuii /lenuc Bacunvoguy
cmapuiuil 8uK1aday, Kagheopu 2omenbHo20, peCmopaHHo20 ma mypucmudno2o 0OizHecy
Vxpaincokoi inocenepro-nedacoiynoi akademii

IlepcriekTHBH BUKOPHCTAHHS TeXHOJIOTII «BepTukanbHuii Jric»
SIK eJIEeMEHTY eKOJIOTiYHOT0 roTes 10

Ha cydacHoMy erami pO3BHTKY TOTEIBHOTO Oi3HECY MHTaHHS €KOJIori3alii 3aco0iB
po3MileHHs HaOyBae feaam OuUTbIIo] akTyalbHOCTI. SIK 1 MiAMPUEMCTBO OY/Ib-IKOI Taly3i, TOTEIb €
BEJIMKOMACIITAOHUM CIIOKMBAYEM PECYpCiB, YUM 3IHCHIOE BEJIMKUHN, YaCTO HETATHMBHUH BIUIMB Ha
noBkuLIsL. Lle € momToBXoM Ui MpEeACTaBHHUKIB roTelNbHOI chepu A0 MOIIYKYy HOBUX pIIIEHB,
CTIPSIMOBAHUX HA TT1IBULICHHS €KOJIOT1YHOI O€3MeKH 3aC001B pO3MIILICHHS.

CpiTOBa TEHJACHISI [0 PO3BUTKY KOHIIEMINI EKOJOTIYHOCTI, BXE TMOPOJAWIa pi3HI
IHHOBAIifiHI pilIEHHs, SKI BEAYTh CKOPOYEHHS CIIOKHMBaHHS pecypciB. OmHUM 13 MacmTaOHUX
IUISX1B 3HWKEHHSI HETaTUBHOT'O BIUIMBY HA HABKOJIMIIHE CEPEIOBUILE € BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIT
«Beprukanpamii mic». OpHaK, BOHA HE BHUKOPHCTOBYETHCS MIMPOKO, OCKUIBKH MOMIIMBICTB il
BTIJICHHS HAJIA€ThCS JIMIIE Y pa3i MepBUHHOI PO3pOOKHU MPOEKTYy MaOyTHHO1 OyiBIII TOTEIIIO.

Ha cporonmnimHiii aeHs HAWBIIOMIIIMUMU OyAHMHKAMH, 30yJOBAaHMMU 32 TEXHOJIOTIEIO
«BepTtukanpuuii mic», € Bexxi Bosco Verticale y Minani, Itanis. el kommuieke npeacraBieHui
IBOMa BekaMmu BHCOTOrO 76 1 110 MeTpiB, OankoHu sSKUX 00cCaHKEH1 PI3HOMAHITHUMHU J€pPEBaMH,
YyarapHuKaMu Ta POCIMHAMH, 3arajibHa KUIbKICTh SKUX y HPUPOAHOMY CEpeloBHILI 3aiiHsia 0
TUIOIIY B TEKTap.

Ineero 11 CTBOPEHHS TAKOTO MPOEKTY CTAJIO0 MParHeHHs MOKPAIUTH €KOJIOTTYHY CUTYaLlio
B MICBhKHX pailoHax. BucamxyBaHHs 1epeB Ha pi3HUX PIBHSX HalKpalle crpusie GpiuabTparii noBiTps
BiJl MICBKOTO MUYy Ta 3aXUCTY BiJl COHAYHHMX IPOMEHIB, a TAKOX CTa€ JKEPEIOM BHUPOOJICHHS
KHCHIO, HCOOX1THOTO B ME)KaX MiCTa.

BeptukanbHuii J1ic CTBOPIOE OCOOJIMBY €KOCHCTEMY, SIKY 3TOJIOM MOXKYTb 3aCEJIUTH NMTaXH
pI3HUX BHAIB Ta KoMaxu. KpiM IbOro pociuHHM, BHCAJKEHI Ha PI3HUX PIBHAX BIAMNOBIIHO 10
CepelloBUINA iX NPUPOAHOTO 3POCTaHHS, CHPUSAIOTH 3HWKEHHIO pPIBHSA MIyMYy, IMiJABHILECHHIO
BOJIOT'OCTI TOBITPSI.

[IpoektyBanHs Oy/iBIi 3 BEPTUKAIBLHUM JIICOM € CKJIAJHUM MPOIECOM, OCKUIBKM Ha eTarli
PO3poOKHU poeKTy Oy1iBIl HEOOXITHUM € 00JI1K pi3HUX (akTopiB. Cama KOHCTPYKIIis OyaiBIII Majo
YUM BIJIpI3HAETBCA BiJ Oy/AiBeNb 3BUYAMHOTO NPOEKTYBaHHA, TOMY IO i 000X MPOEKTIB
BHUKOPHCTOBYIOThCS 3a/11300€TOHHI KOHCTPYKIii. HaliO11bly CKIIaAHICTh CTAHOBUTH BUOIp POCIIHH,
MiArOTOBKA MEBHOTO IPYHTY, KUK OM MiAIMIIOB JJIs BCIX BUJIB JIEPEB Ta YarapHHKIB, a TAKOXK OyB
OW JOCHUTH JIETKMM Ta 3HWKYBaB HABAaHTAXKCHHs Ha KOHCTPYKIIIO OymiBiai Ta 3abe3medyBaB il
exoJyoriyny 6e3mexy. Jlorysn 3a pocivHamMH B Takiil OyniBii 3A1MCHIOETbCS CBOE€YACHO, CHCTEMa
3pOIICHHS 3a3Ha€ TIOBHOI aBTOMAaTH3allii, Ha 1l TOTpeOr BUTpAvYaEThCs IOIOBA BOIA.

TexHoJOrisl BEepTUKAIBHOTO JICY 1a€ MOXJIMBICTh BUKOPHCTAHHS albTePHATUBHUX CIIOCOOIB
orpuManHs eHeprii. Tak OymiBii, MOOymOBaHI 3a II€EI0 TEXHOJOTIE, MOXKYTh OyTH OOJamgHaHI
TEXHIKOIO, 1110 TO3BOJISIE BUPOOJISTH €JIEKTPUKY 3aBISKU CHIII BITPY Ta COHSYHOI €HEeprii, a TaKoX
BUPOOJIATH (POTOETEKTPHUKY.

BukopucTaHHs BEpTHKAJIBLHOTO JIICYy NMpH OYAiBHUUTBI OyAiBeNlb TOTENbHOI 1HAYCTpil y
BEIMKMX MiICTaXx € HE TUIBKM HOBMM METOJOM JIaHAmWA(PTHOrO 1u3ailHy, a W [103BOJIsIE
BUKOPUCTOBYBATH IMIJIPUEMCTBY KiJbKa CHOCOOIB OTpPUMaHHA albTEPHATUBHOI EHEpTii, M0
3HU3UTD CIIOKMBAHHS €JIEKTPUKH HAa OCBITJICHHS 1 pOOOTY BHYTPIIITHBOT TEXHIKH.

Jlirepatypa:
1.AAxymes O. [HHOBaIi/iHI TEXHOJIOTIT B yIIpaBIiHHI Oi3HEC-TIPOIIECAMH TIATPUEMCTB ChepH

rOTEJIbHO-PECTOPAHHUX Ta TYPUCTUYHUX TMOCIYT. PecmopauHutli i 2omenvHUll KOHCANMUHE.

Innosayii. 2020. T.3. Ne2. C.195-208.
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Mpycenko Anacmacia Onexcanopigna,
3000y8auKa 8UWOL 0c8imu Ha OAKANABPCLKOM) DIGHI
Gaxyrememy nyoniuHo20 ynpasiinHs
XmenvHuybkoeo yHisepcumemy ynpasiinua ma npaea imeni Jleonioa FO3vroea

HInsixu noxkpameHHsi TYPUCTHYHO-PEKPEALIHOT0 MOTEHUISAVTY B CLIbCHKHX
MiCIEBOCTAX XMEJLHUILKOI 00J1aCTH

XMeNbHUYYNHA Ma€ MOTYKHY 0a3y JAJisi CTBOPEHHS HOBUX Ta IMOKpAIICHHS BXXe HaOyTHX
TYPUCTHYHUX aTpakuid. Pi3HOMaHITTS NpPUPOAHO-pEeKpealiiHuX, TpPaauliiHO-00PSIOBUX Ta
ICTOPUKO-KYJIBTYPHUX TYPUCTHYHHX PECYpPCIB JI03BOJISIE 3 YIEBHEHICTIO CTBEP/IXKYBATH, IO
XMenpHUIIbKA 00JacTh € IIKABOI SK JJIA TYPUCTIB 3 YCiX perioHiB YKpaiHH, Tak i 3 YCiX YaCTUH
Cairy.

Takox BapTO BUIUIMTH OJHY OCOONUBICTh — 3HAYHA YacTHHA MPUKMETHHX MICHb Ta
[[IKaBUHOK, SIKI MOXYTh BiJBIIaTH TYpHCTH 3HAXOIATHCS y CUIBCBKUX MICIEBOCTAX. 3rajatu O
JUIIe HaWBiIOMINI — ManbOBHUUMN ManieBeubKuil apXiTeKTypHO-IPUPOJAHHUMA MaNaloBHi
KOMIUIEKC; MacHBHY (DOPTEIFO 3 HABKOJHUIIHIMU KPACUBUMH TPUPOJTHUMH KPAEBUAAMHU H 1HITAMHA
ICTOPUYHO-KYJIBTYPHUMH IaM’siTKaMu y Memkn6oxi; yHikanbHy [TokpoBeubky LepkBy-(opTerto
31 CTIHAMU CTApOBHHHOI (opTeli ¥ 4yaoBor0 BHHOpOOHE B CyTKIBUSX — 1€ HEHNOBTOPHO-
HerepeciuHi 00’€KTH, KI BapTi TYPUCTUUHO-PEKpeallifiHOi yBaru Juis YKpaiHCBKUX Ta 1HO3EMHHUX
BiJIBIyBauiB. A Oaratuil NPUPOAHMUN, KYJIbTYpHUH 1 JIIOJACHKHM KOJIOPUT JAojae Oa’kaHHS
BIJIBIYBaTH IIi MPEKPACHI MICIIs pETYIISPHO.

OpHak, Ha CHOTOJHIIIHIN JI€Hb, B CHIIy 0aratboX 00 €KTUBHUX 1 Cy0’€KTMBHHMX INPUYMH,
CTIIOCTEpIraeThCsl TEHJICHLIS 1O 3HIWKEHHA TYPUCTUYHOrO iHTepecy. IcTopuuHi, KynbTypHi,
MPUPOJIHI TaM’ATKHM NOTPeOYIOTh HarajabHOI OXOPOHH, pecTaBpauii 1 miaTpuMkH. I[lepum
MOLITOBXOM JI0 TMOKpAIEHHS I[i€i CUTYyallii € MPUBEpHEHHs YBaru J10 BiJHOBJIEHHS, a B 0araThbox
BUIAJIKaX, CTBOPEHHS 1HPPACTPYKTYypH CUILCHKOI MICIIEBOCTH. 3BHYaHO, MOTPIOHO BpaxoOBYBaTH
cydacHi peamii. AJke i 4ac MOBHOMACHITAOHOIO MOCKOBHTCHKOTO BTOPIHEHHS BEJIMKA YacTKa
TYPUCTHYHO-pEKpealliiHol 1HPPacTpyKTypu YKpaiHU 3yNHMHUIA CBOIO POOOTY B CHIIY pI3HUX
00CTaBMH (y TOMY YHCIII Yepe3 OKymauito Ta (i3uyHy pyHHAIlil0 BHACTIIOK 00CTPiiB, paKeTHHX 1
0e3nmuIoTHUX ynapiB, 6ombOapayBans). Ha Hamry mymky, HaiiBakde el eTar JaBCs B3HAKH caMe
TaKUM MAaJICHBKUM CeJaM 1 HEBEJIMKHUM MicTedKaM, JI€é 3HaXOAATbCA 3Hauylll A YKpaiHu
TYPUCTHYHO-pEKpealiiiHi 00’ eKTH.

[Mompu Bci CkIaAHONI, MICIEBa, pErioHAJIbHA W JepKaBHA BJaJa TOBHHHA 3HAXOIUTH
NUSIXK Ta MOMJIMBOCTI JIJI1 MIATPUMKH TYPUCTUYHO-PEKpearlifiHoro Oi3HECY B CUIBCHKHX
MICIIEBOCTSIX. XOYEeMO AaKLEHTyBaTH yBary Ha TOMY, IO Big XMEJIbHUIBKOTO YHIBEPCUTETY
ynpaBimiHHS Ta npaBa iMeHi Jleonina KO3pkoBa perynsipHO CTBOPIOIOTHCS BOJOHTEPCHKI TPYIH, SKi
i314Th Ha TYPUCTUYHI 00’ €KTH Ta JONOMAraiTh y pecTaBpaliiHUX, OYHITYBAJbHHX, IiTOTOBYMX
Ta iHmMMX pobotax. lle momermye Ta mpUIIBHAINIYE OpraHi3allil0 Pi3HOMAHITHHX TYPHUCT YHHO-
peKpeaniitHux i eKCKypCiifHO-pOo3BaKaNbHUX 3ax0/iB. Lle oMH 3 HAaWBaXIUBIMIUX KPOKIB, SIKUU B
MOAAIBIIIOMY TIPU3BEAEC JO CTPIMKOTO TMOKPAIICHHS TYpUCTUYHO-pEKpeariitHoi 1HPPaCTpyKTypH
CLIIbCHKOT MiCIIEBOCTI.

HacTynmHum KpoKOM 10 MOKpallleHHI TypUCTHYHO-PEKPEAIifHOr0 MOTEHIISTY B CUTBCHKHX
MICIIEBOCTSIX XMEIbHHIIBKOI 00JacTH MOKHA Ha3BaTH (OPMYBAHHS MO3UTHUBHOTO iMiIKy. [Ipo
BIIHOBJICHI ICTOpUYHI Ta TPUPOAHI IMMaM’ ATKH Ma€ 3HATH SKOMOra Oijbllla YacTKa HACEIICHHS
XMeNbHUYYMHM, 30KpeMa, i Ykpainu, 3aranmom. Hapasi mocrae BelnMke NMUTAHHS BiAIOYHMHKY, a
came — Horo Oe3mneka i kKoMmpopT. XMeIbHHUIIbKA 00JaCTh Ma€ BC1 MOMKIJIMBOCTI JJIsi 3a0€3MeUeHHS
caMe IHX BXINBHX YMOB. AKe 0COGINBO B CITbCHKUX MICI[EBOCTAIX Ii¢ Haiieriie peanisysatu. 1
caMe Ha L0 «KO3UPHY KapTy» MOTPIOHO 3BEPHYTH YyBary He TUIbKU MICIEBUM >KUTENSAM, ane U
OpraHaM perioHaJIbHOi Ta Jep)KaBHOI BiIagu. 3a iXHBOI MIATPUMKH PEajbHO BiJHOBHTH TApKU |
JCOBI AINISTHKHU, SIKI CTBOPEHHI caMe 7S BIATIOYMHKY.
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Takox BapTO 3BEpHYTH YyBary Ha €KOJIOTIYHY KOMIIOHEHTY Oprasizaimii TYpHCTHYHO-
pekpeaniitHux TypiB. 3a UM KputepieM XMeIbHHUIbKAa 00JaCTh MA€ TOCHTH XOPOIIli MOPiBHSIIBHI
nepeBaru 3 OaraThMa IHIIMMH oOnacTAMU Ykpainu. OJHaK, HE BapTO 3AIUTIONIYBaTH OYU Ha
€KOJIOTIYHI MPOOJIeMH OKPEMHUX BOJOWM XMETbHUYYMHH, CTaH SKUX € HENPHUITYCTHMHHA IS
kynans. [lepmr 3a Bce, MOTPIOHO BUSBUTH MEPUIONPUYMHU IUX HEraTMBHHUX siBUMI. [loTpiOHO
3’SCYyBaTH CTYIiHb 3yMUCHOT'O T4 HEHABMUCHOTO JIIOJCHKOTO BTpydaHHs. CIiJ] BUSBUTH MPUPOTHUI
XapakTep EKOJOTIYHOro 3a0pylHEeHHS — Top(oBI MOKJIATU, 3MiHA TEMIIEPATYPHOTO PEXKUMY
TEepUTOPii, Tomo. Bu3HaumBImK 1Mo came i B sKiii Mipi BIUTMBAa€ Ha EKOJOTIYHHWNA CTaH BOJHUX
pecypciB, MOTPiOHO CTBOPIOBATH poOOYI IPYMU Ta MPOTPaMH sl IXHBOTO MPUIATHOTO TYPUCTUYHO-
peKpeariitHoro BiTHOBJICHHS.

OTxe, CLIBCHKI MiICIEBOCTI XMEIbHUYYUHU € KOJOPUTHO-O0araTUMH B 1CTOPUUYHOMY,
MPUPOIHOMY, KYJIBTYPHOMY 1 TPaJHLIHHO-00PSIOBOMY TYPHCTHYHO-PEKPEAITHOMY PECYpCHOMY
3abe3neueHHi. OKpiM IHX MepeBar, iCHye HHU3Ka 1HPPACTPYKTYpPHUX Ta €KOJOTIYHHX mpodiem, a
TakoXk (akT 3aHemO0aHCTBA 0araThbOX TYPHCTUYHO-pEKpeamiianx o0’ektiB. Came TOMy, BapTo
3MIMCHUTH KiTbKAa PEATICTHYHUX KPOKIB IS MOXJIMBOCTEH aKTHBHOTO #W e(EKTHBHOIO
BUKOPUCTAHHS TYPUCTHUYHO-PEKPEAIHHOTO MOTSHIISLTY B CUTBCBKUX MiCIIEBOCTAX XMEITbHUYYHHU.
Takox BapTo mam’siTaTH, L0 CaMe KOKEH 3 HAC € BIAMOBIJAIbHUM 3a 30€peKeHHs 1 MOKpAICHHS
IIUX [[IHHOCTEM.

Homaza-Ilonomapenko Anina Jleonioiena,
O0OKMOp 3 0epIHCABHO20 YAPABIIHHI, CIapuiull 00CTIOHUK,
doyenm Kageopu MeHeOHCMeHmMy
Hayionanvnozco ynieepcumemy yusinoHo2o 3axucmy Yxpainu,

Bbamup IOpiii I'eopciiiosuu,
Kanouoam eKoHOMIYHUX HAYK, 00YeHm,
ooyenm Kagpeopu nyoaiuHo20 YnpasninHa y cghepi yusiibHo20 3axXUcmy
Hayionanvnoeo ynisepcumemy yugineHozo 3axucmy Yxpaiunu,

Jdonamuenko Inna Mukonaiena,
KaHOuoam HayK 3 0epiHcagHo20 YNpaesiinHs, 0OyeHm,
doyenm Kagedpu nyoniuHo20 YNpasuinua y cepi YyugiibHO20 3aXuUcmy
Hayionanvnozco ynieepcumemy yuginoHo2o 3axucmy Ykpainu

ITonepen:xeHHss HAA3BUYAHHUX CUTYyaNiil y TYPUCTHYHIN rasysi ik 3acid 3axucry
NMpaBa HA BIANMOYNHOK

3a0e3rnedeHHs] O€3MEKH TYPUCTIB € BAKJIMBHM MUTAHHSM PO3BUTKY TYPHCTHYHOI raiysi
3arajioM i iHAycTpii 30kpema. Lleit po3BUTOK YMHUTH SK MO3UTHUBHU, TaK 1 HETaTUBHUN BIUIUB Ha
mofel (mokpamye iX cTaH 3J0pOB’S Ta CaMOMNOYYTTS, HIABHUINYE PIBEHb IXHBOTO J00pOOYTY,
30KpeMa THUX 0ci0, sIKi 3a/igHiI B TypuUCTHYHIN cdepi). Hapa3i Ge3nekoBicTh BiANOYMBAIBHUKIB Y
chepl opranizamii TypusmMy B YKpaiHi (CHOPTUBHOTO, €KCTPEMAJbHOTO, IMIMIOX1HOTO TOIIIO)
HEJOCTAaTHBO 3a0e3leyeHa KOMIUIEKCOM METOJUYHHX Ta NPAKTHYHUX 3aXO0JiB 1 HEOOXiTHUX
peKoOMeHIamii. Y 1bOMY KOHTEKCTI BIJJ3HAYMMO HETOTOBHICTH HAIlOHAJIBHOI TYPUCTHYHOI rajysi
70 HaJaHHS SIKICHUX MOCIYr B MEXax TOTO YW iHIIOTO BUAY TYpHU3MY, IO MalOTh BiJIOBiTaTH
MDKHapOJHUM cTaHaaptam. [Ipu mpoMmy Mae miciie HepocTtaTHE (iHAHCYBaHHS TYPUCTUYHOI rajysi
B YKpaiHi, Opak BHCOKO KBaji(hikOBaBaHHUX KaJpiB Ta HECTaOlLIbHA OpraHizaliiiHa CTpYyKTypa
OTEPAaTUBHO-PATYBATBHUX CIIYk0. OHAK HAaWO1IBITY HeOC3NEKY I PO3BUTKY TYPHCTHYHOI Taly3i
Ta CaMHMX TYpPHUCTIB CTAHOBHTH JepiKaBa-arpecop. Yce e akTyali3ye HeOOXiJHICTh IiJABHUIICHHS
IIMBUIBHOI O€3TEeKU B TYpUCTUYHIN cepi.

Amnaniz nanux Jlep>xaBHoi ciry:xOn Ykpainu 3 Haa3zBuvaiiHux curyauiid (gani — JJICHC) nas
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3MOTY BUSIBUTH TEHJCHINIO 10 30UIBIIEHHS KITBKOCTI Ta YacTOTH HAA3BUYAWHUX CUTYaIlid, 10
BKa3ye Ha BIJCYTHICTh HAJIEKHOI Ta LIECIPSIMOBAHOI pOOOTH y KOHTEKCTI MiABUILEHHS O€3MeKH
TYpUCTIB. AKTyamizamis (yHKIIi Oe3MeKu TypusMy MoTpedye CyTTeBUX (PIHAHCOBUX BHUTpAT 1
JIIEBOr0 1HCTUTYLIMHOIO PEryjioBaHHs IOr0 Ipolecy 3 00ky aepskaBu. Ha puc. 1 mpencraicHa
nuHamika BuHuKHEeHHS (1am — HC) Ta ix macmiakiB y 2012-2021 pp. B Ykpaini. Tak, y 1oBoeHHUI
nepioa (o 2014 p.) mopoky B cepennpomy Bunukano 10 180 HC, 3 sikux 10 120 — TeXHOreHHOTO
XapakTepy (XiMiuHe 3a0pyIHEHHS MOBKIUIA, MOXKEXi, BUOyXH Tomio). | Tinbku 3a TxkaeHb (11—
18.03.2024 p.) yepe3 BiiicbkoBY 30BHIIIHIO arpecito pd migposainun JCHC 3mymeni 6ynu 1013
pasiB Buixatu Ha JikBigamiro HC, mo BuHuKIM Yepe3 obctpinu pd. Big moyaTky ke pociichbkoi
arpecii miaposaimamu JICHC 3giiicneno 139 827 swuisgi [2; 4]. ChoromHi CKIagHO 3HAWTH
CTaTHCTUKY Moo BpsAToBaHux typuctiB. 3a ganumu JICHC, na mouatok 2019 poky ii
migpo3aimamu BpsAtoBano 291 ocoOy y Kapmarax [2]. [lepaBHa areHIisi pO3BUTKY TYpU3MY
iHpopmye, mo 3 mouatky 2022 poky 45% omnuTaHUX YKpaiHIIB MOJOPOXKYBald KpaiHOW 3
TYPUCTUYHOIO METOIO [1].

[ToBHOMacmTabHa arpecisa pd NpoTH YKpaiHU 3yMOBIIOE HE TiNbKU 301IbIIEHHS KUTHKOCTI
HC TeXHOTEHHOTO Ta BOEHHOTO XapakTepy, a W yckiamgHioe pearyBanHs Ha HC TepuropiambHUX
migposainis JICHC [3]. ¥V mpomMy KOHTEKCTI HabyBae akTyajabHOCTI cuctema mnonepemkenHs HC.
o peui, aHasi3 KIJIBKOCTI Ta XapakTepy TEXHOT€HHHUX 1 MPUPOIHUX KaTacTpod y CBITI 3arajioMm J1ae
3MOTY 3a3HAQUWTH, 10 TOJIOBHI HEOE3MeKHu Jisl JIIOJWHU BUIUIMBAIOTH 3 ii K AisuibHOCTI. Tak,
OCHOBHMMHU TpWYMHAMH 67% TEXHOTEHHHX aBapiid, 3apeecTpoBaHumX y 0a3i manmx Cucremu
3BiTHOCTI 3 Benukux aBapiii (Major Accidents Reporting System — MARS), mo ¢yHkuioHye B
0O06’eqnanoMy gocaigHunbkoMmy neHTpi B Ienpi (Itanis) € HeeeKTUBHICTh yHpaBIiHHSA CUCTEMaMU

uBiNBHOT Oe3mneku [6; 7].
2000
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212
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KinbkicteHC
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Poxku2012

3arunynoBHC 545

KinbkicTbocio

Puc. 1. Juuamixa eunuxnennss HC ma ix nacnioxie 6 Yxpaini y nepioo 2012-2021 pp.
Ipumimka: cknadeno na ocnosi oxcepen [2; 4]

3abe3mnedeHHs HUBLIBHOI O€3MeKH Ma€ Bii0yBaTHCS HE TUIBKM 3a «PEaKTUBHOIO» CIIEHApPil0
(«TyT 1 3apa3y), a i 3a «rpoakTuBHOTO» ciieHapito. Jlesi3 cinyx6u JJCHC «3anobirtu. Bparysaru.
Jomomortuy. YHpoBaJKeHHS «IIPOaKTUBHOIO» CILIEHapil0 3a0e3neueHHsl IMBUIbHOI Oe3NeKku B
Cy4yaCHMX yMOBax (BOEHHOTrO Imepioay) 1 B MallOyTHbOMY (Miciisi 3aKiHYEHHS BiMHM) € OZHHUM 13
HallBAXKIMBIIMX 3aBAaHb YKpaiHM. AJpKe JIpyruil creHapiil BiJ3HA4aeThCs BPaxyBaHHSIM 3acajl
cTpateriydoro tuianyBadus [3; 5; 6]. Came ToMy IOMIJBHHUM € BHPIIIEHHS I[LOTO 3aBJaHHS Ha
CHCTEMHIll OCHOBI HIJISXOM ITiIBUILICHHS e()eKTUBHOCTI pOOOTH MPOrHOCTUYHOTO anapary [5; 6]. e
MOTPiOHO 15t 3a0e3MeUeHHs IUBUIBHOI 0€3MEeKH 30KpeMa Ta HalllOHAJIbHO1 OE3IEeKH 3arajioM.

Y 2021 pomi Haibimpmy KimbkicTh mnocTpaxaanux y HC 3apeectpoBano B IBaHO-
OpankiBebkid (104 ocobu) Ta y XmenmpHunbkii (93 ocobu) obOmactsx, yci BHacmimok HC,
MOB’sI3aHUX 13 1H(QEKIIHHUMH 3aXBOPIOBAHHAMH CIPUYMHEHUMH TOPYIICHHSM CaHITapHO-
ririeHivanX HOpM (puc. 2) [2]. IIpore 3 2022 p. yepe3 MOYaTOK MOBHOMACIITAOHOT 30BHINTHBOT
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arpecii pd curyamis B 3a3HaueHii cdepl 3MIHWIACA KapAWMHAJILHO: Ha TepHTOpli YKpaiHnu
perioHamu-nigepamMu oo kimbkocti 3apeectpoBannx HC e XapkiBchka, Cymchbka, 3amopi3bka,
XepcoHchka, MukomnaiBcbka, JlHiTporneTpoBchka Ta iHmi oosacrti [3; 7].

OTmxe, 3a0e3MeUeHHS HAIIHOTO 3aXHCTy HACEJICHHS 3arajioM i TypucTiB 30kpema Bim HC €
aKTyaJbHUM 3aBJaHHAM JUIS YKpaiHH, BUPIIICHHS SKOTO HE MOXJIMBE O€3 IMPOBEACHHS MOCTIHHOIrO
aHaji3y CTaHy IMBUIbHOI O€3MeKH Ta OTPHMAHHS KOHCTUTYI[IMHMX BHMOT IIOAO IpaBa Ha
BiAMOYMHOK 1 Oec3meune poBkuuid. Ilomepenutn HC mnokimkana peanizaimiss KOMIDICKCHOTO
MOHITOPUHTY Ta HAYKOBO OOTPYHTOBAHOT'O YIIPABJIIHHS IIUBIJIBHOIO OE3MEKOIO.

Poznogin HC 28 xnacamu

HC npupoasoro xapakmepy
HT TEXHOMEHHOrD X3parTepy

HC couianesoro xapakmepy

L inbepomon:,
i KOneOpOES HECRUSKICTE K3

B NOBLEE KineooT HO Epenios

CzzacTonome

Puc. 2. Po3nodin kinbkocmi Hao3suyaunux cumyayii, wo suHuxiu 8 pecionax Yxpainu y 2021
Ppouyi.
Tpumimka: cknadeno na ocnogi oxcepen [1; 2]

Bigrak, momanpin HayKoOBI pPO3BIIKH CJiJl CIPSMOBYBAaTH Ha OOTPYHTYBaHHS aIlapaTHO-

MPOrPaMHOTO KOMILIEKCY, III0 MOKE 3aCTOCOBYBATHUCS 1] YaC MOHITOPUHTY CTaHY Ili€l O€3MeKu.
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IHlocmynna Onena Bikmopiena,
O0KMOP HAYK 3 0ePAHCABHO20 YNPABIIHHSA, Npogecop,
doyeHm Kageopu MeHeOHCMeHMY HaABYAIbHO-HAYKOBO-8UPOOHUYO20 YeHMP)
Hayionanvnozo ynisepcumemy yusinvroeo 3axucmy Yxpainu,

Tonancokuit Murxona €szenosuu,
3000y6au uwoi oceimu 2 Kypcy HA8YAIbHO-HAYKOBO-8UPOOHULO20 YeHmpY
Hayionanvnoco ynisepcumemy yusinernoco 3axucmy Yxpainu

ExoJuioriuna 0e3neka IlosTaBinHu IK HEeBIJI’€EMHA CKJIAI0OBA PO3BUTKY TYPHU3MY

TypucTtuuHa rajnysp Bce OLIbIIE CTa€ BaXJIMBUM CEKTOPOM E€KOHOMIKM YKpaiHuW — KpaiHH,
gKa 3aiMae TMPOBIAHI MicHs y CBITI 3a 3a0€3MEYEHICTIO MPUPOAHMMH pecypcaMu, IO
BUKOPHCTOBYIOThCS JUIsl Opradizauii pekpeauii. [Ipote, came Typusm, Horo iIHTEHCUBHUIN PO3BUTOK
Ma€e TOOIYHUI egeKT — 30UIbIIYeThCS AaHTPONOIeHHUH BIUIMB Ha JOBKULIS, BHHHUKAIOTH
JNECTPYKTHBHI SIBUIIA B EKOJOTIYHUX 00’€KTax, exkocuctemi. Y IbOMY 3B’S3KY, JOIUIBHUM
BUSIBJISIETBCSL TIPOBEJCHHSA EKOJIOTIYHOI EeKCHEePTU3M, MOHITOPUMHTY CTaHy HAaBKOJIMIIHBOTO
MPUPOIHOTO CEPEIOBHINA, BYACHOTO BHUSBJICHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha JOBKULIS Ta MOIIYKY
IUIAXiB MOro MiHiMi3amii Ta/abo momepemxkeHHs. Cnig 3a3HAYUTH, 0 EKOJOTIYHI UYWHHUKU
MPEACTABISAIOTh CO00I0 «Oyab-sIKi €JIEMEHTH, YMOBHU 30BHINTHBROTO CEPEIOBHUINA, IO 31HCHIOIOTH
TOW 4M 1HIIWH BIUIMB Ha KMB1 OpraHi3aMu» [3] Ta BU3HAYAIOTh €KOJIOTIYHUI CTaH TepHUTOpii, o i
BHU3HAYAE EKOJIOTIUHY Oe3MeKy perioHy. 3a MM CTaHOM CIOCTEpITaloTh €KOJOTH Ta BH3HAYAIOThH
HOro MO3UTHBHUHN 1 HEraTUBHUM BIUIUB Ha JIIOJIMHY, TBAPUHHHUM 1 pOCTMHHUI CBIT. 32 OTpUMaHUMU
JTAHUMU IOPIYHO CKIIAAI0THC €KOJIOT1YHI TACMIOPTH, Y SKUX MPEJCTABIEHI 3MIHUA B €KOJIOTTIHOMY
cTaHi 00J1acTi.

Bapro nHaromocuth, mo moctym mo iHdopMarii mpo CTaH HABKOJHUIIHHOTO MPUPOITHOTO
cepenoBuina B [TonraBchbkiii 001acTi € BIIKPUTUM 1 JOCTYIIHMM, 30KpeMa, Ha cailti JlemaprameHTty
ekoJjiorii Ta mpupogHuX pecypciB IlonTaBchkoi 0o0acHOT aaMiHICTpaIil MIOPIYHO PO3MINTYIOTHCS
Taki JOKYMEHTH, SIK €KOJIOTIYHHH macmopT obmacti B pyopuni «lHpopmaniiHO-MOHITOPUHT OBHIA
ueHTp «JloBkums [lontaBumHm» Ta perioHagbHa JOMOBIAL PO CTaH HABKOJUIIHBOTO MPUPOJIHOTO
cepefoBUIA O0JIACTi; IIOMICALS Ta IIOKBAPTAIBHO — OMNIAOM CTaHy MAOBKULIA. 30Kpema, B
perioHaNIbHIH JOTOBI Il BUCBITIIOIOTHCS JIaHl TIPO CTaH €KOJIOTTYHOI Oe3NeKH (CTaH pajlioaKTUBHOTO
3a0pyJqHCHHS, BIUTUB HA JOBKLUIS MPOMHUCIOBOCTI, CIIBCHKOTO TOCIIOAAPCTBA, CHEPreTUKH,
TPAHCTIOPTY; BU3HAYEHO OO’€KTH, IO CTAHOBIATH MiABHUILEHY €KOJOTIYHY HeOe3NeKy), B TOMY
YHCIIi BU3HAYEHO BILTUB 30pOHHOT pOCiiichKoi arpecii mpotu YKpaiHu CTOCOBHO IIOTO PETioHy [2].

3a3HauMMoO, IO XOYa EKOJOTIYHY cHTyaliro Ha [lonTaBmIuHI OIIHIOIOTH SK BIJHOCHO
CTalblIbHO, B TOH € Yac HaroJOUIyIOTh HA CYTTEBE TEXHOTEHHE HABAHTAKCHHS HA PETiOHAIBHY
exocucteMy. Taka cuTyallisi COpUYMHEHA PO3BUHEHOIO MEPEKEI0 TPAHCHOPTHUX KOMYHIKAIliH,
BUCOKOIO KOHIICHTPAIIi€l0 TPOMHUCIOBUX 00 €KTIB, HacaMmIiepes, TMOB’SI3aHUX 3 BHPOOJICHHSIM 1
BUKOPUCTAHHIM Ha(dTO- i Ta30MpoayKTiB (8 eKoHeOe3MeyHnX MPOMHUCIOBUX 00’€KTiB). B misomy,
OCHOBHHMMH YMHHHKAMH 1 KPUTEPISIMH €KOJIOT1YHUX Mpo0iaeM 001acTi, BiAMOBIIHO 10 €KOJIOTIYHOTO
MAcHopTy, €: 3a0pyAHEHHS aTMOC(hEpHOro MOBITPS BUKUIAMHU MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB (Ha
m.Kpemenuyk mpumnamae 27,4% Bix yciX BHKHIIB 3a0pyIHIOIOUMX PEUYOBHH B aTMocdepy, Ha
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M.I'opimni [InaBHi — 26%); 3a0pyaHeHHs] BOAHUX 00 €KTIB CKUAAMH 3a0pYIHIOIOUYHMX PEUYOBUH 13
3BOPOTHHMHU BOJAMH MPOMHCIOBUX mianpueMcts, mignpuemct JKKI' (HegocTaTHO OYMILEHI
CTiYHI BOJIM; KOMYHaJIbHI MIAMPUEMCTBA €KCIUTYaTyIOTh OUTbIe 1 THC. KM KaHaI3aIlilHHUX MEPEK,
AK1 3€OUTBIIOTO BIATPAIIOBAIA HOPMATHBHUHN TEPMIiH €KCIUTyaTalii Ta moTpeOyroTh KamiTalbHOTO
PEMOHTY;, TpH TPAHCHOPTYBaHHI BOJM MAlOTh MicClle BTpaTH y KOMYHaJbHOMY 1 MOOYTOBOMY
MOCTa4aHH|1 Yepe3 3HOMICHICTh 1 He3aJ0BUIbHUI CTaH BOAOMPOBIAHUX MEpEeX); YMOBH CKHIAHHS
[IaXTHUX 1 Kap’€pHUX BOJ Y BOJHI 00’ €KTH (IJJaMOHAKOMUYYBay, MPU3HAUCHUHN JIsl HAKOITMYEHHS
BIIXOMiB OypiHHS Ta30BUX CBEPIJIOBUH B 00JacTi, MNPAKTUYHO IIOBHICTIO 3allOBHCHUN);
3a0pyIHEHHSI T1J36MHUX BOJIOHOCHUX TOPU3OHTIB (Yepe3 Iie 3a0pyaHEHHS B 30HI BIUIMBY CTaBKa-
Bunapuuka [1AT «YkpratHadra» Hu3ka cin KpemMeHYypKoro pailoHy KOPHCTYIOTHCS MPHBI3HOIO
MUTHOIO BOJIOI0); MOPYILEHHS T1APOJIOTIYHOrO Ta TiIPOXIMIYHOTO PEKUMY MAIMX PIUOK PETIOHY
(criocTepira€Tbcsi  3aMydeHICTh, MOIIMPEHHS OOJOTHOI POCIMHHOCTI, BTpaTra JIpEeHAXHOI
CIPOMO’KHOCTi, MIO NPHU3BOAUTH OO 3a00JIOYEHOCTI Ta MIATOIUICHHS 3allJIaBHUX 3€MeEIb;
noTpeOyloTh PO3YHCTKUA MACSIKI AUITHKK CEpPelHIX Ta MaluX pIiYoK); MIATOIUICHHS 3€eMeb Ta
HaceleHuX MyHKTIB (124 HaceneHUX NYHKTU PETiOHY 3HAXOASAThCS y 30HI MIATOIUICHHS);
pyiiHyBaHHs OeperiB KpeMeHUYyIIbKOTO BOJOCXOBHINA BHACIIAOK BOAHOI abpasii (31 156 xwm.
3arajgpbHOro (poHTy OeperiB BOJOCXOBHINA OiNbIlle TPETUHHU MiAfaHI BOAHIN abpasii; BTpaueHO
oiumpmie 800 ra. 3emMenpbHUX Yrifab; 3pyWHOBaHa OeperoBa 30Ha HAOMW3WIACH JO JBOX JIaBHIX
KJIa/IOBUIN); TOIIMPEHHS €K30I'€HHUX IeOJIOT1YHUX IMPOLECIB (PO3UICHOBAHICTh TepUTOpii 00aacTi
Ta TeosioriuHa Oy/noBa CHpUsS€ PO3BUTKY 3CYBIB Ha CXWJIAaX PIYHUX JOJMH 1 0alok); OXOpOHa,
BUKOPUCTAHHS Ta BIATBOPEHHs AMKOI (payHH 1 ¢opu (3adikcoBaHO 2 BUMAIKU CKa3y y JIMCHIIb,
MIPOBOAATHCS MPO(MUIAKTUYHI poOOTH B 00JIacTi 1I0JI0 BUPILIEHHS IpoOjieM CKa3y, HEeJOIMYILEHHS
NOLIMPEHHsT appUKAHCHKOI YyMH CBHHEW Ta TPUXIHENIbO3y TBAapHH); MPOOJEMH IPHPOIHO-
3anoBigHOro (hoHAY (BIACYTHICTH IPAaBOYCTAaHOBUMX JOKYMEHTIB (IIPOEKTIB OpraHizauii TEpUTOpIi,
aKTIB Ha 3eMJIIO TOIIO) MPHU3BOJIUTH JO PI3HOIO POAY MAaHIMyNALIH 13 3eMJer0, HE3aKOHHOIO
3aXOIUICHHS 3eMellb MPUPOIHO-3amoBigHOor0 (oumy) ta iH. [Error! Reference source not found.].
OxpemMo BU3HAUAIOTHCS €KOJIOTIUHI MTPOOIeMHU, CIPUIMHEH] 30pOIHOI0 POCIHCHKOIO arpeciero MpoTH
VYkpaian. Tak, mijg dac /i€ BOEHHOTO CTaHy PO3Mip 3aBJaHOI IIKOAW 3a0pyaHEHHS aTMOC(epHOTo
NOBITPsL 1O o6Jyacti cTaHoBUTH 673 026,163 Tuc. rpH.; 3acMiyeHHS / 3a0pyAHEHHS 3€MEJIbHUX
pecypciB BHACIIJIOK HAJA3BUYAWHUX CHUTyamiil Ta OoioBux miii — 71232452 tuc. rpH. OTxe,
3arajibHa cyma 30UTKiB 10 periony y 2022 p. cranoBuTh 744 258,615 Tuc. rpH. [4].

Otxe, exonoriyauii craH [lodaTaBIIMHU € BIMHOCHO CTaOUIBHUM, SIKIIO TMOPIBHIOBATH 3
IHIIMMU perioHaMu KpaiHu. B Toil ke vac, B 00yiacTi iCHYIOTh MEBHI €KOJIOTi4HI MpoOieMH, sKi
noTpeOyIOTh BUpIIIEHHS SK Ha PpiBHI JepkaBu (YJIOCKOHAJIICHHS HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO
perymoBaHHs y cdepi HaBKOJUITHHOTO MPHUPOIHOTO CEpEIOBHUINA), Ha PiBHI 00NacTi, Tak 1 Ha
MiCIIeBOMY piBHI (po3poOka ¥ peasizaiis BiJMOBIIHUX IIUIBOBUX MPOTpaM, 3aJydeHHs 1HBECTOPIB,
MPOBEJICHHST €KOMPOCBITHUIILKOT MISUTBHOCTI TOMIO). TakoX AOUIIBHUM € 3aydeHHS MEIIKAHI[IB
o0JacTi, HAYKOBIIIB, MPECTABHUKIB TPOMAJICBKUX OpraHi3allii i 0i3Hecy J0 Mporecy MPHAHATTS
pilleHb 3 THUTaHb OXOPOHM HABKOJMIIHBOIO CEPENOBHINA, y TOMY 4YHUCII ISl CTBOPEHHS
CIPHUATIMBOI €KOJIOTTYHOT CUTYAITT 11 PO3BUTKY TYPU3MY.
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CEKLUS 5
LU®POBI3ALISI TYPUCTUUHO-PEKPEALIIAHOI IHIYCTPI{

Kpueopyuko I'auna Banenmuniena,
KaHOUOAmKa eKOHOMIYHUX HAYK,
cmapuia 8UKIA0aYKa Kageopu pecmopaHuo2o, 20meibH020 ma MmypUcmuyHo20 0izHecy
Vxpaincokoi inocenepro-nedazociunoi akademii

Cy4acHi MmoxJIMBOCTI BUKOpHcTAaHHSA TexHOoJ0rii Blockchain B TypucTiyniii ramxysi

3a cyyacHux ymoBax, konu nanaemis COVID-19 ta BiiiHa B YkpaiHi 3HaYHO BIUIMHYJIH Ha
PO3BUTOK TYPUCTHYHOI Traiy3i, KOJM BiIOyJach 3MiHA PHUHKOBOI MOBEIIHKH SK CIIOKHBayiB
TYPUCTUYHHUX TIOCIYT, TaK 1 iX HaJaBayiB, BUHHKA€ HEOOXIIHICTHh B BUKOPUCTAHHI Ta PO3BUTKY
HOBUX cydacHuX IT-texnomorii. L{i TexHoznorii mMaroTh BigoOpakaTh pe3yiabTaTH ONEPAaTUBHOI
TISUTBHOCTI, MaTU JIOCTYINl J0 PEeCypciB 3 BH3HAYCHHS CTYINEHIB PU3UKOBAHOCTI, 3a0e3leuyBaTH
MIPOBEJICHHS MPOIECY KOHTPOIIO 32 OE3MEKOI0 Ta 3aXMCTOM CHCTEMH BiJ IaXpaicTBa Ta BTPATH
iHpopMmarii/nanux. BupitieHnns 1iei npo0ieMu MOXIMBO 3a JormoMororo TexHosorii Blockchain.

Bixe icHytoTh poOOTH TMOB’s3aHI 3 JOCHIPKEHHSM TEOPETHUYHUX Ta MPAKTUYHUX ACIICKTIB
BukopuctanHs  TexHosorii  Blockchain, wampukman  I'.I.T'anonmenxo, B.KO.Bacuienko,
O.B.€Brymrenko, [.M.Illamapa[1], O.B.Cmaumio[5], FO.b.Mupounos, 51.0.bapubina [4] Ta iHmmi.

[lotpiOHO BigmiTHTH, 110 BUKOpHCTaHHS TexHouorii Blockchain B Typu3smi Mae cBOi cuibHI
OOKH, 10 SKMX MOXJIMBO BIHECTH: 1) 3MEHIICHHsS BHUTpAT MPH 3aTY4CHHI JOJATKOBUX ITOCIYT
(HampuKNIaa, 3alydyeHHs MOCIYT HOTapiyca, ayIuTOpiB Ta IHIIMX), IO JO3BOJIE 3MEHIIUTH
JOKyMEHTapHUI 4ac o(hOpMIICHHS Ta TPOBEACHHS TPaH3aKIliid; 2) CTBOPCHHS €(DEKTUBHOTO 3aXUCTY
BBE/ICHUX JaHUX; 3) B PEKUMIi peaslbHOro 4acy MPOBOJUTH KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM TYpiB, MaTH
JocTyn 110 iHdopMalii mpo JeHieBl MaKeTHI MPOIo3uIlii Ha 0asi iHTerpamii 10 €IrHOI Mpo30poi
r100anbHOT CHCTEMHM JaHMX TYPUCTHMYHUX 1 TOCTMHHUX MOPTaliB; 4) BHCOKHH pPIBEHb 3aXUCTYy
iHGopMaIlii BiJl 3HUIIEHHS YU JOCTYITY A0 HUX TPETIMU 0CO0aMH; 5) CTBOPIOE YMOBH BiJCTECIKECHHS
KITIEHTaMU CBOET MOJIOPOXKi, 30epexeHHs B 3a(ppoBaHOMY BUIIIAI iHPOpMAIIi PO BXKE BiABiaHi
Typd Ta 3aIliKaBJICHOCTI BiTHOCHO HOBUX TYpiB, DKM, BIIMOYMHKY Ta iHIIE; 6) BiIOYBa€ThCA
KOHKYpEHIliI MK MaifHepamu (Bepcu(ikaTopaMu TpaH3aKIii), M0 CIOHYKA€ iX BUKOHYBaTH CBOI
000B’SI3K1 AKICHO Ta IIBUIKO.

Cyrp TexHiuHOi wactuHHM TexHousiorii Blockchain witko omucano B poboti [2], Tomy
0a3ylounch Ha LUX JOCHIKEHHSX MOMIJIMBO BI1IOOPa3UTH CXEMAaTUYHO B3a€MO3B’SI30K MiX
KITIEHTOM TypoIrepaTopa, TyporepaTopoM Ta IHIIMMHU y9acHHUKaMu Typy ( puc. 1).

Blockchain
YyacHuiu YaacHHKH
TypHCT.-"KJ'_[i(jHT ‘ M ATPHMEH ‘ OiITPHMEH ‘
BHKOHAHHA TYPY BHEOHAIS TYDY

b ety ety

IMaranHa Mix MaiHepaMH 3a NpoBeIeHHA TpaH3aKiLiT

| Malinepn | Maiinepu ‘ ‘ Maiinepu |N[aﬁuep|1 |

| [Mepemoskenk cepen MaiHepin %J

A ”}f

1

Blockchain BuyTpiuHii

I Typoneparop (IIPOMNO3HLIL, MPOBEJISHHA TYPIR, ‘
OOKYMEeHTapHe oOpMISHHS Ta iHIIe)

Puc. 1. Cxema Blockchain 63aemo38’s13Ky Mioic myponepamopom, KIiEHmom myponepamopa
ma  Y4acHukamu NIOMPUMKU  BUKOHAHHA mMypy  (20MelbHO-peCmOpaHHo0  CMpPYKmyporo,
MPAaHcnopmom ma iHue)

Ipumimka: aemopcovka npono3uyis
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Haxkaisb, 1 Texnomoris Blockchain Mae ¢cBOi HEIOJIIKH:

1) Hemockonana 3akoHogaBua ©0a3a, sKa pEriaMEHTYe BHUKOPHUCTAHHS TEXHOJOTIT
Blockchain moB’si3ana 3 TypuzMom.

2) He MOXIIMBICTh BUIIPABUTH MTOMUJIKY TIPH IPOBEAEHHI TPaH3aKIIii.

3) He oO0i3HaHicTh mepcoHaily, sSIKMil Mpamloe B TYPUCTUYHIA Traiy3i 3 TEXHOJOTIE
Blockchain.

4) Buxopuctanus texHonorii Blockchain moTpeOye 3HayHuMX BKJIafeHb, SKi MMOB’s3aHI 3
npua0aHHAM 00JIaHAHHS, BUTPATAMH HA CIIOKUTY €JIEKTPOSHEPTit0, HAaBYaHHS IIEPCOHATY.

5) BiacyrHicTs 1upoBOi hiHAHCOBOT IPaMOTHOCTI HACEJICHHS / KIII€HTIB.

Kpim Toro, me 3amumiimMch MUTaHHS CTOCOBHO BHKOpUCTaHHs TexHosorii Blockchain B
MapKEeTUHTY JJIi CTBOPEHHS pEeKIaMH JUIS TYPUCTHYHHX, TOTEIBHUX MOCIYT Ta B MPOCYBaHHI
nocnyr. B pob6oti [3] mepeniyeHi Ta HaBeIeHa XapaKTEPHCTUKA MOXIWBUX 1HCTPYMEHTIB, fKi
MOXYTh BHKOPHCTOBYBAaTHCh B IHTEpHET-MapKETHHI, aje SK CaMe peasli3yeThCsl TEXHOJIOTIs
Blockchain He nponucano. Hampukiaa, MOXIUBO CTBOPUTH IPOrPaMu JIOSUIBHOCTI B TYPUCTHUHIN
rary3i Ha ocHoBI TexHoJorii Blockchain.

[MoTpiOHO BimMiTHTH, 110 Tpyma AocaiaHuUKIB [6] mocmianmu texHosorito BloHosT (po3ymuwmii
MEHEIDKMEHT TYpU3My Ta FOCTUHHOCTI 3 miarpumkoro Blockchain). s cuctema no3Bosisie kitieHTam-
TypuUCTaM B3a€MOIATH 3 0e3iu 3alliKaBICHHMMHU CTOPOHAMH BUKOPHUCTOBYIOUHM  €JUHHIA
1IGHTU(IKATOp ramMaHLlsl, KM OB’ sI3aHUI 13 CepBEPOM KPUIITOBATIOTH, JJIS 31MCHEHHS IUIATEXKIB.
Ille onHi€ero OCOOMUBICTIO IIi€i cucTeMH € Te, IO JaHAa CHUCTEMa JIO3BOJISIE OTPUMATH
1H(pOpMaLIit0/OLIHKY 00 MiCllb, SIKI HaJJaJIy TONEpeaHI MaHAPIBHUKY.

B cywacHux ymoBax BHKOpuUcCTaHHS TexHojorii Blockchain no3Bonse 3amyuurtn
3aIliKaBJICHUX KJIIE€HTIB, OMIOMOXKE TIJIAHYBATH CBOI IMOI3/IKH, MPOBOJIUTH MIBUAKO 3 MiHIMAaJIbHUMHU
BUTpaTaMH TpOIleC OpPOHIOBAHHS TOTENIB 3 yYCYBaHHSM MOCEPEIHHKIB, 3aMOBISTH aB1aKBUTKH,
aBTOMOO1Ib HANpPOKAaT, KBUTKH Ha BUIOBHIIHI 3aXO0JM Ta 1HIIE. AJie BIPOBAKCHHS TEXHOJIOTIT
Blockchain He moxiuBa Oe3 migBuiieHHs (¢iHaHCOBOI HM(POBOI T'PaMOTHOCTI CHiBPOOITHHUKIB
TYPUCTUYHOI Tay3i Ta, B TIEPIIy Yepry, HaCEJICHHSI.
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Maxoeka Bikmopia Muxaiiniena,
KAHOUOAmMKAa eKOHOMIYHUX HAYK,
doyenmka Kapeopu MidCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH MA MYPUSMY
Hayionanvnozco ynieepcumemy «Illonmascoka nonimexuixa imeni FOpisi Konopamioxa»

Po3BuUTOK HM(POBHUX TEXHOJIOTIH Y TYpU3Mi: OH/IaiiH-OpPOHIOBAHHS, BIpTyaJIbHI TypH,
MOOITbHI 1OJATKHA

Hudposi TexHONOTII CTanM HEBII €MHOK YaCTHMHOK CYYaCHOTO JKHUTTS CYCIHIbCTBA,
MIEPETBOPIOIOYH 1 TpaHC(HOPMYIOUH Pi3HI Taly3i, BKIIOYAIOYH TYpU3M Ta cepy TOCTHHHOCTI. B
Cy4yaCHMX yMOBaX TYpPUCTH IIyKAalOTh 3pYYHOCTI, MIEPCOHANI3AIII0 Ta HOBI BpakKeHHs, a HU(POBI
iHHOBAIlil BIANOBITAIOTh HAa iX OYIKYBaHHS, PEBOJIOMIOHI3YIOUM CHOCIO, SKUM 3HIHCHIOETHCS
MOJIOPOXK Ta BiAMOYMHOK. [IpoBIBIIM AOCHIIKEHHS TPEHIIB PO3BUTKY HUGPOBUX TEXHOJOTIH Y
TypU3Mi, TPOTOHYEMO 30CEPEIUTHCh Ha TPHOX KIIFOUYOBUX aCIEKTaxX: OHJIAHH-OpOHIOBAaHHS,
BIpTyasJbHI Typud Ta MOOIIBHI JOJATKH, IO HA HAIIy IyMKY, BIJICPalOTh KIIOYOBY pPOJb Y
BJIOCKOHAJICHHI JTOCBiTy TOJOPOXKEH Ta HaJaHHI KOPUCTyBadaM HIMPOKOTO CIIEKTPY MOMIMBOCTEH
JUISL TIOJIOPOIKEH.

Po3Butok 1u¢poBHX TEXHOJOTI B Typu3Mi BiAKpHUBAaE 0€3714 HOBUX MOXIIMBOCTEH s
TYPHUCTIB 1 KOMIaHi#, 10 3/1IHCHIOITH CBOIO JTiSTIBHICTH B c(hepi Typu3My Ta TOCTHHHOCTI.

Omnunaiin-OpoHtoBaHHs. Cy4acHl TypUCTH BUMAararoTb MUTTEBOIO JIOCTYMy 110 iH(popmaiii Ta
MO>KJIMBOCTI 3a0pOHIOBATU MOJOPOXKiI B OyIb-aKkHil yac 1 3 Oyxap-sikoro mpuctporo. Ilmardopmu
OHJIAatH-OpOHIOBAHHS CTAIOTh KJIIOYOBHUM IHCTPYMEHTOM JUIsl TYPUCTHUHUX areHTCTB 1 3aKJIajiB
po3MileHHs y 1iboMy mporeci. [Inatgopmu i oHnaiH-OpOHIOBaHHS TOTENiB, aBlaKBUTKIB, TypiB
Ta IHIIMX TOCAYr CTalld HEBIJ €EMHOIO YAaCTHHOK CYYacCHOTO TypusMy. BOHU 103BOJSIOTH
MOJIOPOKHIM IIBUAKO MOPIBHATH I[IHU Ta 3pyYHO 3a0pOHIOBATH HEOOXI1IHI MOCIyru Oe3mocepeHbo
3 KOMIT'FoTepa abo MOOUTBHOTO MPUCTPOIO.

Bipryansni Typu. BipryansHa peanbHicTh (virtualreality) 1 po3mmpeHa peanbHICTb
(augmentedreality) BiIKpHBarOTh HOBI MOKJIMBOCTI JIJISl TIOJOPOKYIOUMX, SKI IIYKAIOTh YHIKAJIbHI
BpakeHHs. BipTyasibHi TypH J03BOJISIIOTh KOPUCTYBAayaM BiJBiAaTH HaMIiKaBilll Micls CBITY IPSMO
3 BJIACHOI JIOMIBKHU. 3aBISKH BIPTYaJbHUM TEXHOJIOTISIM 3Ha4YHA KUJIBKICTH JIIOJIEMMAaE MOXKIIUBICTD
BIJIBIYBaTH TYPUCTHUUHI 00 €KTH, My3ei Ta 1HIII Miclis, IIO OCOOJIMBO aKTyaJdbHO B YMOBax
oOMexeHb Ha MIKHApOJHI MOAOPOXKI, a TAKOXK JUIsl TUX, XTO LIYKA€ MOXJIUBICTh 3a3UPHYTHU B HOBI
Miclis TIepe]l peaaTbHUM BiABIAYBAaHHSIM.

MoOinpHI TOAATKK CTaJId HEBIJ €EMHOK YAaCTUHOIO TOJOPOKEH, HAMAr04YH IOJAO0POKHIM
IIUPOKUN CIEKTP KOPUCHUX (YHKIIN, BiJ MOIIYKY HaWKpamux MpOMO3MUIiil 10 Hapiramii Ta
OTPUMAaHHSI PEKOMEHAITINA MPO MICIeBl BU3HAYHI 1MaMm’sITKA. BOHM T03BOJISAIOTh 3HAXOAUTH MICIIEBI
pecTopaHy, BU3HAYaTH MapUIpyTH, OTPUMYBATH PEKOMEHalli Ta HaBiTh BUBYATH MOBHU. JlomaTku
TaKoX MOXyTh BKmrodaTH (yHkmii GPS s nHapiramii Ta 10maTKOBI CEpBICH, SIKI MOJIETHIYIOTH
MOJIOPOXKi.

[udposBi TexHOMOTII MO3BOJISAIOTH TYPUCTUYHUM  KOMIIAHISIM  CTBOPIOBATH  OUIBII
MEePCOHATI30BaHI MPOMO3UIT ISl CBOIX KITIEHTIB. 3a JOMOMOTOI0 aHANITUKU JAHUX Ta IITYYHOTO
1HTEJIEKTY MOYKHA aJanTyBaTH MPOIO3HUIIi i KOHKPETHI MOTpeOur Ta BITOA00AHHS KOPUCTYBAYiB.

3araniom, UQPOBI TEXHONOTii B TypH3Mi BIAKPHUBAIOTH O€3]lid HOBUX MOKJIHMBOCTEH ISt
IIIBUICHHS 3PYYHOCTI, TIEPCOHAI3AIlli Ta JTOCTYIMHOCTI Toaopoker st Bcix. Lli TexHomorii He
JIMIIE TOJIETUIYIOTh )KUTTS TYPHUCTIB, @ i CTBOPIOIOTH HOBI MOXIIMBOCTI I PO3BUTKY TYPHUCTUYHOT
iHaycTpii. A TakKoXX JONOMaraloTh KOMIIAHISIM 3adydaTH HOBHUX KIIIEHTIB, 3a0e3medyBaTu
MIEPCOHATI30BAHMM JJOCBIJ 1 MIABUIIIYBATH 3a0BOJICHHS BiJl TOJIOPOKEH.
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Ilanvkie Mapia Muxaiiniena,
KaHOUOamKa iCmopuyHux Hayx,
ooyenmia Kagheopu pecmopanHozo, 20MmeibH020 Ma MypUCmMu4Ho20 Oi3Hecy
Vxpaincokoi inocenepro-nedaecoiunoi akademii

PoboTu3anisi ik iHHOBaNiiiHUII TPeH B iIHAYCTPil TypU3My Ta TrOCTUHHOCTI

B ymoBax MiHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA TEHEpalliss HOBUX i71ei — HeoOXiTHa yMOBa
IUIL CTAJIOTO PO3BUTKY I1HAYCTpil Typu3My Ta TOCTHHHOCTI. [lpu ycmimmHOMY BHpOBapKEHHI
IHHOBAIIHUX pillleHb B yMOBaX iH(OpMaIliiiHOi €KOHOMIKM BOHU MOXKYTh IMEPETBOPUTHUCS Ha
HOBHI CEpPBICHUI MPOAYKT, CTATH OCHOBOIO ()OPMYBAHHS JOBFOTPHBAJIMX KOHKYPEHTHHX II€peBar,
MIJBUIIUTU SIKICTh OOCIIYTOBYBAaHHS, aBTOMAaTHU3yBaTH Oi3HEC-TIPOLIECH, CTAaTH OJIHUM 13 JDKepeln
pO3BUTKY, i1 apaiiBepoM. KpiM 1poro, B yMOBax 3MiH CTPYKTYpU Ta JAWHAMIKH PHHKY TYpU3MY
HEOOX1HICTh BIPOBAIXKEHHS 1HHOBAIII FOTEILHUMH MiMPUEMCTBAMHU € OCOOIMBO aKTYaJIbHOIO.

Jyxe 4dacto B iHAYCTpii TypH3My Ta TOCTHHHOCTI BHKOPHUCTOBYIOTHCS 1HTEJICKTYaJbHI Ta
IHTEJIEKTYyali30BaHl CHCTEMHU, $IKi 3 SIBUIACA 3aBASKH OCTAHHIM JOCHIIKEHHSM MOKJIMBOCTEH
IITYYHOTO iHTENEKTy. Bennkoro mepeBaror mUX CUCTEM € Te, 0 BOHM MOXYTh aHai3yBaTH
CUTYyallil0 Ta TMpuilMatu pimeHHs camocTiiHOo. Ha  BigMiIHY BiJl  IHTEJIEKTyaJbHHUX,
IHTEJIEKTyali30BaHl CHUCTEMH TMOTpeOyIOTh MATPUMKH JIIOJUHMU (OmepaTopa), sKa NpUiMae
pileHHs.

Tpanuuiiino po6oTH, sIKI epeiiMaroTh (YHKIIIOHAT JIFOJUHU, OyJIu MOKJIMKaHI BUKOHYBAaTU
TIIbKM HeOe3neuHy, OpynHy abo MOHOTOHHY poOoTy. OfHaK TEHICHLIEI0 OCTaHHIX POKIB CTae
MepPEOPIEHTAIlIS] IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ha BUKOHAHHS JISUIBHOCTI, IO BUXOAUTH 32 pAMKH TaK 3BaHOT
« A wmimi» («dull-dirty — dangerous»). Cboromni poOOTH 34aTHI iICTOTHO TOJIMIIUTHA >KUATTS
3BUUalHUX JIOJIeH, 3a0e3MeYnTH TEeXHOJOrI4HI mpouecH. Bike 4uHHI a00 eKcrepuMeHTaIbHI
MPOEKTH TIOKA3YIOTh MOMJIUBOCTI «COIIaIbHUX» POOOTIB — 3JaTHUX HE TUTLKH BUKOHYBATH TEBHY
GyHKIII0 cepell 3BUYaliHuX JI0JIeH, a i B3a€MOJIIATH 3 HUMHU.

[lepmri aBTOHOMHI POOOTH Ui TOTEIBHUX MIANPUEMCTB Oyau po3poOJIeHI KOMIIAHIE
«Savioke». 3apa3 iX BUKOpPHCTOBYIOTb, Hanpukias, y Cinramypi B rotem Jen, a Takox y SmoHii B
roreni Shinagawa Prince (Tokio). Lli poGoTu MOCTaBISAIOTH 3aMOBIIEHHS B HOMEPH TOCTEH,
MiIBO3STH Oarak. BoHU B 3M031 OMUHATH MEPENIKOIM 1 BCTABaTH Ha CTAHIIIO MiA3apSIKU, KOJH 1€
HeoOXigHO. Ciyk00BIIi pecenieHa Juile 3aBaHTaKyIOTh HEOOXITHUIM npenMeT y podoTa i BBOAATH
HOMEp KIMHATH, B SIKY MOTP10HO 311 CHUTH TOCTaBKY [1, c. 3].

He Ttax naBHo xommanis LG mpojeMOHCTpyBaja CBOIO JIHIMKY TOTEIbHUX MOMIYHHKIB,
po6oTiB, sKi Oymu po3poOJeH] CchHeriaabHO [JIsi KOMEPIIIHHOTO BHUKOPUCTAaHHS B TOTENSX,
cynepMapkerax i aepomoptax. Lli MammHM OCHamleHi CHeniaJlbHUM BHCYBHMM IiTHOCOM, 32
JIOTIOMOT'OO SIKOTO BOHM MOKYTh TTHOCUTH TOCTIO B pecTOpaHi 1Ky 1 Hamoi. VY I1iii JiHINI € TaKOX
1 poboT-HOCiif. Kpim mocTaBku 6araxky, poOOT TaK0oXK MOKE€ BUKOHYBATH OIEpallii MPHUCKOPEHOTO
3aCeJICHHSI-BUCEJICHHS B TOTEJI Ta MPUHMATH OIUIATY, 3BUIBHSIOYM TOCTS B MOTPeOH OYiKyBaHHS
CBOE€T uepru [2].

I'otens Hilton cmimesno 3 IBM cTBOpMiM mepiioro y cBoeMy poji poOOTa-KOHChEpKaA 31
mrydHuM iHtenexToMm, Konni (Connie). [Iporpamue 3a0e3nedenns, BOynoBane B poOoTa, gae Homy
3MOTy Kpallle pO3Ii3HaBaTH JIOJICbKY MOBY. Haluactime po6or mepebyBae B 51001 mopyy i3
pecenienoM. TyT BiH Jomomarae oOCIyroByBaTH TOCTEH: BiTa€ iX, BIMOBIAA€ HA iXHI 3aITUTAHHS.
Po6ot moske natu HeoOXimHY 1H(pOpMAIIiFO TTPO TOTENb, TOPATUTH BU3HAYHI TTaM’ ATKH a00 MICIIA 3a
floro Mexamu. TexHomoris, BHKOpHCTaHa Npu CTBOpeHHI KOHHI, Tama 3MOry MakCHMajbHO
HaOJIM3UTH HOTO MTYYHUH 1HTENIEKT N0 J0JChKoro. Yum Oinbire KoHHI CHIJIKYEThCS 3 JIIOJBMH,
THUM pO3YMHIIINM BiH cTae [3, c. 49].

B Anonii, B wmicti Cacebo (mpedextypa Haracaki) posramoBanuii HennaHotel (1o
OYKBaJIbHO TIEPEKIIANAEThCA, K JUBHUMN), KU 0OCITYyrOBYEThCS BHUKIIOYHO poboramu. Ha criiimi
peecTpariii rocts 3ycTpivae JIOAMHONOMIOHUI poOOT i poboT-nuHo3aBp. JKiHKa-poOOT mpuiimae
MOCTOSUTBIIIB, SIKIi TOBOPSATH STOHCHKOIO, a JMHO3ABP CIUIKYEThCS 3 aHTIOMOBHHMH. Il dwac
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peecTparlii 3aCTOCOBYEThCS TEXHOJIOTIS ineHTUdIKaIl 00mryys, 3 ii K JOMOMOTOI0 BIAKPUBAETHCS
HOMeEp. Y IIbOMY TOTeJli MOXHA 3yCTpiTH 1 poOoTa-HOCis, 1 mpuOHpabHUKA, 1 TapaepoOHuKa. Y
HOMEpax BCTAHOBJICHO [aTYMKH TeMIlEpaTtypu, pyxy. JlogaTkoBi mapaMeTpu TiCTb MOXe
HAJIANITYBATH 3 IUIAHILIETA, IKU Oyae B HOMepi. Y HOMepi Ha rocTsl YeKae MaJICHbKUHN irpaIiKoBUi
po0OT, SKWUH TOBIAOMHTH iH(OpMAIIIO PO MOTOAY 1 CKake KOTpa 3apa3 rojauHa. TakoX Horo
MO>KHA MOMPOCUTH PO30YAUTH BpaHLi. Y MailOyTHROMY 3aCHOBHMKH IIAHYIOTh MOOYIyBaTH I
1000 Takux camux poOOTH30BAaHMX TOTENIB y PI3HUX KyTOUKaxX CBITY. €IIMHI JIOIU B TOTENI, KpPiM
roCTe — e CHiBpOOITHUKM CIyXOu Oe3meKu, siKi 3a JOMOMOTOK KaMep CTeXaTh 3a poOOTOI0
pob6ortiB [3, c. 57].

Ha cporopnimmHiii 1eHp HAWOUIBII iCTOTHUMH TEpPEMIKOAAMHU HAa NIISAXY BIPOBAHKECHHS
«cotianbHUX poOoTiB» € Taki. [lo-mepiie, IXHE BUKOPUCTAHHS MOKE BUKIMKATH BIATOPTHEHHS 3
00Ky CIOXXHMBaYiB, OCOOJMBO B THX CEIMEHTaX, Y SKHX (JIIOACHKE» OOCIyrOoBYBaHHS BBA)KAETHCS
BXJIMBOIO CKJIAJI0OBOIO sKOcTi mociyrd. [lo-mpyre, mis poOOTiB ChOTOAHINMIHBOTO JHS 1
HaOIIKIOT0 MailOyTHROTO 30€piraeTbcs BUCOKA HMOBIPHICTh TEXHIYHUX MPOOIEeM 1 HEOOXIAHICTh
3amy4yeHHs (paxiBLiB [Uig iX ycyHeHHA. [lo-TpeTe, BUKOPUCTaHHS «COLaIbHUX POOOTIB» BUMAarae
«TIEpeHANAITYBaHHA» 1 BHYTPIIIHIX TPOIECIB KOMIaHii, 0COOMUBO — 3a0e3rnedyeHHs] e(eKTHBHOT
B3a€eMOIii poOOTiB 13 mepconanom [4, c. 118].

Pazom 3 1mm, BIpoBa/pKEHHS POOOTH30BAHMX TEXHOJIOTIM HAlae psja TepeBar. 30Kpema,
BOHM JIONIOMAaraipoTh TOTEIbHOMY MiJNPUEMCTBY MIJBUILUTH SKICTh OOCIYrOBYBaHHs KIIIEHTIB.
ABTOMaTH3aIlisl JACSIKHX TPOIECIB 3HWKYE PU3NK BUHUKHEHHS MMOMMJIKH, BHKIMKAHOI JIFOJCHKHM
¢dakTopoM. Skio yactuHy podounx QyHKLIN Ha cede OepyTh poOOTH, TO Y 3BUYANHUX CIYKOOBIIIB
roTeNI0 3allMlIaeTbes OUIbIe 4Yacy Ha Te, [M00 KOHIEHTPYBATUCA Ha IHAUBIAYaJIbHOMY
00CIIyroByBaHHi, 3aJ0BOJIeHHI OaxkaHb rocreil. Kpim 1poro, poboTH, sKki Ie He CTald YUMOCh
Oy/ZIeHHUM, CTAHOBJIATH 1€ i €IEMEHT MapKETHHTY 1 3aTy9al0Th HOBUX TOCTEH.

Otxe, B iHIycTpii TypU3My Ta TOCTMHHOCTI TEXHOJIOTi4YHI 1HHOBAIi CTAalOTh Ba)KIMBUM
JOKEPEJIOM PO3BUTKY 1 3pOCTaHHS, AAIOTh 3MOTY 3aJlyYHTH HOBHX 1 30€perTH HasBHUX KIIE€HTIB,
3a0e3MeuyloTh MIBUJKE PO3B’sI3aHHS MPOOJIeM 3a paXyHOK CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha MOTpeOu
KIIEHTIB. Y 1bOMY CeHCl po3poOKa 1 BIPOBAJKEHHS TEXHOJIOTIYHUX I1HHOBALIA y MOBHOMY
pPO3YMiHHI CTa€ cTpareriunor 30po€ro. MokHa mnepeadauuTd, IO 3 PO3BUTKOM PHHKY
POOOTOTEXHIKM X BHUKOPHCTAHHS HaBITh HEBEJIWKMMH 3aKJaaMH TOCTHHHOCTI CTaHE PEaIbHOIO
OIILIIETO.
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Cmonsap Bikmopia Baoumiena,
3000y6auKa U0l 0c8imu Ha 6AKAIABPCHLKOMY Pi6HI haryibmemy nyoiiuHo20 YNPAGIiHHS
XmenvHuybkoeo yHisepcumemy ynpasninusa ma npaea imeni Jleonioa FO3vkoea

BruiuB IITY4YHOT 0 IHTEJIEKTY HA KOMYHIKaIlil0 Ta 00CJIyrOBYBaHHS KJIIEHTIB Y
TYpPUCTHYHOMY Oi3Heci

3a ocTaHHI POKM CYYacCHHI CBIT 3a3HaB 3HAYHUX 3MiH, 3yMOBJICHUX HIBHJKOIO 1HTETPAIi€l0
mTyyHoro iHrtenekty (mami — IHI) B pi3Hi acmektu Oi3HeCcy, poOOTH Ta KUTTA. TeXHOJOTii
IITYYHOTO 1HTENEKTY TPOJOBXKYIOTh CTPIMKO PO3BUBATHCS, IXHIM BIUIMB HAa KOMYHIKAIIO Ta
00CIIyroByBaHHS KJIIEHTIB Yy pi3HUX c(hepax noTpedye AeTaabHOr0 BUBUCHHS Ta MPOTHO3YBAHHS JIJIs
TOCSATHEHHS Kpaumx Ta epekTHBHUX pe3yabrariB. LI He omuHymm i Typuctuuny cdepy, ska 3
KO)KHUM POKOM BHJIO3MIHIOETBCSI Ta 3IIITOBXYIOETbCA 3 HOBOBBEJCHHSIMH, OCOOJIMBO IiCISA
HacnigkiB nanaemii COVID-19. Bracniok Kpu30BHX MOJIN Ta KOPCTKOI KOHKYPEHIIi Ha PUHKY
TYPUCTUYHUX IOCIYT, YKpPaiHChKI MIJIPUEMCTBA TYPUCTHUHOrO Oi3HECy MOTPeOYIOTh CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar 3a i1 IOKPALICHHS CBOET AisITBHOCTI.

MeToro JOCHiJ)KEHHsI € BUBYMTH BIUIMB IHCTPYMEHTIB IUTYYHOI'O 1HTEJNEKTY Ha
KOMYHIKAI[Ii{H1 poIiec Ta 00CIyrOBYBaHHS KJIIEHTIB Y TYPUCTUYHOMY Oi3HECI.

TeMmy IITY4HOrO 1HTENEKTY B TYpHUCTUYHOMY Oi3HECi IOCHIIKyBaiu Oarato yKpaiHCBKHUX
HayKOBIIiB, 30kpemMa A. Maxno, H. 'oponuceka, O. Posron, C. llapos, /I. JIyoko, O. 3uHOB’€Ba Ta
1HILII.

Bech vac icHyBaHHA, TypUCTHYHA 1HAYCTpIS 3aBXKAM MOKJIadaiacs Ha TpaguLiiiHI MeToIu
KOMYHIKaIlii 3 MaHApIBHUKaMH, CIIUPAIOYMCh Ha JIIOJICBKY B3a€MOJIII0 Ta «pydyHi» mpouecH. Bcei
3BUKJIM JI0 KOHTAKTY JIFOAMHA-TIOANHA B I[1H 1HAYCTPIi 1 HEMOXJIIMBO OYJI0 YSIBUTH, 110 KOJIMCH OyJie
iHakme. OnHak, 3 MOSABOIO IUGPOBUX TEXHOJOTIH CHUTyalis KapAuHaIbHO 3MiHmmacs. [losBa
JOJIaTKIB 31 HMITYYHUM IHTEJIEKTOM, IporpaM JJjsi aBToMaTH3allii, 4yaT-00TiB Ta MEepCOHaI30BaHUX
CHCTEM pEeKOMEH/alliil BIAKpUIa HOBY €py KOMYHIKallii Ta HallaHHs mocayr. OCKIJIbKU TYpHCTH BCE
yacTillle 3BEpTAlOThCA 10 HUPPOBUX MIaTGopM UM JOAATKIB AJIS OTPUMAHHSA JOCTOBIPHOI
iHpopmanii abo 3aJ0BOJICHHS IHIIUX TYPUCTUYHHUX TOTPeO, pPO3YMIHHS BIUIMBY LITYYHOTO
IHTEJIEKTY Ha KOMYHIKAIlil0 Ta OOCIyrOBYBaHHs KIIIEHTIB CTa€ MEepUIOYEPTOBUM I Oi3HECY, 1110
MPALIOE B IbOMY IMHAMIYHOMY Ta 3MiHHOMY CE€PEJOBHUIIII.

[ITy4anii 1HTENIEKT ChOTOJHI Ma€ 0arato BM3HAYCHHb Ta BUKJIMKAE O€3J1Y CyNepeuHOCTEH
yepe3 HAyKOBIIB Ta Oi3Hec-cTpareriB. 3riiHO 3 BHU3HAUeHHAM [3], MITY4YHUH IHTENEKT — 1€
CYKYITHICTh aBTOMAaTHYHHUX METOJIIB 1 3ac001B LiJecHpsMOBaHOI nepepoOku iHopmalii (3HaHb)
BIJIMOBIAHO 10 HAOYTOro B MpOIECI HABUAHHS W ajamTailii JOCBiAYy MpH PO3B’sI3aHHI PI3HUX
IHTEJIeKTYyaJIbHUX 3a/1ay.

J./J1. [lo3oBa 3a3Hayae, mO0 y NOOYAOBI INTYYHOT'O IHTEJEKTY 3aCTOCOBYIOTHCS JBa
MIPUHITUTIOBO Pi3HI MiIXOIH, SKI YMOBHO Ha3WBAIOTh aJITOPUTMIYHUHN Ta 32 JJOTIOMOTOI0 CAaMOOCBITH.
VY mepuioMy BHUIAJKy BCi MpaBHia, 3a SKMMHU i€ 1HTENEKT, MalOTh OyTH MPOMHUCaHi BPy4HY, a B
JIPYroMy — TOTPIOHO CTBOPUTH QJITOPHUTM, KWW CaM HAaBUYMUTHCS Ha JICSIKOMY BEIMKOMY 00Cs3i
JaHUX 1 BUIAUIATH 11 TIpaBUia camocTiiiHo. [lepeBaroro poOOTH 3 «aIrOpPUTMIYHUMY IHTEIEKTOM €
Te, 0 BiH HIKOJIM HE 3pO0OHUTH Te, Ha 110 He OyB 3amporpaMoBaHmii [2].

CporonHi icHye Oarato PYTHHHUX QJITOPHUTMIYHMX MpPOIECIB, SKi INTYYHUH 1HTEICKT
3MaTHUHA pOOMTH B pa3u e(eKTHUBHILIE 3a JIIOAMHY, HAIPUKIIAA CUCTEMATU3allisl Ta aHaJi3 JaHUX,
BUKOHAHHS PYTHUHHUX 3aBJaHb Y BUIJIA/II ACUCTEHTA, CHCTEMATH3allisl IOUIYKY B iHTEpHETI TOIIIO.

OnHuM 13 TOJIOBHUX 3aBJiaHb, 1o Bupimrye 11 B TypuctuuHiii cdepi € mBuaka BiAMOBIAL HA
MOIIMPEH] THTaHHS, HAJaHHA JOCTOBIpHOI Ta akTyanbHOI iHQOpMalii, BHUKOPUCTOBYIOUU
MepCOHAMIZAIIII0 Ta 1HAUBITYaJIbHUNA MiAXiA. 3TiAHO TOCTiIKEeHb, 8% KIIE€HTIB 3MIHIOIOTH CEPBICH
OpoHIoBaHHs OineTiB a00 X TYpPUCTHYHY KOMIIaHIIO MPH BiACYTHOCTI iHAMBIIyaJdbHOTO IiIXONY,
came tomy Iieii acrekt Il moknukaHuii HE TUIBKK 30UIBIIUTH JIOSUIBHICTH KOPHCTYyBaua, a 1
MiABUIIUTH €(EKTUBHICTD Ta YCHIMIHICTh Oi3Hecy B mijomy [10].

Hapasi Bimoma Benuue3Ha KiNbKICTh MPUKIAIB BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTENEKTY IS
KOMYHiKaIii Ta oOciyroByBaHHs KimieHTiB. Tak, ciHramypceki asiaminii Kris cTtBopmim 4ar-00T,
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AKMH y peXHMI pPEabHOr0 4Yacy JOINoMarae KII€HTaM 3a0pOHIOBAaTH KBHUTKH, HNOJUBUTHUCA
OHOBJICHHSI IIIOJI0 PEHCIB, BIAMOBITAaE HA HAWUIMOIIMPEHIINII MUTAHHS Ta HaJae 1HOIY iHGOpPMAIIiIO
CTOCOBHO peiiciB. YaT-00T mpalloe Ha OCHOBI MAIIMHHOI'O HAaBYaHHS JUI1 HAJaHHSA TOYHMX 1
NIEPCOHAI30BAHUX BIAMOBiACH cBOiM KopuctyBauaMm [4]. Kommanis ynpaBiiHHS TOZOPOXKAMHU,
TravelPerk BukopuctoBye iHcTpymeHT TwilioFlex i1 TwilioSegment mms cerMeHrarii CBOiX
CTIIO’KUBAYIB, BIAMOBITHO, CTBOPIOOYH OUIBII MEPCOHATI30BAHUN TAXI.

[le onuH sickpaBuil NpPUKJIA] BUKOPUCTaHHS IITYYHOTO 1HTEJNEKTY y TYpUCTHUHIN cdepi €
iHCTpyMeHT «MpiiiTe Ta BiAKpUBaiTe 3a IOMOMOTOI0 MITYYHOTO IHTENEKTY» BiJ KOMMaHii
Skyscanner. 3aBIsKM 11bOMY HOBOBBEJIEHHIO KOPHUCTYBadl MOXYTb BBOJHMTH BIAKPUTI 3aluTH,
Hanpukian: «Haikpami wMicta i TypMmadiB» 1 INTYYHHH IHTEJNEKT 3ampoNoOHYye iM DSl
nporno3umiid. Takoxk I1eill 1HCTPyMEHT MHpPONOHYE MiAKa3KH 1 TOTOBI PEKOMEHJAIll, HampUKIIaJ
«KopoTkoTpuBaii pelich HAaCTYMHHX BHXIJIHHX», IO JO3BOJSIE KOPUCTYBadyy HAJWXHYTHUCS Ha
HACTYITHY TOJIOPOK Ta CUCTEMATH3yBaTH BEJIMKY KUIBKICTh 1H(OpMAaIii 3 MyTIBHUKIB Ta CalTiB [§].
Amnarnoriyao cepBicu Booking.com, Airbnb i Tripadvisor 3aCTOCOBYIOTh IHCTPYMEHTH IITYYHOTO
1HTEJIEKTY AJIA MepcoHamizalii mpono3uiii MaOyTHIX TYpPHUCTIB, MPOMOHYIOYH CHeIlialbHI YMOBH
MPOXKUBAHHS, SIKi 0a3yIOTHCS Ha MOTEPETHROMY JTOCBIJII Ta alrOPUTMaXx il KopucTyBaya [5].

ITygHuil IHTENEKT MIMUPOKO 3aCTOCOBYETHCA 1 B cpepi VR-TexHOIOTIi, 30KpeMa yCHIIIHUM
npuKiagoM Moxka HaszeaTu mpoekt National Geographic Explore VR, sikuit mo3Bosisie BigBigatu
Oyab-IKHIl KyTOYOK CBITY 3a gonomororo texHoziorii Oculus 360 [6].

SIK110 5k TOBOPUTH IIPO 0OCIIYTOBYBaHHS TYPUCTIB, TO BapTO 3rajatu npo cepsic Neo Face
Express, sikuif nomomarae SKiCHO Ta IIBUJIKO OOCIYroBYyBaTHM BeNUKI HartoBmu monael. Lle
BHCOKOTOYHA TE€XHOJIOT'1S pO3Mi3HaBaHHA O00JIMY, SIKa J03BOJISE MIBUIAKO MEPEBIPUTH OCOOUCTI J1aHl
JIFOAMHU 1 TAKUM YHHOM €KOHOMHTD Yac TypHCTaM, MOKPALIYIOUH iX KIII€EHTChbKUNA A0CBif [7].

OKpiM BUKOPHCTaHHS IITYYHOTO 1HTEIEKTY, BAPTO 3BEPHYTH Ha M€ OJWH HANPSIMOK, KU B
KOMIIJIEKCI 3MOXe JIaTH 4yJOBHM pe3ynbTaT Ui KOMIaHii — OaraToKaHalbHICTh BUKOPUCTAHHS
III. 3rigHo 3 ommrtyBanusM Harvard Business Review, 73% crnoxwuBadiB BiJIaiOTh IepeBary
KOMIIaHIAM, SIKi IPOMOHYIOTh KiJIbKa KaHANIB JJIS MIATPUMKH KJTI€HTIB, 1 TOW Oi3HEC, SIKUIl aKTUBHO
MpaIfIOE€ HAJl PO3IMIUPEHHSAM CBOIX OaratokaHalbHUX MokJmBocTel [9]. Ile o3Hauae 1m0 3 KOKHUM
POKOM KOMIaHiIM Ta MiJIPUEMCTBAM IMOTPIOHO PO3IIMPIOBATH CBOI MOMJIMBOCTI, 301JIbIIyBaTH
CBOIO TPHUCYTHICTh Ha PUHKY IOCIYI Ta HAWTOJOBHINIE — BIPOBAKYBaTH HOBI cTpaTerii
NPOCYBaHHS Ta KOMYHiKalii, mo0 cpopMyBaTu MO3UTUBHUN IMIJDK Ta yYTPUMYBaTH KII€HTIB. 3
BUIIECKA3aHOT0 Ta MPOAHAII30BaHOT0, MOKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, 1[0 OKPIM TOTO, III0 KOMIaHIsIM
TYPUCTUYHOTO Gi3HECY MOTPIOHO BIPOBAKYBATU IITYYHUN 1HTEIEKT, BAXKIMBO POOUTH aKIEHT Ha
nepcoHai3alii Ta MyJbTUKaHAIBHOTO 3a7y4eHHs Ha pi3HUX miatdopmax 3a gormomoroto II1I.

CporosiHi MITYYHUH 1HTEIEKT BXXE PO3IIOYAB HOBY €py B pOOOTI TYPUCTUYHUX MiANPHEMCTB.
He3Baxaroun Ha HEOJHO3HAYHICTh TOIJISAAIB HAYKOBIIIB, HEMOXJIHMBO 3arepedyBaTtH (akt
ICHYBaHHsI IITYYHOTO IHTEJIEKTY Ta HOro BIUIMBY Ha BeleHHs Oi3Hecy. HatomicTh — 3 HUM He
MOTPiOHO OOPOTHCS, a BApTO BIPOBAKYBATH B CBOE JKUTTS Ta CBOIO JisIIbHICTh, 00 TaK UM 1HAKIIIE,
BiH B)K€ CTaB BEJHMKOIO YAaCTHHOIO HAIIOTO JKUTTS Ta PO3MOYAB IPOLECH, SIKI HE 3YHMHHUTH.
JlocnmiKeHHsT TOKa3yloTh, 10 BUKOPUCTAHHS ABTOMATH30BAHUX CUCTEM JO3BOJSIE HE TUIBKU
CKOPOTUTH BHUTpaTH Oi3HECy, a 1 MiJBUIIUTH DPIBEHb JIOAJIBHOCTI 3 OOKYy KII€HTa Ta CHPOCTUTH
CKTIEHTCHKUN MIISAX», 3pOOUBIIMA HOTO OUTBII TOYHUM Ta SKICHMM. BITYM3HSHUM TYypUCTUYHUM
opraHizalisM BapTO B HaWOMWKYIM MEpCHNEKTHBI MPOMpPALOBATH IUIAH Ta CTpATEriio s
BIIPOBA/PKEHHSI CUCTEM LITYYHOTO 1HTEJIEKTY Y CBOiM poOOTI, aJKe 1€ 3MIHUTh IXHIO AISUIBHICTD pa3
1 Ha3aBXAHU.
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KaHOUOAMKA HAYK 3 0ePAHCABHO20 YNPABIIHHS, OOYEeHMKA,
doyenmka Kagedpu nyoniuHo20 YNpasiiHHa ma aOMiHICMpPY8aHHs
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3000y6ay 8UWOI 0C8IMU HA OAKAIABPCHKOMY PIBHI IOPUOUUHO20 (PaKyIbmemy
XmenvHuybkoeo yHieepcumemy ynpaeiintus ma npasa imeni Jleonioa KO3vkosa

Posib IITYYHOrO iHTE/NEKTY y Cy4acHiii TypucTHYHIN cpepi

Typusm € OgHMM 3 KIIOUOBHX €JIEMEHTIB €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY 0OaraThbOX KpaiH Ta
3arajioM y CBITOBOMY BHMIpi, Yy JESKHX KpaiHax I rajdy3b € OCHOBHOIO €KOHOMIYHOIO c(eporo
KpaiHH. Y OCTaHHI POKM CIIOCTEPIraeThbCs 3pOCTaHHS HOBUX Oi3Hec-Mojened wiei chepu, 11e
BUPAXAEThCS Y TPHUCKOPEHHsS TpolieciB iH(opMmaTh3allii, a TakoX aKTUBHE BUKOPUCTaHHS BeO
CEepBICIB Ta IHIIUX EJNEKTPOHHUX CHUCTEM JUIs OpOHIOBAHHS, PEe3epBYBAaHHS TOTENIB, MPUAOAHHS
KBHTKIB, III0 3araJloM MOXXHA XapaKTepU3yBaTH, SIK PO3BUTOK Tak 3BaHOTo E-Typmsmy. Lli mponecu
MIOB’s13aHi 3 BIIPOBAKEHHSIM 1HHOBALIN y cepy TypU3My, OCKIJIBKH 1€ € KIIFOYOBUM HANpsIMOM IS
30UIBIIIEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar cepej MOAIOHMX MiANPHEMCTB, SKi MOCTIHHO 3MararoThCs 3a
JIOMiHYyIOYE TIOJIO)KEHHS Ha MIHJIMBOMY pUHKY. 30KpeMa Taki TEXHOJOTiYHI Ta TEXHiKO-
TEXHOJIOT1YHI 1HHOBAIli mMependavaroTh aKTUBHE BUKOPUCTAaHHSA HHQPpoOBHX TexHoJorik. [l
TEXHOJIOTIi BBOJSATH Maike y BCi MOXIIMBI CKJIQJOBI TYpPUCTHUYHOTO Oi3HECY, BIUIMB TaKHX
TEXHOJIOT1 MOJKHa CIIOCTEpIraTH y TMpoIecax MapKETUHTY, OOCIyroByBaHHS KIIEHTIB,
Oe3MmocepeIHbOI peatizallii mocayr, Ta iHIIe.

udposa TpanchopMmariis 3MiHIOE chepy TypuU3My, 3a0C3MCUYIOUHM JIOCTYIIHICTh HaBITh
HAWUCKIQIHIMIUX TPOAYKTIB 4Yepe3 pPi3HOMAHITHI JOJATKH. TYypUCTHUYHI areHTH BXkKe He3adapom
MEPeXOsTh JI0 EJIEKTPOHHOI KOMEpINii, aZanTylouyuch a0 TJI0OANbHUX TEHICHIINW, TaKuUX SK
MepCcoHaI3aIlisl, aBTOMATH3AaIlisl, BHKOPUCTAHHS BEJIIMKUX OOCSTIB JJAHWX Ta IITYYHUU IHTEJICKT, a
TAKOXX IHCTPYMEHTH PO3IIMPEHOI PEaNbHOCTI Ta BIPTyaJbHOI PEAJbHOCTI JUIS TOKPALICHHS
KOPUCTYBAI[bKOTO JOCBiAy. Yac, KOJM TYpUCTHYHI areHTH Oynh €JUHOI0 MOXKIUBICTIO
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3a0e3MeUYeHHs 1HAUBIMYaIbHOTO IMAXOAY A0 IMOTpeOd MaHAPIBHUKIB, Bke MHUHYB. ChOTOJHINIHI
KOPHCTYBa4i MOXKYTh CaMOCTIHHO OpPOHIOBATH CKJIAJHI MApHIPYTH Ta MOCITYTH, X04Ya JECATh POKIB
TOMY L€l mporiec OyB CKIIAIHKUM 1 3aIUTyTaHUM Yepe3 PO3KUIaHi 1aHi Ta HECTaHAapTHI BUMOTH [5].

CyuacHi TEXHOJIOTIi JI03BOJISIOTH MOTEHIIHHOMY TYPHUCTOBI 3HAWUTH HAMOLIBII BiIMOBIIHY
TPAHCIIOPTHY TMPOTMO3UILIO I HAaBITh HAUCKIQIHIIIMX MAapUIPYTIB 3a JIYCHI KJIAIIAHHSI MHUIIKOIO.
BukopucTaHHs INTYYHOTO I1HTEJEKTY Ta HEWPOMEpPEX CIpOIIye IMpoLec BHOOPY IMeEpeBi3HUKA,
roTeJII0 YM Tija Ta 30epirae yac Ta 3yCWJUIA NpH TulaHyBaHHI. OJTHaK KOPUCTyBa4i MarOTh BHUCOKI
BUMOTH JI0 TiepcoHaiizamii: 3a ganumu 3Bity McKinsey&Company, 88% KI1i€HTIB TOTOBiI 3MIHUTH
miaTdhopmMu OpoHIOBaHHS ab0 TYPKOMIIAHIi, SIKIO iM HE HAJAEThCSA IHIMUBIAYaTbHUN TIiIXi.
OcTtaHHIM YacoM Ha MIXKHapOJHOMY PHHKY CTa€ BCE MOMYJISIPHIIIe BUKOPHCTAaHHS iHCTPYMEHTIB,
o 3a0e3mneuyroTh BHCOKHM piBEHb MepcoHatizamii mij yac BUOOpYy OiJeTiB Ta OOCIyroByBaHHS
KJieHTiB. 3rigHo 3 gociimkenasaM McKinsey&Company, 3a OCTaHHI pOKH IPOHUKHEHHSI IITYYHOTO
iHTeJIeKTY B Oi3HEC 3pOCTae WIAJICHUMHU TEeMIIaMH, LI0 CBIIYUTh MPO MOro 3HAUYIIICTh Yy
TENepilIHbOMY Ta NEPCIEKTHUBH HA aKTHBHE PO3IIMPEHHs B MaitOyTHROMY [3].

[nnycTpis mogoposkeit — I1e Ta raiysb, A€ I1104000Ba MiATPUMKA Ha BUMOTY HeoOXimaHa
JUIE HaJaHHS JOMOMOTHM KIIEHTAaM Y pEeXHMi peaJbHOro yacy. BukopucraHHs baT-00TiB 1
MOMIYHHUKIB Ha OCHOBI IITYYHOTO 1HTEJIEKTY JJIsl ’KHUBOI MiITPUMKH, € Halle()eKTUBHILIUM CIIOCOOOM
3201 IUTH YacC, KOIITH Ta MIABUINUTA €(EKTUBHICTh, SK OCOOHCTOrO0 TakK 1 KOMEPIIIHOTO
IUTAHYBAaHHS TYPUCTUYHHUX MOAOpoked. HaT-00TH MOXKYyTh OyTH KOPUCHUM 1HCTPYMEHTOM, ILI00
JIOTIOMOT'TH 3 OpraHi3aIli€lo BCiX MOI3I0K, HAAAaTH MHUTTEBI BIAMOBIAI B OyIb-sIKUN yac J00U 11010
peiiciB, TOTENIB, TPAHCHOPTHUX 3ac00IB 1 PO3BaKAIBHUX MICIb Yy MYHKTI npu3HaueHHs. Kayak i
Expedia, ogni 3 HalBIJOMIIIKMX CalTIB MOLIYKY IOJOPOXKEH, yxke I1HTerpyBajiu OOTIB Yy CBOIO
wiatgopmy. TypucTi BUKOPUCTOBYIOTH PO3MOBHY MOBY JIJIS TTOIIYKY aBiapenciB, TOTENIB 1 3aX0/11B,
o0 JOTOMOITH MaHApIBHUKAM Yy IulaHyBaHHI momopokei. llle ommn poOOT 31 mTydHUM
iHTenexkToM, «Connie», SKUM Mpalioe Ha OCHOBI MporpaMd MITyyHOro iHrenekry IBM,
BUKOPHCTOBYETbCS Mepexkero roteniB Hilton nius HaganHs TypucTU4HOI 1HGoOpMalii roctsMm i
pobotn koHchepka. Y Cosmopolitan of LasVegas € koHcbepxk Rose Al, mo6 mokpammTu
BpaX€HHS BiJ rocTeil [4]. 3aCHOBYIOYHCH Ha IIBOMY JIOCBiJl, MOXHA CTBEPXKYBaTH, IO 4aT-00TH
Ha OCHOBI INTYYHOTO IHTENEKTY CTalOTh JyX€ 3pYYHUM I1HCTPYMEHTOM Ui MiJTPUMKHU
KOPHUCTYBauiB Ha KOXHOMY e€Tamll IUTaHyBaHHS MOJOPOXKEH 1 MOXKYThb 3HA4YHO ONTUMI3YyBaTu
B33a€MOJIIIO 3 KIIIEHTAMHU.

3 MOMIMPEHHSIM MTYYHOTO IHTEJIEKTY B TYpU3Mi, BiH CTA€ KOPHCHUM HE JIAIIE IS JOTIOMOTH
MaH/piBHUKAM y IJIaHyBaHHI MOJOPOXi, ane W mijg 4ac iX nepeOyBaHHS. BipTyanbHi roiocosi
MMOMIYHUKA B HOMEPl MOXXYTh TOKpPAIMTH BpPa)KEHHS TOCTEH, BIAMOBIIAIOYM HAa X 3amHWTaHHS,
BUKOHYIOUH 3aMOBJICHHS, TaKi SK HaJallITyBaHHS TEMIIEpaTypH B HOMepi, YBIMKHEHHS TeleBizopa
Ta MOro BUMKHEHHSI, pETYJIFOBaHHS OCBITJICHHS, TIOBIJOMJICHHS TIPO Yac CHIJAHKY y TOTEJi Ta 1HIIE.
bararo rorenbHHUX MeEpeX BUKOPHUCTOBYIOTH I'OJIOCOBI MOMIYHUKM Ha OCHOBI IITYYHOTO 1HTEJIEKTY,
o0 nependayuTH MOTpeOu TOCTel, Ha/laBaTH 1HIWBIIyaJIbHI peKOMEHalliil 3a0e3neayBaT O1IbII
MIEPCOHATI30BAHMIA CEpBIC IS TOCTeH [2].

Po3mizHaBaHHsT 00JIMYYST BUKOPUCTOBYETHCS B PI3HHX Taly3sX Oi3HECY IJIsi MPUCKOPEHHS
MpoLIeCy peecTpamii Ta 3aomapKeHHs dYacy. Hampuknan, pimeHHS 3 po3mi3HaBaHHS OOIHYb
TOTEIbHUX TOCTEH J103BOJISIIOTH MPOBOAUTH O€3KOHTAKTHY PEECTPAIli0, YHUKHYBIIN BUKOPUCTAHHS
KIMHATHHX KIIOYIB 4M KapT. CHCTeMH pO3Mi3HaBaHHSA OOJMYb HA OCHOBI IITyYHOTO 1HTEJIEKTY
TaKOX CHPOILYIOTh MEPEBIpKY 0cOOM Ta MOCAAKY Ha peiicH 3a 10MOMOrol OOJMYYEBUX CKaHEpIB
0e3 (pI3MYHOro MOCaJAKOBOIO KBHUTKA. XO4Ya BHUKOPHUCTAHHA IIi€l TEXHOJOrIl B aepomoprax Oyio
JOCUTHh CHIPHUM Yy 3B’SI3Ky 3 OOypeHHSM 4Yepe3 NPHUBATHICTh T4 BUKOPHCTAHHS NaHHUX, OaraTo
aepoIOPTIB MIMPOKO BIPOBAKYIOTH i, 100 3aMIHUTH TPAAUIIIHUI METO/I MMOCAIKU Ta MOJIETIIUTH
npolecu peectparllii Ta Buizy [1].

Omxe, HE JMIIe MOTOYHI MPOLECH, MOXKYTh OyTH MOKpAIIeHI 3a JOMOMOIOI0 IITY4YHOTO
IHTETIeKTY, aje Takox 3aBAsky L1 MoXyTh 3 BIATHCSA HOBI MOCIYTH, 1110 0a3YIOTHCS BUKIIOUYHO Ha
MOAAIBIIOMY PO3BHUTKY Ii€i TexHojorii. OIHe MOXHa CKa3aTH 3 BIEBHEHICTIO — i CBITIE
MaiiOyTHe Bxke 30BCIM OM3bKO. JIeHb 3a THEM Bce Oijblie KOMIaHiil BUPILIYIOTh TpaHC(HOPMYBaTH
TPaHCHOPT, MPOKMUBAHHA, TOTEJN, TYPUCTUYHI T1IM Ta 1HIII HOCIYTH 3a JOMOMOIOI0 IITYYHOI'O
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iHTenekTy. HacTymHMM JOTIYHMM KpPOKOM € ajanTallii pecypciB INTYYHOTO IHTEIEKTY
JOCTYIHIMIUMHU I ayJUuTOpii HE3aleXHO BiJ IX pPIBHA TEXHOJOTIYHOI TpaMOTHOCTI. [HIIOMO
OCOOJIMBICTIO € 3MIITHEHHS 3B 3Ky MDK Tally3siIMH, BKJIIOYAIOUM OUIBII 3aXWINEHE YIPaBIiHHS
JIAHITIOTOM TTOCTaYaHHS, BUSIBJICHHS [IaXpaiicTBa, MOM’SIKIICHHS PU3HKIB Ta MPOILETYPH YIIPABIIHHS
OI0/DKETOM KOMMaHIM Ta BJACHMX KOMTIB MaHApiBHUKIB. Komm moBa #ige mpo IIII ta #oro
MPAKTUYHE BUKOPHCTAHHS, YacCTO BUHHUKAIOThH CcyrnepedHocti. OgHaK [ TEXHOJOTis BXKe J0Bela
CBOI0O €(eKTHBHICTP y OpOHIOBaHHI KBUTKIB, VYIPABIIHHI pHU3WKaMH, TIOB’SI3aHHUMH 3
aBiamepesboTaMu, MOKpAIIeHHI 00CITyroByBaHHS KJIIEHTIB Ta 1HIIMX aCHEKTaX TyPUCTUYHOI rairysi.
HactymnHe MOKOJIIHHS IITYYHOTO IHTEIEKTY MOXE TPUHECTH IIe OLIbIIe JOCATHEHb, SIKi JI03BOJISITh
3aJJOBOJIBHATH OLIBIIY KiJTBKICTh MOTPEO KIIIEHTIB Ta Oi3HEC-IIIJICH.
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Daconvko Temana Mukonaiena,
KaHOUOAMKA eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHMKA
doyenmka xagpedpu ginancis, 6AHKIBCbKOI cnpasu, CMpaxy8anHs ma )OHO08020 PUHKY
XmenvHuybKkoeo yHieepcumemy ynpaeiinua ma npasa imeni Jleonioa FO3vkosa

MaremMaTH4Hi METOIM B aHAJI3I PU3UKIB Ta PO3PaXyHKY NpeMiii B cTpaxoBii
AITILHOCTI TYPUCTUYHOT KOMIAHIT

CrpaxyBaHHs, K KJIIOYOBa CKJIanoBa (IHAHCOBOI CHUCTEMH, BIAITPAa€E BaXKIUBY pPOJIb Yy
3MEHIIICHH] (PIHAHCOBHX PU3MKIB Ta 3a0e3MneueHHi (iHaHCOBOI CTaOLIBHOCTI K AJISI OKPEMHUX 0cil,
TaKk 1 JUIA KOMIIaHIi. Y CyYacHOMY CBITI, JI€ TypU3M HaWOIIbII JUHAMIYHO PO3BUBAETHCH,
CTpaxyBaHHsI CTa€ HEOOXITHICTIO AJs 3a0e3neyeHHs: Oe3MeKr Ta 3aXUCTy TYPHCTIB MiJl yac iXHIX
noaopokei. TypuCTHYHI KOMTIaHIi 3iITOBXYIOTBCS 3 PI3SHOMAHITHUMHU PHU3WKAMH, TaKUMHU SK
MEJMYHI eKCTPEeHi CUTYyallii, BTpaTa 06araxy, aBapii Ta iHII HernepeadayeHi 00CTaBUHH, SIKI MOXKYTb
BUHHKHYTH Mg 4ac momopoxi. [1[o6 3abe3meunTtn epekTHBHE YNpPABITIHHSA IIUMH PHU3UKAMH Ta
HA/IaTH HaJIIHHWIA 3aXKUCT KI€EHTaM, TypPUCTUYHI KOMIaHii BAKOPHCTOBYIOTh MaTeMaTHYHI METOJIU B
aHaJi31 PU3MKIB Ta PO3paxyHKY MPEeMid y CTpaxoBil MisTbHOCTI. PO3TIIsIHEMO KIIOUOBI acTEKTH
BUKOPUCTAHHS MAaTEMaTHYHUX METOJIB Yy CTPaxoBiil IisSUIBHOCTI, BKIIOYAIOYHM aKTyapHHU aHawi3,
MOJIETIIOBAHHS PU3MKIB Ta po3paxyHOK mpemid. IlepenmideHi mMeToau AomOMararoTh CTPaXxOBUM
KOMIIaHisIM €()eKTHBHO OIIIHIOBATH PHU3WKH, CTBOPIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI Ta (piHAHCOBO
CTIHKI TIPOJYKTH, a TaKOX €(PEKTUBHO YINpaBIsATH CBOiMH (iHaHCamu. JleTalbHilIe PO3IIISTHEMO
KOJKEH 3 IMX aCIIEKTIB.

AKTyapHUW aHami3 — METOJ, SIKU BUKOPHCTOBYETHCS JUISl OLIHKA PHU3UKIB Ta BU3HAYCHHS
ONTUMAJIFHUX TPEMiii Ha OCHOBI CTATUCTHUYHOTO aHali3y Ta MOJCNIOBAHHS BEIMKUX OOCSTIB
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nanux [2]. Y cTpaxyBaHHI TypH3My aKTyapHHH aHaji3 BiJirpa€ BaKIMBY pOJIb y BH3HAYCHHI
Tapu(iB Ta PU3MKIB, MMOB’A3aHUX 13 MOJOPOKAMHU Ta TYPUCTHYHHMHU TOAisiMH. Bin Ga3zyeThcs Ha
aHaJI31 CTATUCTUYHUX JTAHUX PO PU3HKH, sIKI MOXKYTh BUHUKHYTH TIiJ] 4ac IMOJ0POXKi.

OCHOBHI acTeKTH aKTyapHOTO aHali3y B CTpaxyBaHHI TYPU3MY BKJIIOYAIOTh!

a) aHami3 ICTOPUYHUX JaHMX: 30ip Ta aHamI3 AaHUX MPO TYPUCTHYHI MOii, BKIIOYAIOYH
CTpaxoBi BUILIATH, 30MTKH, TPETECH31T Ta IHII 1HIIMICHTH;

0) MOJeIIOBaHHS PHU3UKIB: 3aCTOCYBAaHHS MATEeMaTHYHHMX MOJCIICH I aHaIi3y WMOBIPHOCTI
BUHUKHCHHS PI3HHX TOMIA Ta IXHIX MOXJIMBHUX HACIIAKIB JUIsl cTpaxoBoro Bumaaky. L{i momemi
MO’KYTh BUKOPUCTOBYBATH METOJM CTATUCTUYHOIO aHAJII3y Ta KOMII FOTEPHOI'0 MOJIEIIOBAHHS;

B) aHaJli3 PU3HMKIB: BUKOPUCTAHHS PO3POOJICHMX MATEeMAaTHYHUX MOJENEH s aHalizy
PU3UKIB Ta OLIHKM IXHBOIO BIUIMBY Ha CTpaxoBuil Bumajgok. lLle mno3Bomsie 3abe3neuntu
OOTPYHTOBAHUH MiJIX1/1 O BCTAHOBJICHHS CTPAXOBHX MPEMI Ta YIpaBIiHHS PU3HKAMU;

I') NPOrHO3YyBAaHHS PH3MKIB: IPOTHO3YBAHHS MOJKJIMBHUX PU3MKOBAaHMX CHUTYyallll Ta ixHIX
MOJKJIMBUX HACTIJKIB JIJIsl CTpaxoBOro BUNanky. Lle momomarae cTpaxoBUM KOMITaHIsSIM pUAMAaTH
OOIpYHTOBAaHI PIIIEHHS I0JI0 CTPAXOBUX MPOJYKTIB Ta TapudiB.

[luTaHHs OILIHIOBaHHS  PHU3UKIB Ta BHU3HAYCHHS BapTOCTI CTPaxOBOTO MOKPUTTA Y
CTpaxyBaHHI € OJHHUM 13 HaWMEHII IOCTIIKEHUX Yy CTPaxoBid MISIBHOCTI, IO € MEPEeTyMOBOIO
BUOOpY ONTHMAJIBLHOTO METOJY aHaii3y Juisl BUOOpY CTpaterii YIpaBiliHHS CTIHKICTIO CTPaxOBHX
KomnaHid. OLIHIOBaHHS PU3MKIB IOJIATa€ Y BHU3HAUEHHI KUIbKICHUM a00 SKICHUM CIIOCOOOM
cryrneHs pusmky [1].

o0 BU3HAUEHHS BapTOCTI CTPAXOBOI'O MOKPUTTS JAJIsl TYPUCTIB HA OCHOBI IXHIX OCOOMCTHX
XapaKTepUCTHUK, TUIY MOJOPOXK1, TPUBAIOCTI, MICLS MPU3HAYEHHS Ta 1HIIMUX (aKTOPIB PU3HKY —
BUKOPUCTOBYEThCSI poO3paxyHOK mnpemid. Lleil mnpomec ©0a3yerbcs Ha aHami3i pU3HMKIB Ta
MIPOrHO3YBaHHI MOXJIMBHUX 30MTKIB, SIKI MOXYTb BUHUKHYTH il 4ac MOAOpoxi. B po3paxyHKy
npeMii B CTpaxoBill JisNIBHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HOMAaHITHI MaTeMaTH4yHI METOIH, SKi
JOTIOMAararoTh BU3HAYWTH aJ[eKBATHY BapTICTh CTPAxXxOBOTO TOKPHUTTS Juis KiieHTiB. Croan
BiJTHOCSITHCSI METOAM TEOpii MMOBIpHOCTEH, MaTEeMAaTUYHI MOJIENI CTATUCTUYHOTO aHaTi3y, METOIU
MaTEeMaTUYHOTO MpOrpaMyBaHHS, a TakoX (piHaHCOBI Moneni Ta aHami3. BoHu nomomararoTh
BpaxyBaTH (DIHAHCOBI AacCMEKTH CTPaxXxOBHUX OIepalliif, Taki SK YacoBa BapTICTb T'POIIEH,
PU3HKOBAHUHN KarmiTal Ta peHTA0CIbHICTh CTPAXOBUX MPOTYKTIB.

BukopucTaHHsg MaTeMaTHYHUX METOIB B aHaJi31 PU3MKIB Ta PO3PAXyHKY MPEMiil B CTpaxoBii
JUSIIBHOCTI TYPUCTUYHUX KOMIIAHIM € HaJA3BHYaHO BAXKIIMBUM I 3a0e3leueHHs Oe3MeKu Ta
3aXMCTy TMOJOPOXKYIOUMX. 3TiIHO 3 HAIIUM JOCHIIPKEHHSIM, MaTeMaTU4Hi MOJAeNi, sKi
BUKOPUCTOBYIOTBCSI JIJII OINIHKH PH3UKIB, JO3BOJIAIOTH TYPUCTHYHUM KOMIIAHISIM €(EKTHBHO
BU3HAYaTH TMOTEHIINHI 3arpO3H Ta pO3pPaxOBYBATH aJ€KBaTHI CTPAaxXoBi IpeMii. AKTyapHHUH aHai3
JI03BOJISIE TOYHO OIIHWTH PU3WKH Ta BCTAHOBUTU KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHI Tapudu, 3ade3nedyroun
Ha/liiiHe CTPaxoBe MOKPUTTS I KITIEHTIB.

OTxe, 3aCTOCYBaHHS MaT€MaTHMYHUX METOMAIB B aHali3l PU3HMKIB Ta PO3PAXYHKY MpeMii
JI03BOJISIE TYPUCTUUHUM KOMIIAHISIM HE JIMIIE 3a0€3MeUnTH Oe3MeKy Ta 3aXUCT CBOIX KJIIEHTIB, a i
30epiraTu CTIMKICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha PHHKY. BHCOKa TOYHICTh Ta OOIPYHTOBAHICTh
PO3paxyHKIB, 3[IHCHEHUX 3a JOMOMOTOI MAaTEMAaTHUYHUX METOIB, CTAIOTh KIIFOYOBHUMH (paKTOpaMu
yCHiXy B Cy4acHIW TYpUCTUYHIN IHIYCTpIi.

Jlirepatypa:

1. bBesnmitko K., 3aropceka JI. YmpapimiHHS puzukamu y ctpaxyBaHHI. Monoouul euenuil.
2023. Ne 12 (124). C. 151-156. https://doi.org/10.32839/2304-5809/2023-12-124-6

2. ®aconmpko T.M. Ponp aktyapHOi MaTeMaTHKH B PO3BHTKY CTPaxOBUX TPOIYKTIB: Bif
OLIHKA pPHU3MKIB [0 CTpaTeridi yHpaBliHHA pU3UKaMU. Ynpaenincoki ma npasosi 3acaou
3abe3neuenns pozeumky Yxpainu sax esponeticbkoi Oepocasu: 30ipHuk Te3 XXVIII mopiunoi
3BITHOI HayKoBOi KOH(epeHLli HayKOBO-NeAaroriYHuX IMpaliBHUKIB, JOKTOPAHTIB Ta aclipaHTIB.
(M.XmenpHUIbKUN, 19 Oepe3nss 2024 poky). XMeNbHUUBKHM : XMENIbHUIIBKUN YHIBEPCUTET
yrpaBiiHHS Ta npasa imeHi Jleonina FO3bkoBa, 2024. C.112.
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CEKIUA 6

COHIAJIBHO-KYJIbTYPHI, HICUXOJIOI'TYHI TA
KOMYHIKAININHI ACIIEKTHU PO3BUTKY
TYPU3MY I PEKPEAIIII

babacea Onena Bonooumupiena,
KaHouoamxka 2eo2paghiuHux Hayx,
ooyenmka Kageopu pecmopanno2o, 20meabHO20 Mma MmypucmudHo2o 0iznecy
Vxpaincokoi inocenepro-nedacoiunoi akademii

Oco0smBocTi opraizanii aHiManii B TeMATHYHHX NapKax

Bce 6inbr akTyanbHOO B IBAAISITH MEPIIOMY CTOJITTI CTa€ HEOOXIHICTh Y TIOBHOI[IHHOMY
BITIOYMHKY, IO TIOB’S3aHO 3 OE3MepepBHUM TEMIIOM JKUTTS Ta 3POCTAHHSAM EMOLIHHHUX
HaBaHTaXXeHb CY4acHOi JIoAMHU. Bce 1e BHM3HAauae poili TYpUCTHMYHO-pEKpealiifiHol JisIbHOCTI,
TOOTO AiSUTBHOCTI JIFOJMHU y BUIBHUH 4ac, siKa 3A1HCHIOETHCS 3 METOIO0 BiTHOBJICHHS 11 (PI3UUHUX 1
MICUXOJIOTIYHUX CHIIL.

Tema TypaHimanii Ta BIUIMBY ii Ha JIOMWHY TOCHIIKYETHCS HAYKOBISIMH TOYHHAIOUHU 3
CepeIMHU [JBAALATOTO CTOMITTA. Y Typu3Mi aHiMallis I0XKBaBIIOE, aKTHBI3Ye, OAYXOTBOpSE
BiJIMTOYNHOK TYPHUCTIB.

TemaTuyHi MapKu CTBOPIOBAJIUCS CIOYATKY OPIEHTYIOUUCH Ha CIMEHHMI BIANOYMHOK. BoHn
MPOTIOHYIOTH BiJBiyBa4aM HIMPOKHI BHOIp po3Bar i MOCHyr: aTpakiliOHHW, aHIMaIiiHI TMporpamu,
10y, MOKJIUBICTh CTBOPUTH LIOCh CBOIMM PyKaMH IiJi KEPIBHULITBOM JIOCBIIYEHOI0 1HCTPYKTOpa
TOILIO.

3a 3a1yMOM TBOPIIB, B TaKOMYy IMapKy HE3aJeXHO BiJ HOro TeMaTHKH HE IOBUHHI
HyIbI'YBaTU H1 Jopocni, Hi aith. Edexr OyB gocarnytuil, 1 B AaHMM 4ac Jopociie HACEICHHS
nepeBaxkae cepes BiJBIAyBadiB TeMaTHUHUX HapkiB. Crenudika AisUIBHOCTI TEMAaTHYHUX HapKiB
BU3HAYAETBCS 1X Cremiamizamiero, mpodineM, crmocodOM pO3TallyBaHHA 1 MOXIIUBICTIO
JIOBFOCTPOKOBOI'O IMpOBeACHHs N03BULIA. Came aHiMallis B TEMaTHYHUX MapKaxX € KIIOYOBOIO
IIO3HIIIEIO.

3anexHO BiJl TEMATUKU MapKy MiI0MpaEeThes 1HIMBIAYyanbHa aHimMalis. OkpeMi aTpakiioHH,
3YCTpiyl 3 TepOsIMH, MOJAOPOXKI, EKCKYpCii, BEUIpKU OQOPMIIIOIOTECS Y IEBHOMY CTHIIL. TOX, AKIIO
TeMaTHKa MapKy Ka3KoBa, TO aHIMATOpU OJAATAIOTh KOCTIOMM TIepoiB Ka3oK, MyJIbT(IIbMIB, 1
3YCTpIYalOTh TOCTEH Yy BUIMSAIl HPUHLEC, 3BIPAT YW I1HIIMX TEPCOHAXIB YIIOOJIEHUX TBOPIB.
BuctaBu B TakoMy pasi TakoXX CTHUJII3YIOTbCSA IMiJ MEBHI Ka3KH, HamNpHUKIa] «BIIOCHIKKY» 4H
«[Tonentomky».

Skmo ok MoBa Hae Npo Taki BUAM TEMAaTUYHUX TapKiB, SK aKBamapku, TO,
BIJITIOB1/THO,JTOKAI[IFOHATIOBHECHOPI3HOMAHITHUMH ~ BOJHUMHU  aTpakilioHamMu. B  Takomy pa3si
TEMaTHUKOIO aHiMallii Moke OyTH IiIBOJHUH CBIT.

Otxe, oprani3allis aHiMaIliii B TEMaTUYHUX MapKax € Ty)Ke BIAMOBIIAIBHOIO Ta KPOIITKOIO
poboTOtO, 10 MaEe CBOi OCOOMUBOCTI Ta MOTpPeOye MaKCUMAIIbHOT KOHIEHTpallli Ha JAeTaisaX, oo
32/I0BOJILHUTH BCl 3a0araHKd JIIOJEH PI3HUX BIKOBUX KaTEropiid, MOYMHAIOYM BiJ Majedl ¥ 0
JIO/ICH «EJIETAaHTHOTO BIKY».
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Byuko Bikmopia Anopiiena,
3000y8auKa 8UWOT 0Cc8iMuU Ha OAKANABPCLKOM) DIGHI
Gaxyrememy nyoniuHo20 ynpasiinHs
XmenvHuyvkoeo yHieepcumemy ynpasninua ma npaea imeni Jleonioa FO3vkoea

Cy4yacHuii pO3BHMTOK KaBOBOI0 Typusmy y JIbBoBi

lactpoHOMiYHMI Typu3M KpaiiHiI JIeCATUPIUYS AKTUBHO TMOMYISPU3YETHCS Y Cy4aCHOMY
no3BiuieBoMy cBiTi. Ummano kpaiH Bimomi Bchomy CBITY came Yepe3 €THIUHI OCOOIMBOCTI
HAI[lOHAJIbHOT KyXH1 a00 KyniHapHi Tpaaulii. ['actpoHOMiYHMI Typu3M — 1€ IOJOPOK, METOI0 SKOi
€ 03HAHOMJICHHS 3 KYJIIHAPHUMH TPaJAULisIMU KpaiH CBITY IUIIXOM JeTyCTalii HalliOHAJbHUX CTPaB
Ta HanoiB [l]. Bupymatoun B OakaHuii raCTpOHOMIYHUHM Typ, KOKEH MaHIPIBHHUK Ma€ 3MOTY
O3HAHOMHUTHUCH 3 OCOOJIMBOCTSIMH MICIIEBOI KyXHi, CKYIITYBAaTH YHIKaJIbHI CTpaBH, CIpOOyBaTH
Hanoi. OZHUM 3 MOMYJSIPHUX PI3HOBUIIB TaCTPOHOMIYHOTO TypusMy € kaBoBuil. CydJacHHii CBIT
BAXKO YSIBUTH 0€3 KaBW, a/Ke BXKMBAHHA LHOTO 3alallHOTO HAMOI0 CTaj0 TPAAMIIEI0 IS
MIJBIOHIB y pi3HUX KpaiHax. KoxeH Hapon Mae cBoi mpaBuia 1 3BUYKM Yy NPUTOTYBaHHI Ta
BXXHMBAaHHI [IOTO BIJIOMOT'O Hamow. BBajkaeTbes, M0 KaBa 3a CBOEIO MOIYJISIPHICTIO CEpell HAIOiB
nocTymnaerbes Xida mo Boai. Lle 1 BU3Havae akTyaslbHICTh BUBYEHHS LOTO ACHEKTYy Cy4aCHUKaMH
TOCIITHUKAMH i YYaCHUKaMHU PUHKY TYPUCTHYHHX ITOCITYT.

B Vkpaini kaBoBuil Typusm Moxe OyTu npezctaBieHuil y JIbBoBi. JleranbHo Tpaauuii
KaByBaHHS I[OTO MPEKPACHOTO CTAPOBHHHOTO MiCTa JOCIIIKYBaB MUChbMEHHUK FOpiii BunHuayk.
VY cBoemy BitoMoMy TBOPi «TaeMHHUII JIbBIBCHKOI KaBW» aBTOP 3/1HCHIOBAB JIITEPAaTYpHY MOZOPOXK
kaB’sapHsaMU JIbBoBa. JlaBHs TpaaMilisi KaByBaHHs, 1110 3MajibOBaHa y Kpae3HaBuill KHM31 «TaeMHUII
JIbBIBCHKOI KaBU», aKLIEHTYE yBary yuTaya Ha TOMY, LII0 B MICTi TpaJAMLIHHO KOXKHA KaB’sIpHS Maya
CBOIO aypy.

MeTo10 HaIoro JOCHIIHPKEHHS € KOPOTKUN ICTOPUYHHUM €KCKYpC, B MPOLEC] IKOTO OKPECIUMO
0COOJIMBOCTI KaBOBOro TypusMy y JIbBOBI Ta 3poOMMO BiJANOBIJHI BUCHOBKH MPO MOMYJISPHICTD
I[LOT'0 MEPCIIEKTUBHO-IIIKAaBOI'0 HANPSAMKY B YKpaiHi. Takox 1ikaBo Oyze MOTISHYTH HAa MaiOyTHIH
PO3BUTOK 1 MPUOYTKOBICTh €KCKYPCIMHUX Mporpam, CIpsMOBaHUX Ha Mi3HAHHS KAaBOBUX TPaaULIN
o0paHoi AecTUHAIlI.

KaBoBuii Typu3M — 1i1e BiIHOCHO HOBa CTEKKa, sIKA TOPIBHSAHO HEIABHO BHOKPEMHJIACH SK
OKpeMHI BHJ TaCTPOHOMIYHOTO TypH3My, TOMY Ile Majio JociijkeHa B Ykpaini. Ilpore,
3arajbHOBIIOMUM € (akKT, 110 KaBOBOIO cToiuiero Ykpainu € JIpBiB. MicTo Mae HEWMOBIpHY
KUTBKICTh 3aKJIaJiB, KOXKEH 3 SKHX IPOIMOHYE CBOIM BiJIBiyBauaM 1 MOI[IHOByBa4aM KaBU SIK
KJIaCHYHI KaBOBI HAIoi, TaK 1 aBTOPChKI W HaBITh POAWMHHI perenTd. YacTo Mmoaopoxyrodi Ta
pEeKpeaHTH IparHyTh 3aBiTaTH A0 Micta JleBa 3apaau Toro, mo0 CKyIITyBaTH apOMAaTHY JIbBIBCHKY
kaBy. IcTopist kaBomanii y MicTi JleBa csrae kinng XVIII cT., konu Bnaxy 3axomnuia ABCTpilickka
iMnepis. €Bporna Ha TOHW Yac yKe SK CTONITTS HACOJIOMXKYBalach IIMM HAIOEM, IO MPHHIIOB 3i
Cxomy. Came aBCTpiiiIli 1ajy 3MOTY JI3HATHCS 1 3aKOXaTHCS JIbBIB SIHAM y KaBy. 3apa3 KaB’sipHi
JIpBOBA — 116 HEBEJIMKI CTOJUKH, CTUIBIII, XOJOTHYBATHIA KOJIpP CTiH, MAMMUBKY Pi3HUX IPYKOBAHUX
BHJIaHb, HEIMOMITHI CBITJIMHM B paMKax Ha cTiHax. OgHuUM 3 Takux 3akiadiB € «BimeHchbka
KaB’SIpHS», SIKY 1 10C1 BBRKAIOTh CBOEPIHMUM 3pa3KoOM Ta €TAJTOHOM KIIACHYHHUX KaB’SPEHb CTapOTro
Bigus.

Y HUHIMHIA dYac 3’SBUJIOCH YUMAJIO KaB’peHb, a MOJa Ha HHUX YyCE IIe TMPOJIOBXKYE
MOIIMPIOBAaTUCh. BupoOHHMITBO KaBu y JIBBOBI po3mouanocs 3 JIbBIBCHKOI KaBOBOi (haOpukw,
3acHOBaHO1 B rpyani 1932 poky mig Ha3Boio «JIbBiBChka KoomepatuBHa (adpuka JOMIMIOK 0
KaBu». [IpoHIIoBIIM OBry Ta CKJIaJHY ICTOPil0O — CTAaHOM Ha CHOTOJHI ISl JIbBIBChKa KaBOBa
dabpuka € yKpaiHChKO-aHTMIHCHKUM TignpueMcTtBoM «l'amka Jltm». Ile He TUIBKM TpOBiTHE
MOTY)XHE Cy4yacHE MiJIPUEMCTBO, J€ 3aCTOCOBYIOTh HOBITHI TEXHOJOTIi, aje W BHUPOOHHUIITBO 3
NPUHIUIIOBUMH TO3HIISIMU OO0 30€peKeHHS HATYpaJbHOCTH U EKOJIOTIYHOCTH CHPOBUHH, HA
OCHOBI SIKOi BUITYCKA€ThCS BUCOKOSIKICHA TOTOBA MPOJIYKITiS.
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Bapro 3ayBaxkuTH, 1m0 cydacHui JIbBIBCHKHMI KaBOBHH TYpHU3M aKTHBHO IIPOJIOBXKYE
PO3BUBATUCH Ta MPONATYBATUCh PI3HOMAHITHUMHU MICIICBUMH TYPUCTUYHUMU orepaTopamu. Pazom
13 TUM, aKTUBHO (DYHKITIOHYE SICKpaBe PI3HOMAHITTS €KCKYpCiii caMe 1Mo «KaBOBHX MicIsix» JIbBOBa.
Cepen KOpIHHHMX MICTSH MOOYTY€E TPUCIIB’S: «BIAMOYUTH 32 YAIIKOKO KaBu y JIbBOBI — 11e JaHMHA
MICIICBUM TPAIMIIIAM 1 YACTHHKA MICIIEBOT'O, CYTO JIBBIBCHKOTO TYXY».

OTxe, BUILIECKA3aHE € JOKA30M, L0 KaBOBUH TYypU3M — LI€ OJMH 3 YIIOOJIEHHX PI3HOBHIIB
BIIMOYMHKY Ta Toxopoxi. Yumano TypucTiB 1 ¢axiBiiB y cdepl HOIOPOKEH HE TIIbKH
PEKOMEH/IYIOTh, alie ¥ MPONaryoTh caMe TaKui BU BIAMOYMHKY. TypUCTH MAaTUMYTh TapHY HAromy
MIOTIOBHUTH CBOi 3HaHHS MPO YIIOOJICHWH Hamil, WOro pi3HOBUAM Ta CIIOCOOM TNPHUTOTYBaHHS,
HACOJIOJIUTUCS HETIOBTOPHOIO aTMocdeporo JIbBoBa. Ake, JUIsl IbBIB’STH KaBa OyJia i 3aIUIIa€ThC
CaKpaJbHUM HAIO€EM, a KaB’sIpHS — Miclle 0COOJIMBOTO PUTYAIBHOTO JIIHCTBA, IO BKIIFOYAE JACKIIbKa
B3a€MOITIOB’SI3aHUX 1 B3AEMOJIONOBHIOIOUMX CKIIQJOBUX: XOpomia KaBa, ocoOimBa armocdepa,
MIPUEMHHIA CITIBPO3MOBHHK.

Jlireparypa:
1. Tactponomiunuii Typusm. URL: http://pidruchniki.com/1209061343560/turizm/gastro
nomichniy_turizm.
2. Kasa y JIsBoBi. URL : http://lviv.travel/ua/what_to_do/coffee_lviv.

3. Kajpe ta kap’spui JIbBoBa. URL : https://top-tour.lviv.ua/ekskursiya-kavovyj-lviv-z-
shokoladnym-prysmakom/

TI'opkyn Maxcum Onexcanoposuu,
3000y6au uwoi ocgimu 2 Kypcy HA8YAIbHO-HAYKOBO-8UPOOHUYLO20 YeHmpPY
Hayionanvnozo ynisepcumemy yusinvroeo 3axucmy Yxpainu,

Ilocmynna Onena Bikmopisna,
O0OKMOp HAYK 3 0epIHCABHO20 YNPABIiHHI, npodecop,
doyenm Kageopu MeHeOHCMeHMY HABUATbHO-HAYKOBO-8UPOOHUU020 YEeHMPY
Hayionanvnozco ynisepcumemy yuginonozo 3axucmy Yxpainu

I'eorpagiuni Ta conianbHi nepexyMoBH po3BUTKY Typu3My y JIbBiBcebKiil o0J1acTi

JIbBiBChKa 00JIACTH € OJIHIEIO 3 aJMIHICTPATUBHO-TEPHTOPIAIbHUX OAWHHIL 3 24 oOiacTeit
Vkpaiaun. Y1tBopena 4 rpyaus 1939 p. Po3ramoBana B 3axigHiil YacTHHI YKpaiHH, SIKY TPaIUIIHHO
Ha3uBalOTh [amumumHoo. JIBBIBIIMHA MEXye Ha MIBHOYI 1 MiBHIYHOMY CXOHi 3 BOIMHCBKOIO 1
PiBHEHCHKOIO 00JTacTSIMU, HA CXOI 1 MIBIACHHOMY cX0/i 3 TepHOIMIBChKOI0 Ta IBaHO-DpaHKiBCHKOIO
o0yacTsiMH, Ha TIBJHI 13 3akaprnaTchbkor o0NacTio, Ha 3axofi 3 PecmyOmikoro [lomemi. Ha 3axomi
MeKi 00J1acTi 30irar0ThCs 3 YKPAiHCHKO-TIOJNBCHKUM ISP KaBHUM KOPJOHOM IIPOTSHKHICTIO Maiike 280
kM. Cama  JIpBiBIIMHA Ma€e muionny B 21,8 THC.KM. , IO CTAaHOBUTH 3,6% TepuTOpii BCiel KpaiHu. 3a
po3MipaMu 001acTh mocigae 17 micue cepen obnactert Ykpaiau. Coif 3a3HaYHMTH, 110, BIIITOBIIHO 10
reorpad)igHOro PpO3TAIIyBaHHS O0JIACTi, KpaHIMH i KOOpJAMHATAMH €: TIBHIYHA TOYKa — II¢
c.Ilicoune CoxkanbChbKOro pakioHy, miBAeHHa — c. SnuHkyBaTe CKOJMIBCHKOTO pPaloHy, 3axigHa —
c. MixoBa CrapocaM0OipchKoro paiiony, cxiana — ¢. Hemist BpoaiBcbkoro paiiony [4].

SIk 3a3HauvaeTrbcss B macmopti JIBBIBCBKOI 00J1acTi, «IO3MTHUBHHM Yy TeorpadiqaHOMY
nosioskeHH1 JIbBIBChKOT 001acTi € Te, IO MO 11 TEPUTOPIi MPOJIATAIOTh MIXXHAPOIHI KOMYHIKAIIii, sKi
3'enHy0Th YKpainy 3 Ilonbmiero, CiioBauunHOO, YropmuHowo, Pymynieto» [3]. Yactuna oGaacTti
pO3TaloByeThCs B Mexkax BonuHchkoi Ta [1oiabChkOi BUCOUMHHM, IO BIJOKPEMIICHI JOJIUHOIO P.
Jluictpa (6aceitn Yopuoro mops) Bix IlepeakapnarTsa. Ha miBageHHOMY 3aX0/11 00J1aCTi po3TallloBaH1
xpedtu Ykpaincekux Kapmar. [liBHiYHa yacThHa 00JacTi po3TalioBaHa B JIICOCTENOBIM 30HI.
Takum yuHOM, TEPUTOPIs 00IaCTI Mae Taki reorpadiyHi 30HHU, K PIBHUHA, TOPH, JIICH Ta JIiCOCTETI,
10 COPUSAIOTH PO3BUTKY CUIBCHKOIO Ta PEKpeaIifHOro rocrnoaapcTna.
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Hacenennst JIpBiBchbkOi 0OmacTi 3a jgaHuMH Jlep>KaBHOI CIY)KOM CTaTUCTHKU YKpaiHH
ctaHoM Ha jotuid 2022 p. ckiagae HasSBHOrO HaceleHHs 2476,1 Tuc. ocid0 Ta IMOCTIHHOIO
HaceneHHss — 2457,7 tuc. oci6. Ctan 3 (opMyBaHHSIM MPHUPOCTY (CKOPOUCHHS) YHUCEIBHOCTI
HACEJICHHS IO 00JIACTI € HETaTUBHUM, a CaMe 3arajJibHe CKOPOYCHHS B CEPEIHBOMY KOKHOTO POKY
BiOyBa€ThCs OJIM3BKO 2 THC. 0Ci0, Y TOMY YHCJII 3a paXyHOK IPUPOJTHOTO CKOpOYEHHS OJM3bK0 90-
95 %, a 3a paxyHok Mirpartii — 5-10% [5]. Ha »aJb, odiriliHi 1aHi ONPUIFOHEHI JIHIIIE JI0 TOYaTKy
IMOBHOMACIITA0OHOI'0 HACTYITY POCIMCHKUX BIMCBHK Ha TEPUTOPit0 YKpainu. Po3zymieMo, 1mo cydacHa
MOJIOKEHHSI 3 YHCENBHICTIO HAceNeHHS € Habarato ripiia, 1mo MOTpiOHO BpaxoOBYBAaTH Tij dYac
PO3pOOKH IIpOrpaM po3BUTKY Typu3My B JIbBiBChKiM oOmacTi. He 3Bakarouum Ha mepeniducHi JaHi Ta
BCl 00cTaBuHH, 31 BChOro HaceaeHHs oomacti 60,7% cknagae micbke 1 39,3% cinbChbKe HACEICHHS,
110 BIUIMBA€E Ha (POPMyBaHHSI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHY.

[Ilogo eTHiYHOro CKJIaAy HaceleHHS JIbBIBINMHM, TO 3a JaHUMU EHIMKIONEnii icTopii

VYkpainu, TyT mnepeBaxaroTh ykpaiHii (90%), y Tipcbkili 4YacTHHI MPOXKHUBAIOTH crenudiuHi
YKpaTHCHhKI €THIYHI Ipynu —OOMKH 1 JISMKH; cepe]] 1HIIMX HAI[lOHAJTBHOCTEH, SIKI € He3HAYHUMH 32
YHCENIbHICTE, — 1€ pocisau (7%), momsku (1%), 6inopycu Ta MogoBanu [1].
AnminictpatuBHO JIBBIBChKa 00JIaCTh TICHS MPOLECY JACIEHTpai3amii YKpaiHu CKiIalaeThes 3 7
paiioniB Ta Hamiuye 1928 nacenenux myHKTiB 1 /3 TepuropianbHi rpoManu. Cepejl HaCEICHHUX
MYHKTIB 00JIaCTi CTAaTyC ICTOPHYHUX HACEJIEHHX MicIp MaroTh 39 MicT, cepex sikux: JIbBIB (BiH €
HeHTpadbHUM MicToM o0nacti), bens, biopka, bopucnas, bpoau, bycek, Benuki Moctu, Bunnuku,
['munstan, [Nopopok, JoOpomuns, Iporoduyta inmi. Takox B o6nacti € 18 cenuiy MiCbKOTO THITY.
3aranpHi 1aHi 0 pailoHaM HaBeZeHO B Tabm. 1.

Tabmaumg 1
Jlani JIbBIBCHKO1 00J1aCTI IO paifoHax
No Kinekicts Kinexicte | Ilmoma YucenpHICTH
5 /11 Ha3su paiionis TEPUTOPIAIbHUX | HACENICHUX | TEPUTOPIaJIbHUX | HACEJICHHS,
rpoMa MTYHKTIB rpoMaj;, KM2 THC. 0C10
1 JporoOunpkuii 5 89 1493,4 2374
2 30J1041BCHLKUHA 7 277 2887.9 162,0
3 JIbBIBCHKUI 23 531 4976,2 1149,9
4 CaMOipchkuit 11 286 32471 2259
5 Crpuiicbkuil 14 292 3854,0 3255
6 UYepBoHOrpaacekui | 7 205 3001,2 231,0
7 SIBOpiBCHKHIA 6 248 2373,2 180,3

Ipumimka: cknadeno aemopom 3a danumu oxcepena [2]

Buxonmsum 3 ganmx TaOmwii, MOXHA 3pOOWTH BHCHOBOK, IO JIBBIBCHKHM palioH €
HAHOUIBIIUM cepe]l yCiX paloHIB 00acTi, a caMe MarTh HAaWOLIBIII MOKA3HUKH MO CTBOPEHUM
teputopiasibhuM rpomaaam (31,5 % Bix ycix TepuTOpiadbHUX Tpomaj o0JjacTi) Ta iX IUIOIICIO,
KUTBKOCTI HACEJICHHX MYHKTIB Ta YHMCEIbHOCTI HACCICHHs (JIMIIEC B OJTHOMY pailiOHI HapaXOBYETHCS
Oinpire 1 mutH). SIKIIO TOBOPUTH MPO HAWMEHII TMOKAa3HUKH, TO TAKUM palioHOM € J[poroOuiskmii
(KUTBKICTh TEpPUTOPIAIbHUX TpoMaa Ta IX IUIomia, HaceneHuX mmyHKTIB). lllogo umcenpHOCTI
HAaCeJICHHs, TO I pailoH, He JUBJISYUCH Ha TE, III0 MAa€ HAWMEHIITY TUIOILY, 3aiiMa€E TPETIO TO3UIII0
10 YHMCEJILHOCTI HACEJICHHS, TOOTO € I'yCTO3aCCIICHUM.

[TimcyMOByrOYH Bce BHINE 3a3HAauY€HE, MOXKHA CTBEPKyBaTH, 110 JIbBIBChKa 00JIaCTh Mae
BUTIHE Ta 3pydHe reorpacdiyHe po3TalryBaHHsS, OCKIIBKU € BUXia A0 KpaiH €C, 3 akumu YKpaiHna
Ma€e 0e3BI30BHM PEKUM, IO CIIPHUSIE PO3BUTKY MI>KHAPOIHOTO Typu3My. Takox JIbBIBIIMHA MEKY€E
13 3axXiTHUMHU OO0NacTAMH YKpaiHu, IO CIPHUSE PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO Typusmy. OOIacTth €
HaWOLIBIT YpOAHI30BAHOIO TEPUTOPIEID cepei 3axigHUX 00JIacTe KpaiHu, MPOTE OJHOYACHO €
TigepoM 3 aOCOFOTHOIO YHCEIBHICTIO CiJTbCHKOTO HACETICHHS.
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3000y8ay UWOIOCBIMUHA ODAKANABPCLKOMY DIGHI
Gaxyromemy nyoniuHO20 YNPABNIHHA
Xmenvnuywvkozo ynieepcumemy ynpasninus ma npaea imeni Jleonioa FO3vkosa

Komymnikauis y cepi Typuzmy

VY cdepl TypuzMy KOMYHIKAIisl BiJIrpae BaXKJIMBY pOJb y BCIX acHeKTax IOJOpOKI.
B3aemonis Mk TypucTamu, TyponepaTopamMH, TOTENSIMH M IHIIMMH YYaCHHUKAaMH raiysi uepes
pPI3HOMAaHITHI KaHajdM crpuse e(QeKTUBHOMY IUIaHYBaHHIO Ta oOpraHizauii MoAOpOXKeil.
MiXKynbTypHa KOMYHIKAIlisl TaKOX BaXJIMBA, OCKUJIBKM TYPUCTH 3 PI3HMX KpaiH 1 KyJIbTYp
3YCTpIYAIOThCA Y TYpUCTHYHHUX MicusiX. EdexkTuBHa KOMyHIKAIlisl CIpUSE B3a€EMOPO3YMIHHIO,
TOJIEPAHTHOCTI Ta CTBOPEHHIO IO3UTHBHOIO JOCBIAY JUIi BCIX Y4YacCHMKIB. 3aCTOCYBaHHS
iH(OpMaIIHUX TEXHOJIOT1H, TaKUX K OHJIAWH-OPOHIOBAHHS Ta MOOLTBHI TOAATKU, POOUTH MPOIIEC
IUTaHYBaHHS Ta OPOHIOBAHHS MOJOPOXKEH OUIBII 3pyYHUM 1 JOCTYIHUM [1].

CrninkyBaHHS yepe3 coliajbHI MeJlia TAKOXK CTa€ Jeanl MOMYJISIPHIIINM CIIOCOO0M OOMIHY
iHpoOpMalli€r0 Ta BpaXXKEHHSIMH PO MOAO0pOoXi. KpH30BUii MEHEKMEHT € I1Ie OJJHUM acIeKTOM, Jie
KOMYHIKaIlisl BUSIBJISIETHCS KPUTUYHOIO. Y BHITAJIKY HeTepen0aueHuX 00CTaBUH, TAKUX SIK PUPOTHI
karactpopu abo emigemii, mBHAKAa Ta ePEKTUBHA KOMYHIKallii MDK yciMa 3aliKaBICHUMH
CTOpOHAMU JI0TIOMArae 3a0e3MeunTr Oe3MeKy Ta 3pyUHICTh JIJISl TYPUCTIB.

Kpim TOro, KomyHiKalisi Tpa€ Ba)XJIMBY pOJIb Yy CTBOPEHHI IO3UTHBHOTO IMIJDKY
MICIICBOCTEH, TOTEJIB Ta IHIIUX TYPUCTHYHHUX TOCHyT. EdexTuBHa KOMyHIKAIlisl MOXKE ITiIBUIIUTH
NpUBa0JIMBICTE TYPUCTUYHOTO HANpSAMKY Ta TPUBEpPHYTH Oiiblie KiieHTiB. HaBuuku
MID>KOCOOHMCTICHOI KOMYHIKAII1 TAKOXK € BOKJIMBUMH JJIsI TIPAIliBHUKIB TYpPUCTUYHOI rany3i. BminHs
BECTHU BIAKPHUTUN Ta €()EKTUBHUUN MiajorT 3 KIIIEHTAMU JOIIOMAarae CTBOPUTH MO3UTHBHHIA JOCBIJ Ta
ITIIBUIIATH JIOSIBHICTD KITI€HTIB.3arajaoM, KOMYyHiKallis B cepi TypusmMy € KIFOYOBUM €IEMEHTOM
YCHIIHOT MOAOPOKi Ta PO3BUTKY Taly3i B IUIOMy. i eeKTMBHe BHMKOPHCTAHHS CIIPHSE
MOKPAIIEHHIO SKOCTI OOCIIyrOBYBaHHsI, 30UIBLIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta CTBOPEHHIO
MO3UTHUBHOTO BIUIMBY Ha ranysb [2].

3B’5130K y cepl TypU3My € BaXIUBUM (PAKTOPOM IS YCIIIITHOCTI MOJOPOKEN Ta PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI Taiy3i 3arajgoM. KomyHikarist Bifirpae KJIro4oBy pojib Y BCIX acleKTax TYPUCTUIHOTO
JOCBIly, HOYMHAIOUYM BiJ] IUIAHYBAaHHS MOJOPO’KI 1O CAMOro MOBEPHEHHS J0J0My. B mepury uepry,
epeKTHBHA KOMYHIKAallii MDK TYpHCTaMH Ta TYypOIlepaTopaMHu, a TaKOX MDK TypHCTaMH Ta
TOTENISIMHU, JI03BOJIsIE 3a0€3MEeYUTH TOYHE Ta 3pydHE IJIaHyBaHHS MOJOPOXKEH, BPaxoBYIOUM BCi
noOakaHHS Ta TOTPeOM KITI€HTIB. 3aBISKH PO3BUTKY IH(GOpPMAIIHUX TEXHOJIOTiH, TaKHX SIK
OHJIAH-OPOHIOBAHHS Ta MOOLIBHI JOJATKH, MPOIeC OpOHIOBaHHS Ta OpraHisallii moJ0poXel cTaB
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OLTBII JAOCTYMHUM Ta 3pYYHHUM Uil KIi€HTIB. KpiM TOro, MIKKYJIbTypHA KOMYHIKAIlis Bigirpae
BOXIIUBY DPOJIb y TYpH3Mi, OCKUIBKM TYPHCTH 3 PI3HMX KpaiH Ta KyJIbTyp 3yCTPIHalOThCS Y
TYPUCTHYHUX Micsx [3].

EdextuBHe croinkyBaHHS CHpUs€ B3AaEMOPO3YMIHHIO, TOJEPAaHTHOCTI Ta CTBOPEHHIO
MMO3UTUBHOTO JOCBIAY JUIsl BCiX ydacHHWKIB. KOMyHIKallis TakoX BiJirpae BaKIUBY pOIb Y
PO3B’A3aHHI MOXJIMBUX KOH(IIKTIB Ta HEMOpo3yMiHb. HeoOXiTHO TakoX BiA3HAYUTH BAXKIUBICThH
KOMYHIKaIlii B KpU30BOMY MEHEIKMEHTI Typu3Mmy [4]. ¥ Bumanky HemepeadadeHux OOCTaBHH,
TaKWX SK MPHPOJHI KartacTpodu abo emimemii, mBHAKAa Ta e(EeKTHBHA KOMYHIKAIlisl MiX yciMa
3alliKaBJICHUMH CTOpPOHAMH JoromMarae 3a0e3meunTd Oe3leKy Ta 3pY4HICTh ANl TYpPHUCTIB Ta
MICIIEBOT'O HACEJICHHSI.

Kpim Toro, edexTriBHa KOMYHIKAIIisl JOIOMAarae CTBOPUTH MO3UTUBHUHN 1IMI/IK MiCIIEBOCTEH,
TOTENIB Ta HIIUX TYPUCTHYHUX MOCIYr. BoHa miABHINYE PUBAOIUBICTh TYPUCTUIHOTO HATIPSIMKY
Ta mpuBepTae Oinblie KIieHTIB. HaBHuku Mi>kKOCOOMCTICHOI KOMYHIKaIlli TAKOXK € BaXXJIMBUMHU JISI
MPAMiBHUKIB TYPUCTHYHOI Tray3i, OCKUIBKH BOHU 3a0€3MeYyIOTh TTO3UTHBHHUMA JOCBIJ I KIIIEHTIB
Ta CIIPUSAIOTH 301IBIIICHHIO JIOSJILHOCTI [5].
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Jouuneuywv Inza Bikmopisna,
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Hayionanvnozco ynieepcumemy xapuosux mexHonozit

CouianbHO-KYJbTYPHi aClIeKTH PO3BUTKY TYpHU3MYy i pekpeanii B YKpaiHi

Typuctnuna cdepa Ha ChOTOAHI CTPIMKO MPOTPECYE, IO CHPUSE AKTUBHOMY €KOHOMIYHOMY
pPO3BHUTKY 0araTtboX KpaiH cBiTy. PO3BHTOK TYpPHUCTHYHOI rajy3i TaKOX CIPHSE II1IBUIIECHHIO
HA/IXO/UKEHb 110 OO/KETy, CTBOPEHHIO HOBHUX POOOYMX MICIb, PO3BUTKY 1H(pacTpyKTypu Ta
OyIIBHUIITBY HOBUX TYPUCTHYHHX OO’ €KTIB, IMOCHUJICHHIO OXOPOHHM Ta PEKOHCTPYKINI 1CHYIOUHX
ICTOPUKO-KYJIBTYPHHUX ITaM’ITOK. BIIpoI0BXK OCTaHHIX POKIB 1HIYCTpis TOCTUHHOCTI B YKpaiHi, sika
B3a€EMOTIOB’sI3aHa 3 1HIYCTPI€I0 Typu3My mepeOyBae B CTaHl cTarHaiii, 60poThOHM 13 30BHINIHIMH
npobieMaMu 3a BH)KMBaHHS TOPIBHAHO 31 CBITOBOW. Y 0arathbox KpaiHax cBITy Ta i B YKpaiHi
TypU3M CTaB JKEPEIOM JIOXOIIB OIO/KEeTy, po30yaoBa peKkpealiifHO-TYpUCTUYHOI Taimy3i Ta
MOCWJICHHS 11 BIUIMBY Ha EKOHOMIYHHMH PO3BUTOK CTaJld OAHHMM 13 TPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB
PO3BHUTKY IOCIIOIAPCTBA 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI.

Typusm, sIK TpOSB COIIAJIBHOTO JKUTTS, € TOXiJHOI TPOMAACHKOTO pO3BHTKY. CBOIM
BUHMKHEHHSM BiH 3aBIsA4Yye I1HAYCTpiaJJbHOMY TIEpiOAy PpO3BHUTKY JIIOJICTBA, SKOMY OyB
XapaKTepHUI MIBUJKUH PO3BUTOK MPOAYKTUBHUX CHJI, TOTJIMOJNEHHS MOJUTY Mpali, PO3BHTOK
yp6aHizaniifHux mpoueciB. Ha cyyacHoMy eTami Typu3M CTaB YAaCTHMHOK CTUIIIO XKHUTTS TPETHHU
JIIOJICTBA 1 Y4aCTh Y TYPUCTHUHOMY IIPOIIEC] MOKHA PO3TJISAATH SIK CKIAZO0BY SIKOCTI KUTTA. Cepen
OCHOBHUX (YHKIIM TypH3My CIiJl 3a3HAUUTH PEKpealliiiHy, couiajibHy, KyJIbTYpHY, €KOJOTIUHY,
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€KOHOMIYHY, MPOCBITHUIIbKY 1 BUXOBHY. Pekpearrist sik 6iojoriyHa GyHKIIIS Ta coliagbHe HaaOaHHS
[IEBHOT'O €TaIly PO3BUTKY JIIOJICTBA CaMa € MOHATTAM IIUPOKuUM [1].

TypusMm € ckiIamoBOIO pekpeartii, MOB’S3aHOI0 3 MOAOJAHHIM MPOCTOPY 3aJUIsl BIIMOYMHKY,
po3Baru, JiKyBaHHS a00 3 OyIb-SIKOIO 1HIIOI METOI0, HE MOB’S3aHOI0 3 OTPUMAHHIM MPUOYTKY.
CytHicTh pekpeartiiinoi GpyHKIil Typu3My € ¢i3i0JoTi4Ha Ta MCUXOJIOTIYHA pellaKkcallis JIFOIUHH.
Bona 3HaxoauTh CBOE BUPAXEHHS Y BIJHOBICHHI MiJ Yac TYPUCTHYHOI MOI3AKU (i3MYHHX CHII
JIOMWHM, 1i O370pOBJICHHI, HAOYyTTI HOBHX BpaXeHb Ta BiMuyTTiB. CydacHMH CTHUJIb >KHTTS
YPI3HOMAaHITHIOE TIPOBEICHHS J03BULIA B OIK IHTENEKTyali3allii, CAMOPO3BHUTKY, IMOCHIIIOIOYN THUM
caMuUM KyJIbTypHY (QYHKIIIO TypusMy. Typusm BUCTyMae 3acO000M KOMYHIKAIlii Ta CaMOpPO3BUTKY,
IiABUILIEHHS PiBHS OCBITH Ta 3arajibHOI KYJIbTYPHU HUITXOM O3HAWOMIICHHS 3 KYJIBTYpOIO, TOOyTOM,
TpaJULiSIMA Ta BIPYBaHHSIM, CTUJIEM Ta XapaKTepPOM OKUTTS IHIIMX HApPOAiB, 3 KYJIbTYPHOIO
CTHAJIIMHOI0 JIIOACTBA Ta TNEpIMHAMH MPUPOAU. B CBOIO uepry, O310pOBIICHHS HACEJICHHS,
MiJBUIICHHS HWOro Mpane3gaTHOCTI Ta piBHA KyIbTypU IUISXOM 3IIHCHEHHS KYJIbTYPHO-
MIPOCBITHHUIIBKOI Ta peKpealiiHol JiSUTbHOCTI TIOCUITIOE COIiabHy 3HAYYIIICTh Typu3My. B Hamr gac
MOJIOPOKYBAaHHSI BUCTYIMA€ O3HAKOI MEBHOTO PIBHSA 1 CTHIIIO XKHUTTS, (DIKCATOPOM COIIAIILHOTO
CTaTycy, 3aco00M 3aKpiIUICHHS IMIJPKYy Ta IHIIMX COIIaJbHUX O3HAK. J[OCTYNMHICTH TYpUCTHYHUX
MOCIYT, COIlialbHa OPIEHTOBAHICTh TYPU3MY PO3IIMPIOE KOJO CIOKMBAYiB, 3alydyaloyd HOBI
BEpPCTBH HACEIICHHS 10 Typu3My[2].

Po3BUTOK ramy3i TOCTMHHOCTI B VYKpaiHi 3 €KOHOMIYHOI [iSUIBHOCTI € MaTepialbHO-
TEXHIYHOIO 0a3010, TOOTO OCHOBOKO JUIsl OCBOEHHS TYPUCTUYHO-PEKPEAIIHHOTO MOTEHIaNy Ta
PO3BUTKY TypusMy B KpaiHi. [IpoTe curyamis Ha 4acTUHI TepUTOpii Aep:KaBU NPU3BEIH IO
3HAYHOI'0 CHOBUIBHEHHS TEMIIIB PO3BUTKY 1HAYCTpPii TOCTUHHOCTI Ta Typu3M. Bucokopo3BrHeHa
1HAYCTpisl € BI3UTHOIO KapTKOIO OyAb-AKOi KpaiHM Ta TMOKa3HUKOM ii COLIabHO-KYJIbTYPHOI'O
PO3BHUTKY Ta peKpearlii, sika nepeadadae CUCTEMY 3aXOiB Ta iX peai3ailiio 3 METOI 3a0BOJICHHS
noTped CroKUBaYiB.

Jliteparypa:
1. JlroGinesa O.O. PuHOK TypUCTHYHHMX TMOCIYT (reompocTtopoBi acmekTH). Kwuis:
Anpbreprpec, 2002. 436 c¢. URL : https://infotour.in.ua/lubiceva_rtp11.htm.
2. Pexpeaniiina ¢ynkiis typusmy. URL : https://studfile.net/preview/5118335/page:8/.

3azunaiiko Bikmopia Cepciigna,
3000y8auka 3 Kypcy Kagheopu MeHeOHCMeHmy
Hayionanvnozco ynisepcumemy yusinornoeo 3axucmy Yxpainu

Po3BuTtok TpeBeJ-0J10TiHIY B YKpaiHi

TpeBen-0710TiHT — 3aXOIUTIOIOYMHN CBIT, SIKAM CTaB HE JIMIIE TOMYISIPHUM X001 a7 6araTbox
JIONIe, a ¥ TOTY)KHUM 1HCTPYMEHTOM [Jisi BIAKPUTTS HOBUX KpaiH, IIIKaBUX MapIIpyTiB,
KyJIbTYpHHX TpaIHIiid, CHOPTY, HAliOHANbHOI KyXHi. BiH Hagae MOXIUBICTH IOJOPOKYIOUUM
JUTATHCS CBOIMH IPHUTOIaMH 3 YCIM CBITOM Ta HaJMXaTH HOBHX JIIOJCH 710 MOJOpOXKeil. Sk cBiTOBI,
Tak 1 yKpaiHCBbKi TpeBen-0Jorepu aKTUBHO BHUKOPHCTOBYIOTH Ieil (hopmaT, mio0 po3moBIiCTH MPO
Kpacy Ta YHIKaJbHICTh CBO€i KpaiHu, IPUBEPTAIOYN YBary J10 Miclib, SKi 3aCIyrOBYIOTh Ha yBary, Ta
BiJIKPHBAIOYU HOBI TOPU3OHTHU JJISI TYPU3MY.

Tpesen-6oriHr — 0coOuCTI moctu abo 3amucu (67101H) TypucTa (670TEpa), M0 BiTHOCITHCS
710 TUTAHOBOI, MOTOYHOI YU MHUHYJIOI TOAOPOXKi. TpeBen-00r, K HiTiCHE YTBOPEHHS, CKIAJAEThCS 3
OKpEeMHUX TOCTIB, SIKUM aBTOp OJIOTY 3a/a€ MEBHUH CTHIIb, CTPYKTYpY, XapakTtep Tomio. Tpesen-
OJIOTM BITKPHUBAIOTH O€3714 MOMIJIMBOCTEH [UIS TBOPYOTO BHUPAKEHHS YEpe3 PIi3HOMAHITHICThH
koHTeHTy. Dotorpadii Ta Bigeo, sKi BOHM BKJIIOYAIOTh, JOIMOMAraroTh TJsIadaM Kpamie ysBUTH
BiJ[BiZIaHI MICIsI,  BIACHI TyMKH Ta PEIeH311 poOIATh KOHTEHT OUIBII 0COOMCTUM Ta IiKaBuM [ 1].
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Illopoky TpeBem-Omorinr HaOyBae BcCe OLIBIIOI MOMYJISIPHOCTI B YKpaiHi. Y 3B’S3Ky 3
MMOBHOMACINITAOHUM BTOPTHEHHSIM, TPEBENI-OJIOTEpH CTalu aKTHBHO PO3MOBINATH MpO Oe3rneduHi
TYPUCTUYHI MapIIPyTH, CTaH JOPIr Ta TOTEIIB, a TAaKOX PEKOMCHIYyBaTH OC3MCYHI 30HU IS
BiMOUMHKY. IXHi Ty6miKamii TakoX CTaaM BaXIMBMM JUKepelaoM iH(popMarii mpo KyibTYpHi
3axonM Ta (QecTHBalli, IO CHpUs€ MPHUBEPHEHHIO yBaru TypucTiB [2]. Oxpim TOro, TpeBen-
ONoriHrMae 3HAYHUI BIUIMB HAa TPOMAJCHKY JYMKY, IO TIiATBEPIKYETbCS 3POCTAHHAM
3aIliKaBJICHOCTI YKPAiHIIIB y MOJI0pOXKaxX Ta OakaHHSAM BIIKPUBATH HOBI MICII JUIsl BiJIBITyBaHHS.
Bin cripusie popmyBaHHIO BipTyanbHOI KyJIbTYpH, /1€ aHOHIMHA, ajieé aBTOHOMHA OCOOHMCTICTh MOXeE
BHCJIOBIIIOBATH JYMKH Ta B3a€EMOJISITH 31 CIUIBHOTOIO.

VYxpainceki TpeBen-6morepu, Taki gk Jmutpo Komapo, Anton Iltymkin, Mama Ce6oBa,
Xpuctuna JXyk Ta iHII, 3aliMalOTh Ba)KJIUBE MiCIIE B CHUCTEMi OJIOTIHTY 3aBISKH YHIKAJIbHOMY
KOHTCHTY, SIKHH TIPUBAOIIOE AyIUTOPII0 CBOEK EMOIIIHHICTIO, KOPUCHICTIO Ta HE3BHYHUM
dbopmaToM. YKpaiHChKI TpeBen-OJorepd HE JIMIIE PO3MOBIAAIOTH PO CBOI BpPaXEHHS BiJl
MOJIOpOXKeH 1o YKpaiHi, a i aKTUBHO TOMYJISPU3YIOTh MAJOBIIOMI MICIS, IO CHPHUSE PO3BHTKY
BHYTPILIHBOTO Typu3My. BOHM pO3KpHUBAIOTh YHIKaIbHI aCTIEKTH YKPATHCHKOI KYJIBTYPH Ta 1CTOPIi,
JOTIOMArarouy TisiiadaM Ta YuTadaM Kpare 3po3yMiTi O0araTorpaHHicTh KpaiHu.

OTmxe, TpeBen-0J0ru 3aiiMaroTh 3HaYHE Miclie B iHPOpMaIiiTHOMY MPOCTOpi. 3aBASKU [ILOMY
KOMYHIKAI[IHHOMY 1HCTPYMEHTY CIOXKMBayl TYPUCTHYHUX IIOCIYT MalOThb 3MOTY OTPUMYBATH
SAKICHUA KOHTEHT IpO TEBHY TYPUCTHUYHY JECTHUHAI[IO, OI[IHIOBATH HAasBHI aJbTepHATHUBU
BIJIMTOYMHKY, YXBaJIOBAaTH DIIIEHHS IIOJ0 3alljlaHOBAaHOI Mojxopoxi. [Ipu 1npomy TpeBen-010riHT
BiJlirpa€ BaroMy pojb Yy MONyJsIpu3alii MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOI IHAYCTpii, oOpraHizamii
MOJIOPOKEH YKpaiHLIB Ta MPOMOIII TYpUCTHYHOIO MOTEHIaly YKpaiHU cepel 1HO3EMHHX
TYPHCTIB.

Jlitrepatypa:

1. Kpusinpka T. YkpaiHCbkuil TpeBen-OJOTIHI MICJS IOBHOMACIHITAOHOTO BTOPTHEHHS:
KJIFOUOBI JKaHPOBI, TeMaTW4Hi Ta (QyHKIIHHI 3MiHu (Ha mpukiaaai mpoekry «UKrainer»). Aropa.
JKypuan coyianonux nayx. 2023. Bum. 1, Ne 2. C. 7-16. URL: https://doi.org/10.25264/2786-
9202/1.2-7-16

2. Marmika, I'., I'pabap, M. (2024). TpeBen-010TiHT K IHHOBAIlIHHUIA IHCTPYMEHT PO3BUTKY
TypucTHYHOTO Oi3Hecy. Exonomixa ma cycninecmeo. Ne 60. URL : https://doi.org/10.32782/2524-
0072/2024-60-80

Konomieuv Anopiii Onexcanopoesuu,
yuens 9 knacy
Komynanvnoeco 3axnady 3aeanvhoi cepeonvoi oceimu
«/iyeti No2 Xmenvrhuybkoi micokoi paouy

Hayxoeuti kepienux: JIyuuncoka O.0O.

Ilepaunu KyJbTYPHO-NI3HABAJBLHOIOT0, 3€JIEHOTO if MICTHYHOT0 TYPU3MY
XMeJIbHUYYNHHA

YKpaiHChbKUN 3€JI€HUN TYpHU3M 1 3aMOBIIHUKH (POPMYIOTH BEIMKY W Pi3HOMaHITHY Tally3b,
sSKa TPOIMOHYE IIOCHh ITIKaBe I BCIX Oa)karouMX BIAMOYMTH — BiJ BenmuHux rip Kapmar mo
MaJIbOBHUYOTO Yy30epexokss YopHoro mops. B Vkpaini, 3aragom, i y XMeIbHHUIBKIH 00acCTi,
30KpeMa, 0e3Jid BpaKaroynX MaM’ sITOK Ta MICI[hb JIJIS BIATIOYHHKY.

JlaBaiiTe pa3oM BiANpaBUMOCH y MaHIpiBKy Kam’sHedunHoro i posmoyHemo 3i Crtaporo
Mmicta Kam’sneup-Iloainbepkoro. BinBimaBmm yci IikaBl MICIS, JOJY49aeMOCS JI0 EKCKypcii
Kam’snenpkoro ¢oprernero, e eKCKypCcOBOJI PO3MOBIIaTUME 3aXOIUIIO0YI 1CTOPIi Ta JIETEeHAN MpO
1€ KpacuBe icropuuHe Micre. J[o moyaTtky moBHOMacmTaOHOTO BTOprHEHHSI MOCKOBIi B YKpaiHy y
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Kawm’sati-IToninmscbkomMy poBoanian (pecTrBaib MOBITPSHUX KyJib. Briepie ioro nposenu y 1998
poti. Bipa y sikomora mBuIry nmepeMory YKpaiHu J0oJa€ CUiH, OaKaHHS 1 MOMJIMBOCTH 3HOBY
PEryJsipHO NPOBOAUTHU (ECTUBAD.

[Ticns  momopoxi  Kam’saeupb-IlomiibChbkuM, TEpEeXoquMO A0 TOJIOBHOI — IMEpJIMHU
XMenbHUYYMHU — BakoTChbKOro MOps Ta 3aIlOBIIHMKA HABKOJIO HbOTo. Ilepia nmucemHa 3rajaka npo
bakoty maroBana 1240 poxoM. Ha Toif yac me Oyino B)Ke BEIMKE MICTO 3 BHCOKHM piBHEM
€KOHOMIKH Ta KynbTypu. JKurteni bakoTu cTonmiTTaMu nepeaaroTh JereHay npo kpytuit 6eper binoi
ropu. Came BiH XOBaB y c00i «3050TUH CKapO», KU HEMOXIIMBO TPHUBIACHUTH — aJHKe HOTO
HaJ1IHO 00epiraloTh YOpTH. Y AaBHHUHY, HA Miclli bakoTH, po3TanioByBalIuch SI3UYHUIIbKI KaMHIIa,
10 CIABWJIMCh CBOEK MICTHYHOIO CHIJIOK. Takok, 0OOB’SI3KOBO MOTPiOHO BIABINATH CKEIHHHUN
Cesaro-MuxainiBcbkuil 4oioBiunii MmoHactup. OJuH 3 mepumux ckeabHUX MoHacTupiB [loximns y
YacH NOUIMPEHHS XPUCTHSIHCTBA 3’ SIBUBCA caMe y bakoTi, TOMy ChOTOJHI CIOIU MPHI3AUTH OaraTto
nanoMHukiB. [lepiri 3ragku mpo MoHacTUp 3HaiieHi Ha CTiHi, ki gatoBaHi XI cromitrsaM. 3a
JIETeH/I010, TYT JKUB YepHelb AHTOHIN [leuepchkuid, sikuii mi3Hime nepecenuBcs Ha KuiBchki ropu
Ta 3acHyBaB TaM KueBo-Ileuepcbkuii MoHacTup. BogHouac, qociikeHHs BKa3ylOTh Ha Te, 110 Ha
MICIIi MOHACTHPSI CTOSUIO PiTHOBIPCHKE KaNMINE, HAWUCTApIlIl apXeoJOTivHI 3HAXINKH y SIKOMY
natytiorh Il Tucstuonmitrsim go PizaBa XpucroBoro. Y 1893 poui HaBkojgo MoHacTupst Oyna
noOymoBaHa mepkea, a y 1971 pomi moyamacek pyiHamis cim — 3’sBWIOCh bakorcbke mope. 27
#o0BTHS 1981 poky bakoty i1 11 cin 3Hs1M 3 00JiKy 1 X Tenep He 3HAWTH Ha KOAHIM Mami. 3apa3s
bakoTa € cronuIero maHyBalbHUKIB 3€JIEHOTO TYPU3MY.

Mu npokianu LiKaBUA TYpUCTHMYHMHA MapuIpyT Bif Micta XMedabHULBKOro a0 CBATo-
MuxaiiBCbKOTO YOJIOBIYOr0 MOHAcTHps (puc. 1) Ta po3paxyBaid BapTiCTh MOI3IKH HAa OIHY
0co0y.
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Puc. 1. Typucmuunuii mapuwipym XmenoHuuyuno0
Ipumimka: pospobreno asmopom na ocnosi [1; 2; 3; 4]

BpaxoByroun yci TpaHCIOPTHIi, €KCKYpCiiiHi, cTpaxoBi i iHmI BUTpatn — Typ bakororo i
Kam’suuem-Iloginecbkum, B cepenHbomy, ckinagatume 1500 rpH. 3 oaniei mogunu. [lpore,
OTpUMaH1 BpaKeHHS BiJl TAKOi KYJIbTYypHO-TII3HABAJILHOI, 3€JIEHOT Ta MICTUYHOI MaHJIPIBKHU € 3HAYHO
[IHHIIIUMH.
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Jliteparypa:
1. T'op6usk T. HaBus bakora. Memo6opu, 2009. 160 c.
2. Mapmpyt. URL : https://www.google.com/maps/@
3. Typ Kam’seup-IlToainscekuii kpyi3 + bakora. URL : https://vidviday.ua/krujiz
4. Iikasi ¢axtu. URL : https://dnister.in.ua/articles/276422/bakota-misce-de-za-nakazom-
radyanskoi-vladi-hvili-dnistra-zatopili-zolotu-dolinu-ukraini

Jlanyecea Haodia Mukonaigna,
acucmenmxa Kageopu nyoaiuHo20 ynpasuinHi ma aOMiHICmMpPYE8aHHS
XmenvHuyvkoeo yuisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vkosa,

Jenuyk Anacmacin Cepeiiena,
3000y8auKa uwoi oceimu Ha OaKAIABPCLKOMY Di6HI (hakyibmemy nyoOaiYHO20 YNPAGIIHHA
XmenvHuyvkoeo yrisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeri Jleonioa FO3vko6a

EdexTuBHA KOMYyHiKalis — 3an0pyKa BIOPAAKYBAHHS po00Y0ro yacy KepiBHHKa
TYPMCTHYHOI Opraizaumii

Hediuur yacy € OnHIEO 3 KIIOYOBUX IMpOOJieM, 3 SIKUMH CTHUKAIOThCS KEpPiIBHUKHU
TYPUCTHUHUX opradizamiii. HeedexkTnBHa KOMyHIKalii MOXe€ TMPU3BECTH 10 BTpaTH dacy,
AyOJItOBaHHS POOOTH, MOMMJIOK Ta KOH(IIKTIB. BMiHHS HalaromxyBaTu KOMYHIKAIlIIO € BaXJIMBUM
YUHHUKOM, SIKMI BIUIMBA€ Ha OpraHizaiiro po0odoro yacy Ta e()eKTHBHICTh pOOOTH YCTaHOB Ta
oprasizari.

BrnnuB HanaromxkeHoi KoMmyHikalli Ha poOOTy KEpiBHHUITBA TYPUCTUYHHMX OpraHizariil
MO>KHA MPOCIIJIKYBaTH y HU3L O3UTUBHUX e(eKTiB (Tadi.1).

Tabaums 1
BB HanaropkeHo1 KOMyHiKallii Ha poOOTy KepiBHHKA TYPUCTUYHOI OpraHizanii
Pesynbratu XapaKTepUCTHUKA
YiTka  MOCTAaHOBKA | 3aBISKM YiTKO C(OPMYITbOBAaHMUM 3aBIAaHHAM Ta BH3HAUCHIN

3aBJlaHb Ta ACJCry-
BaHHJ ITIOBHOBAXXCHb

BIJIMTOBIIaJTbHOCTI, BUKOHABIII PO3YyMIIOTh CBOIO POJIb, 10 €KOHOMHUTH
Yac Ta MiHIMI3y€ PU3HK TOMHJIOK.

Edexrusne 3aBISIKM BMUIOMY IUIAHYBAaHHIO Ta BEACHHIO Hapaja, CKOHOMHTHCS
TUTAaHYBaHHS Ta | 4aC, YHHMKAIOTbCS TIOBTOPEHHS Ta TEHEPYIOTbCS KOHCTPYKTHUBHI
IIPOBEJCHHS Hapaj pilIEHHS.

CBoeyacHe HOCTiiiHe 1HQOPMYBaHHS KOMaHIU IpO 3MIHM Ta OHOBJIEHHS
iHpOpMYBaHHS  MpO | MiHIMI3y€e IUIyTaHWHY, JO3BOJISIE THYYKO pearyBaTd Ha HOBI

3MIHM T4 OHOBJICHHS

00CTaBMHU Ta YTPUMYE BCIX B Kypci IOJIH.

3BOpPOTHHUH 3B’SI30K Ta
KOHTPOJIb BUKOHAHHS

KOHCTPYKTUBHUN 3BOPOTHUH 3B'I30K Ta YITKUH KOHTPOJbH 3a
BUKOHAHHSIM 3aBJaHb 3a0€3MEUyI0Th CBOEYACHE KOPUTYBAaHHS Ta
BJIOCKOHAJICHHSI TTPOIIECIB.

[ligBuIeHH AKOCTI
OPUNHATTS PILICHb

3aBASKM OOMIHY IyMKaMH, PI3HHM TOYKaM 30py Ta TIPYHTOBHIii
iH(popMalii, NpUIMar0ThCs OLTBII 3Ba)KEHI T €PEKTUBHI PILICHHS.

3MeHIIEeHHA
KUIBKOCTI IOMUJIOK

YiTKa KOMYHIKaIlig MIHIMI3y€ PU3HK HETOPO3yMiHb, IUTyTAaHWHU Ta,
SIK HACJIII0K, TIOMIJIOK Y POOOTI.

Exonomis wacy Ta
pecypciB

e(eKTHBHA KOMYHIKAI[isl ONTUMI3y€e poOOUl MPOLIECH, EKOHOMUTh 4ac
Ta peCypcH, 10 BeJe A0 Kpaloi pe3yJbTaTHBHOCTI.

[ToxpameHHs BIIKpUTAa Ta KOHCTPYKTHBHA KOMYHIKAIlil CHpHUS€ KPamoMmy
MOTHBALII1 Ta | pO3yMIHHIO, CIIBIpAlll Ta TOBIpP1 B KOMaH/II, 1110 BE/IE 0 MiIBULIICHHS
KOMAaHTHOTO JIyXY MOTHBAII] Ta KOMaHIHOTO JTyXY.

30uTblICHHS ~ pIBHS | BiIBEpTa Ta YeCHa KOMYHIKallisi 3 MapTHEpaMu, KII€EHTaMH Ta

JIOBIpH Ta JIOSUTBHOCTI

KOJICTaMH

Ipumimxa. Cknadeno asmopamu 3a oanumu [1].
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Hanaromxena koMmyHIKallisi € He TMPOCTO OJHHUM 13 CIOCOOIB oprasizamii po6odoro yacy
KEpIBHHIITBA, aje€ Ma€ BEJIMKAN TO3WTHBHUN BIUIMB HAa €(QEKTHBHICTh BHMKOHAHOI po0OOTH
yopaBimiHIeM. B ymMoBax JMHAMIYHOrO Ta MIHJIMBOTO CBITY, ZIe¢ 0oOcsar iHdopwmarii Ta 3aBlIaHb
MOCTIHO 3pOCTae, BMIHHA HaJIaro/KyBaTH KOMYHIKAII0 CTa€ HE MPOCTO I[iIHHUM HAaBHKOM, a
HarajabHOIO MOTPEOOI0 AJIS YCHILIHOIO TalM-MEHEeIXMEHTY Ta €()EeKTHBHOI pOoOOTH TYpUCTHUYHOI
oprasxizarii [2].

B pesynbrari, HamaroJKeHHs KOMYHIKalli CTa€ MOTYXHHUM IHCTPYMEHTOM, LIO Bele 0
Kpaioi oprasizamii po6o4oro yacy, miABHIIECHHS MPOAYKTHBHOCTI, Kpamoi KOMaHaHOi poOOTH Ta,
K HaCJiJI0K, 10 YCHIIIHOTO JOCATHEHHS MOCTABIEHUX II1JIEH.

Takox BapTO 3BEpHYTH YBary Ha JOCIiKeHHs, mpoBeneHe y 2017 pomi yHiBEpCHTETOM
[TiBnennoi KamidopHii, ke ieanbHO MiAKPECIIOE MPsAMY 3aJ€KHICTh HaJaroJKeHoi KOMYHiKallii
Ta opranizamii po6odoro wacy [3]. Haykosmi 3 VYuiBepcurery IliBnennoi Kamidopnii (USC)
[OCTaBWIN Tepe]l coO00K METy JOCHIANUTH, SIK HaJaro/KeHHS KOMYHIKallli MO)Xe BIUIMHYTH Ha
pobounii yac MeHeIKepiB. IX rimoTesa monsraga B TOMY, IO 4iTKa Ta e(eKTUBHA KOMYyHIKallis
MOJKE JIOIIOMOITH MEHE/KepaM EKOHOMHUTHM Yac, MOKpAIlyloUd KOOPJAMHALII0, 3MEHIIYIOUYH
notpe0y B IOBTOPHOMY IOSICHEHHI 3aBJaHb, 1 YCYBalOYH HEMIOPO3YMiHHSI.

MeTto00risi AOCHIIKEHHS: Ui AOCHiKeHHsT Oyno 3amydeHo 200 mMeHemkepiB 3 pi3HUX
rayseil. Ix posainumm Ha aBi rpynu:

1. KonTponpHa rpyna: MEHeKepu 3 L€l Pyl HE OTPUMYBAJIU JKOJHUX BTPY4YaHb y CBOIO
po60oUYy KOMYHIKAIIiO.

2. ExcriepuMeHTanbHa rpyna: MeHeDKepH 3 Li€l rpylnu NpoTAroM 6 THXKHIB Opajiu y4acTb y
TPEHIHTY 3 HaJIarO/P)KEHHS KOMYHIKaIli.

TpeHiHr BKIIIOYAB TakKi TEMH:

AKTHUBHE CITyXaHHS.

Yitke (popMyIrOBaHHS 3aB/IaHb.
HeepOanpHa koMyHIKaIIis.
EdexTuBHMIA 3BOPOTHHUI 3B’ SI30K.
. Bupimenns koH}IIKTIB.

30ip JaHMX: HA MOYATKy Ta B KIHI JOCTI/KEHHS y BCIX YYacHHUKIB 30Mpanu AaHi mpo ix
poOounii yac. Iy HbOr0 BUKOPUCTOBYBAJIHM TaKl METOM:

1. IloneHHukH 00Ky Yacy: MEHEKEPH MPOTATOM THXKHS 3aIIMCYBaJIM, CKUIBKHM Yacy BOHU
BUTpayajIy Ha Pi3HI 3aBJlaHHs, BKJIIOYAIOUYM Yac, BUTPAU€HUN Ha KOMYHIKaLIO.

2. Iurepr’ro: MeHemkepu Opanu ydacThb B IHTEpB’I0, JIeé ONMCYBaJM CBI JOCBII Ta
CIIPUIHATTS BIUTUBY KOMYHIKaIlii Ha X poOoymii yac.

Pesynpratu qocmimKeHHs:

1. MeHemkepH 3 €KCIIEPUMEHTAIILHOT TPYIIH, SIKi Opajiy ydacTh y TPEHIHTY 3 HaJaroKeHHS
KOMYHIKaIlii, MPOJeMOHCTPYBAJIHN 3HAYHE CKOPOUEHHS Yacy, BUTPAuUE€HOI'0 Ha KOMYHIKAIIif0.

2. B cepennboMy MEHEIKEpPH 3 €KCHEPUMEHTAIBHOI TPy €KOHOMUIU 1,5-2 rogumHu Ha
JIeHb Ha KOMYHIKaIlii.

3. lle#t yac BOHM 3MOTJIM TIEpEHANIPABUTH HA 1HII BAYKIMBI 3aBIAaHHS, TaKl SK IJIaHYBaHHS,
CTpaTeridyHe MUCICHHS Ta IPUHHATTS pillIeHb.

MeHnekepH 3 eKCIepUMEHTAIbHOI IPYITU TaK0X BiJ3HAYMIIH, 110!

1. Im cTano nerme menerypaty 3aBiaHHs.

2. 3MeHInIach KUTbKICTh MOMUJIOK, TTOB’I3aHUX 3 KOMYHIKAITIETO.

3. Tlokpamuiace criBmparst 3 miyIerINMHU Ta KOJIETaMH.

4. 30inpImIack iX 0cOOMCTa Ta KOMaH/IHA MPOYKTUBHICTb.

Takum umHOM, pocnimkeHHs YHiBepcurery IliBnennoi Kamigophii mnokaszano, 1o
HaJIaro/PKeHHsI KOMYyHIKallii Mae 3HauHUI BIUTUB Ha poOoumii yac MeHepkepiB. YiTka Ta epeKTUBHA
KOMYHIKaIlii MOXX€ JIOTIOMOTTH EKOHOMHTH dac, TIIOKpAIllyBaTH KOOPAWHAIII0, 3MEHIIyBaTH
notpe0y B MOBTOPHOMY MOSCHEHHI 3aBAaHb Toulo. Lle 103BOMUTH 30UIBIIMTH HPOAYKTHBHICTH
mpaili, MOKPAIIUTH pe3yabTaTh poOOTH, a TaKoX 30epiraTé OajaHC MiXK POOOTOK Ta OCOOUCTUM
KUTTAM.

agrownE
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OTxe, HamaroJUKeHHs KOMYHIKallli € Ba)XKJIMBUM IHCTPYMEHTOM, SIKUH MOXeE JOMOMOTITH
KEpiBHUKY TYPUCTHYHOI OpraHi3arii:
1. OntumizyBaTh BUKOPHUCTAHHS pOOOUYOTO Yacy.
2. TliBUIUTH SIKICTh TPUAHSATTS PIllICHb.
3. Tlokpamuty criBIpalto 3 MiAJIErIMMU, KOJIETaMH Ta MapTHEPAMH.
4. 30i7pIIUTH 0COOUCTY Ta KOMAaHAHY MPOJYKTUBHICTb.
Jlireparypa:
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Jleonenko Henni Anamoniiena,
O00KMOPKA HAYK 3 0epHCABHO20 YNPABIIHHSA, OOYEHMKA,
3a8idysauxa Kageopu mMeneoHCMeHmy
Hayionanvnoeo ynieepcumemy yuginonozo saxucmy Ykpainu

Posab Memopianizanii Ta KyJbTYypHOI IAM’ATI B CY4aCHOMY PO3BUTKY TYPU3MY

AxkTyamizariss mpoOJieMaTHKH MeMopiaimizaiii Ta KyJIbTYypHOI TlaM ATi O0O0yMOBJICHA
31e01IBIIOT0  3MICTOM  ICTOPUMKO-COILIAJIbHOIO KOHTEKCTY PO3BUTKY CYYacHOI NMBUTI3aLil —
TOTAJIHPHUM TIPUCKOPEHHSIM, TpaHcdopmaliiero BCiX cdep CYCHUIBHOTO XHUTTS, TaJOMyHOUUMH
TEMIIaMU TIPOTPECY, a TaKOX ICHYIOUMMH DPHU3UKaMH, BUKJIMKAMH Ta 3arpo3amH BiiiCHKOBOTO,
MIPUPOJTHOTO, TEXHOT€HHOr0 NoX0o KeHHs. [IpobieMu mam’sTi HIKOJIM HE BTpayaroTh aKTyaJlbHOCTI,
OCKUJIPKM BOHA Ma€ HEMHHYY€ 3HAYEHHS B JKUTTI SK OKpPEMOi JIOAMHM TaK 1 MLiJoi Harii.
Bucrynaroun Ti€ro (yHIaMEHTalIbHOIO CKJIAJ0BOIO, IO CIOJy4Ya€ MHHYJE, ChOTOJEHHSA Ta
MaiiOyTHE, BOHA € HAMBAXJIMBIIIMM IHCTPYMEHTOM COIIIOKYJIBTYPHOI iI€HTUYHOCTI.

3 movatky BiiiHM B YkpaiHi MonitopunroBa micis OOH 3 mpa monuau B YKpaiHi
3aJJOKYMEHTYyBaJla Cepi03H1 MOPYIIEHHS MIKHAPOAHOTO T'YMaHITapHOTO MpaBa Ta 3aKOHOJABCTBA Y
rajxy3i mpas JIFOJAUHH: BINCHKOBI 3JI0YMHM,3aCTOCYBaHHS 30poi BUOYXO0BO1 JIii y HACEIeHUX palioHax,
10 TPU3BOAMIO JI0 BUCOKOI KIUTBKOCTI JKEPTB Cepell LUBUIHLHOTO HACENeHHS; pyWHYBaHHS Ta
MTOIIKO/PKEHHS IMBUTHHUX 00’ €KTIB; HE3aKOHHI BOMBCTBA, BKJIIOYAIOUN MACOBI CTPATH; CEKCyallbHI
3JIOYMHU 11 YaC KOH(IIIKTY; HACHILHUIBKI 3HUKHEHHS, TOPTYPU Ta HEHAJIC)KHE MTOBOKEHHS [1].

OnHuM 13 MPIOPUTETHUX HAMpPsIMKIB poboTn Ha 2024 pik Jlep’kaBHE areHTCTBO PO3BUTKY
typusmy (JAPT) BU3HauMIIO CTBOPEHHS Maly MapIIpyTiB MaM’STHHUX MICIlb, SIKi (PAKTHYHO BXKE
3apa3 BI3yali3yIOThCS y Mally 3 BEJIMKOKO KUIBKICTIO JIOKAIlii-CUMBOJIIB OOpoThOM YKpaiHum 3a
He3alexkHicTh. 3a cioBamu ouimbHUII JIAPT, Map’sau OnechbkiB, «BCe, 1[0 TTOBUHHO 3aJIHIITUTHCH
y Halni mam’sTi, MH Ha3WBA€EMO CJIIOBOM «MeMopiajlizallis» 1 MpamoeMo HaJa yBIKOBIYHEHHSM
MiCIIb, JIe BiOyucs i mam’sTHi oii. Hamra romoBHa meta — 3i0patu TOYHI JaHi il CTBOPUTH HOBY
MaIry JIOKaIliid, sIKi CTaHyTh (JOpPIIOCTAMH HAIIOHAJIBHOI Mam’aTi.yY MaiOyTHhOMY 10 LUX MiCIlh
MpUIKIKaTUME O0arato ykpaiHiiB ta iHozemiiB» [2]. JAPT nmpenctaBuio KOHIEMINIO JOPOXKHBOT
KapTH «MiCllb TMaM’sTi Ta Tepoi3My YKpaiHCbKOro Hapomy». s 1bOro KOMaHAa EKCHEepTiB
JOCIIKY€E perioHn YKpaiHu, BJIAIITOBYE €KCICIHUIIii, CIIBIPAIIOE 13 MICBKUMHU TpoMaaaMu. Tak,
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aKTHBHA PO0OTa y IIbOMY HAMPSAMKY BKe MPOBOAUTHCs Y KuiBchkill, UepHITiBChKIN Ta XapKiBChKIN
o0acri.

Micus mam’sTi — 1€ He JIMIIe MaTepianabHi mam’ITKH, 10 HaraayrTh PO MEBHI iICTOpUYHI
nmonii. KoxxHe Micme mam’saTi BUKOHYE (DYHKIIIIO KOHCONIIAMii YKpaiHCRKOTO HApoIy JIOBKOJIA
repoiyHux abo TpariyHUX CTOPIHOK icTopii Ykpainu. Taki micusg MOXYTh MaTH JIOKaJbHE abo
3araJibHOHAIllOHANbHE 3HaYeHHA. OTke, MICI mam’sTi — e MaTepialibHI MapKepH YyKpaiHCBKOi
1ICHTUYHOCTI, 1110 MOKJIWKaHI BUKOHYBAaTH ()YHKIIIFO KOHCOJiJaIlii YKpaiHChKOTO Hapoay JOBKOJa
BaXXJTUBUX TO/Ii# Ta mocTareii BiTun3HAHOI icTopii [3].

KynprypHa mam’saTh TIpO POCIMCHKO-YKpaiHCBKY BIMHY TIOTpeOye MeMmopiamizarii,
My3eedikainii, a TakoX JOKyMeHTyBaHHsA. 30ip apredakTis, Bigeo- (HoTO- Ta MeiacBiTYeHb PO
moxii, sKi BimOYBalOTHCS Ha POCIHCHKO-YKpPaiHCBKOMY (POHTI — II¢ HEBiJ’€MHa CKJIaJ0Ba
HaIlIOHAJLHOT IaM’sITi, YacTHHA 0OPOTHOM 3a TiAHICTH B IIiH BiifHI, I €JIEMEHT 3MILIHEHHS CTIHKOCTI
HAIIIOI HaIlii, a TAKO)K He3aIlepeyHi JI0Ka3H, SKI IOBHHHA OAYUTH BCS CBITOBA CIILJIBHOTA.

JIyist TypHCTUYHOI ramy3i YKpaiHu Il MATaHHS BKpail akTyainbHi. Bake choromni hopMmyeTbes
IHTepec A0 BIABIAYBAHHS TaKHUX MICIb 1 TpOMaJl, B SIKMX BiJIOyBallMCs aKTUBHI O0WOBI Aii, iK1 OyIH
3BUTBHEHI Ticis okymariii. HeoOximHo Bxke 3apa3 (GopMmyBaTH BiIMOBIAHI TYpPUCTHYHI MapIIpyTH,
PO3pO0IATH TeMaTHU4HI EKCKypcii, 00 JTOHECTH HECIIOTBOPEHY 1H(GOPMAIli0 Hpo 3JI0YUHU pd B
VYkpaini, mpo repoidHy 00poTb0y yKpaiHChbKOTO Hapoxay. s peamizanii 1uX IHIIATHB MOTPiOHA
TiCHa CHIBIIpallsl OpPraHiB Jep>KaBHOI BIAJM, MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS, HAYKOBIIiB, EKCIIEPTIB B
rajxysi Typu3My Ta TpOMaJIChKOCTI.

TakuM YUHOM, TYpHU3M € BOXKJIUBUM IHCTPYMEHTOM ISl IPOCYBAHHS JIEPXKaBHUX HApPATHBIB
VYkpainu mpo pocCiiChKO-YKpaiHChbKY BiHY Ha MDKHApOJHIM apeHi. Memopiamizallis, BCyneped
YCTaJICHOMY B YKpaiHCBKIH JepikaBl IECATUIITTAMHU (haKyIbTaTUBHOMY, (DOpMaIbHOMY CTaBJIECHHIO
0 KyIbTYpH, 3apa3 HaOyBae HEHMOBIPHOTO OE3MEKOBOTO TMOTEHINaTy Ta 1HGOPMATHBHO-
MPOCBITHUIILKOTO XapaKTepy.
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Omenanwk Onexcanopa Bonooumupiena,
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Po3BHTOK IHK/II03MBHOI0 TYpU3MYy B YKpaiHi

BuHUKHYBIIU SIK BUJ JiSUTBHOCTH, SIKUM HACOJIOIKYBAJIKCS MEPEBAXKHO 3aMOKHI BEPCTBH
HACEJICHHS, TYpH3M IEPEeTBOPUBCS HA IHAYCTPIIO IUIAHETAPHUX MAacIuTadiB, 110 MPOIMOHYE CBOIM
KIIIEHTaM DPI3HOMaHITHI MOMJIHMBOCTI. YTPOJOBXK JIBOX CTOJITh PO3BUTOK came TpodeciiHux
TYPUCTHYHO-PEKPEAIliiHNX MOCITYT MOACPHI3yBaB MOO0POXKi, BIATIOUNHOK 1 BITHOBJICHHS 370pOB’,
pobyssun iX AOCTYMHMMH aiisi 0araThbOX BEpPCTB HACENIEHHS, B TOMY YWCII W Ui JIOAEH 3
1HBaJII THICTIO. [HKJTFO3UBHUI Typu3M JUIsl OCi0 3 1HBAIIIHICTIO BIJHOCHTBCS 10 CYYaCHUX BHIIB
TypU3My, /i€ BpaxoBaHi Oyab-fKi OCOONMBOCTI (Hi3MYHO-TICHXOJIOTIYHOTO CTaHy Joaei. Takum
YHHOM, JIJISl TYPUCTUYHO-peKpealiiHoi cepu ¢izuyHi 1 NCUXIYHI MOKIMBOCTI HE € MEPEIIKOIOIO.
KpaitHiMu pokamu TypHu3M 1 peKpeartist Juisl JIIoJIei 3 iHBaNiIHICTIO HaOyBa€ Bce OUIBIIOI yBaru Ta
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3HaYMMOCTH B pi3HUX KpaiHax CBiTy. YKpaiHa He TOBUHHA 3HAXOAUTUCS OCTOPOHB IIMX T'YMAaHHUX 1
[UBUII30BaHUX MIAXOMAIB. A/DKE y 3B’SI3KYy 3 HACHJIBHHUIIBKO-aIPECHBHOIO BiIHOIO MOCKOBITIB
CynpoTH YKpaiHu, YHCEIbHICTh JIOACH 3 1HBAJIIAHICTIO 3pOCTa€ MIOJNCHHO. BinaTak, po3BUTOK
IHKJTFO3UBHOTO TYpPU3MY B YKpaiHi € TOCTPOIO Ta HaraJbHOIO HEOOXiTHICTIO.

VYiockoHarmeHHs 1 MOIIMPEHHS LbOrO BHUAY Typu3My B VYKpaiHi norpeOye pimryuoi
CYKYITHOCTH JiH.

Crnepiry, ciij 3a0e31eUnTH CTablIbHY IepKaBHY MATPUMKY OCi0 3 iHBaIIAHICTIO. PO3BHTOK
OIATPUMKH 1HKJIIO3UBHOTO Typu3My B YKpaiHi mepenbadae 1 moTpeOye CTBOPEHHS [1i€BUX
JepKABHUX MEXaHI3MIB CIPHUSHHS JOCTYHNHOCTH M 1HK/IIO3UBHOCTH B TYPHUCTUYHO-pEKpealiiHii
ramy3i. Lli Bci MexaHi3MH MalOTh OXOIUIIOBATH HU3KY CTpaTeriii Ta iHILIATHB, CIPSIMOBAHUX HA
MOKpAIEHHS TOCTYITHOCTH TYPUCTHYHO-PEKpealliiHuX HANpsSIMKiB, 3aC001B 1 3aKJIafliB PO3MILICHHS
il XapuyBaHHSA, TPAHCIOPTY 1 TYPUCTHYHO-PO3BAKAIBHUX aTpakiii. JlepkaBHUN MeXaHi3M TaKOX
Mae 3abe3nednTH (PiHAaHCOBY MIATPUMKY Ta CTUMYJIM Ui 320XOUYEHHS TYPUCTHUHO-PEKpeaLiitHOro
0i3Hecy iHBECTYBATH y 3ac00M Ui 3a0€3MeUeHHs TYpU3MYy JIFOJeH 3 1HBaJIIHICTIO. 3anpoBaKeHHS
I[bOI'0 MEXaHi3My B YKpaiHi 0O3BOJHUTb HACEJIECHHIO MOJIOPOKYBAaTH 0e3 OyAb-sIKUX MEpeIiKoAa Ta
CTBOPHUTH TIO3UTUBHY PEIyTallil0 BITUYM3HSAHINA TYpUCTHYHO-pEeKpeaniiiHiii cdepi, a BiAmoBigHO U
€KOHOMIUHUI picT. JIOCHIKYIOUH 110 BayJIMBY npobiemy, H. BiameHnko 10X0AUTh BUCHOBKY, 110
«hopmyBaHHS 1 peaizalis AepKaBHOTO MEXaHI3MY MiATPUMKHU PO3BUTKY IHKIIIO3UBHOTO TYPHU3MY
3abe3neyaTh YKpaiHi IMIZK COLISIIBHO OPIEHTOBAHOI TYPUCTCHKOT A€pP)KaBHU, a TAKOXK CHPUATUMYTh
PO3BUTKY JUIOBUX KOHTAaKTIB 1 MiJIBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTH N pe3yJlbTaTUBHOCTH
JISUIBHOCTU SIK OKPeMMX MIJIPUEMCTB 1 OpraHizamiif, Tak 1 perioHiB, 3aJiTHUX Yy CTBOpPEHHI
IHKJTFO3UBHOTO ~ TYPUCTCBKOTO  TIPOJIYKTY, a TaKOX EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO KpaiHU
B 1iiomy» [1, ¢.126].

HactynHoto ni€o € mpoBeleHHs HaB4yaHb IS NPaliBHUKIB TYPUCTUYHO-PEKpealiiHOl
rajgysi I10/10 PO3BUTKY KOMIIETEHTHOCTH 1 CTBOPEHHS KOM(OPTHHX MiClb 3 OOJaJHaHHAM IS
HaJIaHHA YCiX 3aIJTAHOBAHUX TYPUCTUIHO-PEKPEAITHUX IMOCTYT Ta HEOOXI1THOT JOTIOMOTH JIFOSM 3
IHBaJIITHICTIO i 0cobaM, fAKi iX CympoBOJKYIOTh. SIK 3a3Ha4aroTh y cBoiil mpami H. bapna ta A.
KoporeeBa — «O06pana jnokailisi MOBUHHA BIAMOBIIATH BUMOraM (i3WYHOi JOCTYIHOCTH, C€OTO
3a0e3MeUYeH0 MOXKJIMBICTD Ul YYacCHHMKIB CaMOCTIHHO NOTpanuTH Ha TMOTPIOHMH MOBeEpX,
JOCTYNHICTh JI0 TyaJeTiB, ONTHUMAajJbHE OCBITJIEHHS W aKycTHKa, iHpopMalis IMOJA€ThCA B
¢dopmarax, 110 BpaxoBylOTb 0c0o0HBI MoTpedu. OCHOBHA BUMOTa — YYaCHUKHM MalOTh MOYYBATUCS
3py4YHO, @ B XOJIl CaMOro 3axo/y MOBUHHO (OPMYyBAaTHCS BIAUYTTS BIIEBHEHOCTH, MOBAru, I1ajory
Ta TapTHepCTBa. TOMy IMepCOHal OMAaHOBYE HaJaHHS BIAMOBIAHOI JOMOMOTHM MpPH IPOBEACHHI
3aXO0y: JAOMOMOTa 0oco0aM Ha Bi3KaxX; MIATOTOBICHUI MaTepisyl BUKIIAJEHO BEIMKUMHU JIITEPAMU Ta
KOHTPAaCTHUMH KOJIbOpPaMHU; 3a0€3MEUeHHs JOCTYIHOCTU JJIsi YYaCHUKIB 3 MpOOJIeMaMu CIyXy —
y4acTh IAaKTHIJIOJOTa a00 HAsIBHICTh CUCTEMH ITiICUIICHHS 3BYKY» [2, ¢.50].

3apyOiKHUI OCBiJ 3apOJKEHHS, BIPOBA/UKEHHS M OpraHizalii iHKJIIO3UBHOTO TYpPH3MY
CTaHe IIHHUM JJIs1 YKpaiHu. Moro neranbumii aHami3 M03BOJUTH 3’sICyBaTH B SIKIM Mipi 116 MOKHA
3MIACHUTH Ha BITYM3HSHUX TEPEHAX 3 ypaxyBaHHAM YCiX ICHYIOUUX peallii. Mo)kHa CTBEPKYBaTH,
0 HAaJlaHHS TYPUCTUYHO-PEKpEAIIHHUX IMOCIYr ocobaM 3 IHBAJIITHICTIO B YKpaiHi MOBHUHHO
3IACHIOBATHCS 3a JIOTIOMOTOI0 CTBOPEHHS CHEUIsJIbHUX CaMTiB, PO3POOKH 1 PO3MOBCIOKEHHS
Oporyp, BUKOPHUCTAHHS 3pPyYHUX JOJATKIB Il cMapT(hoHIB. BakIMBUM acrekToM € ajanTallis
eKCKYPCIMHMX MAapIIpyTiB MiJ I1HKIIO3WBHI TMPOTpaMH, a TAaKOX BIAIMOBITHE OOJIAINITYBAHHS
ICTOPUYHMX Ta apXiTEeKTYpHHUX nam’sTok. Typusm i1 pekpealii B YKpaiHi HOBUHHA MaTH BiAUYTHY
COIISUTbHY CHpsIMOBaHICTh. Jlep’kaBHa, perioHaJibHA W MiclieBa BJliaJa TIIOBUHHI HaJaBaTh
pi3HOMaHITHY (iHAHCOBY, MaTepisiibHY, 1HQOpMauiiHy M iHIY jpomomory. Takox HOTpiOHO
aKTUBHO 3ajJy4yaTH 3apyODKHUX MapTHEPIB 3 HAroJocoM Ha Te, IO YKpaiHa M yKpaiHLl yxke
JeCATUH PiK MOCTUIb € XXUBUM LIUTOM, KM 3axuinae €Bpony 1 CBit Bif 3arpo3u Tpetboi CBITOBOI
BIMHH.
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«/iyetit No2 XmenvHuybkoi micokoi paouy

Haykosuu kepisnux: JIyuuncoka O.0.
ByanyHe MUCTENTBO SIK BHJ €KCKYPCIHOI AislIbHOCTH

XMENbHUIIBKUN — 11€ Cy4acHE 3aTHIIHE 1 KOM(POPTHE MICTO. 3 TTOYATKOM BiifHH 10 HAIIOTO
Kpar BUMYIICHO MEepeceIunch ynMano moaei. ¥ Hamiid rpomani ix 6inbme 30000 oci6. Came
TOMY, BapTO MO3HAMOMHTH TIEPECENICHIIIB 3 MICTOM, aJDKE Cepell HUX 0arato MOJIOIi. M1 came im
Oyze HaillikaBile 1i3HATUCS PO BYJUYHE MUCTELTBO.

Bynuune >xuBomMC — 1€ CHpaBXHS OKpaca CY4acHOIO MHCTELUTBa B TI'POMAJCHKUX
npoctopax. Lli BenukoMacmTaOHI XyHZOXHI TBOPH, IIO YacTO 300pa)karoTh ICTOPHYHI CLIEHH,
KyJIbTYpHI MOTHBH YH COIllQJIbHI TOBIJTOMJICHHS, — HAMararThCs CIOHYKaTH JO PO3AYyMIB Ta
HQJUXHYTH XMeJIbHMYaH 1 rocreil wmicrta. KpaifHiMH pokamMu Tak 3BaHMH CTpIT-apT HaOyB
MOMYJSIPHOCTH B YKpaiHi. baraTo Xyn0KHUKIB B3sUTHCS 32 CTBOPEHHS BEJIMKUX MUCTEIBKUX TBOPIB
Mo BCii KpaiHi, BKIIOYaOYd XMENbHHUIbKHA. Mypaiu cTaqd YacTUHOIO MICBhKOI peHOBallii,
MePETBOPIOIOYN 3aHe0aH1 CTIHM Ta OymiBmi B apT-00’ekTH. OKpeMi Mypajy HamucaHl BiJOMUMHU
MICHEBUMHM Ta IHO3EMHMMHU XYHAOKHUKAMH W MOXYTb OXOIUIIOBATHM TakKi TeMH SK MpHUPOJa,
HalllOHAJIbHA 1ICHTHYHICTh, ICTOPUYHI MOJii Ta BIIaHYBaHHS BHJIATHUX ocoOucTocTel. Uepe3 cBoro
JOCTYIHICTh Ta PO3Mip, Mypaji CTalOTh 3HAYYIIMMHU OPIEHTUPAMHU U eleMEHTaMH KYJIbTYpHOTO
Jiamory B cycnibeTBi. KpiM TOro, BOHM MOXYTh CHPHATH PO3BUTKY TYPU3MY 1 MOKpAICHHIO
MICBKOT'O CEPEIOBHIIIA.

Mu ckianu eKcKypciiuuii MapimpyTt «Mypanun XMeapHHIBKOTO» (puc. 1), mo Oepe cBiii
MOYaTOK BiJ HaBuaimbHOro 3akiany «Jlimeit No2 XmenpbHHIIBKOI MICBKOT pajm» i 3aBepIIyEThCS
UEHTPANLHO YaCTHHOIO MicTa.
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Puc. 1. Exckypcitinuii mapupym «Mypanu XmenoHuybro2o»
Ipumimxa: pospobaeno asmopom na ocrogi [2; 3]
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Ham exckypciithuit mapuipyt «Mypanu XMETbHUIIBKOT0» TIOCIIIOBHO OXOIUTIOE TaKli
muctenpki 00’ext: 1. Cnemnpusnaunnens CCO(Byn. [Bana ®panka, 55) —2. [IpockypiB y
Perpocnextusi(Bya. IIpockypiBcbka, 56) — 3. Kozak-ko03ap (Byn. ['epoiB Mapiynomns, 20 — €
JIeTeH /1a, 10 KOJIKCh BiH3acmiBae micHI0) —4. JliBunHKa Ha roimanii (Bya. Bomongumupceka, 86) —
5. Ocinnit mxka3(Bya. 'epoiB Maiinany, 24) — 6. Exonoriunuii ctpit-apt(Byn. Cobopna, 31)—
7. MysukanT B muinapi(Byin. [Ipockypiserka, 18) — 8. [atpiotnuna Ykpainka(Byn. Cobopha, 16)
— 9. KsitkoBuit Bxin (LlenTp, mia3eMka, BXil — iIHKOJIM MEPEX0XKI ITyTaOThapOMaT HaMaThbOBaHUX
kBiTiBTa crnpaBxkHiXx) — 10. [logonsuka(Byin. [lonineceka, 9/1). 3miiiCHUBIIM TaKy MHCTEUBKY
MOJIOPOXK — TYPUCTH OTPUMAIOTH HeabusKe TyXOBHE 3aJ0BOJICHHS 1 KYJIbTypHE 30araueHHsI.
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1. Jle ma XMenpbHHYYHMHI HAHOUIBINE IMepecesieHIiB: naHi 3a rpomagamu (IHdorpadika).
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Ilapmuxa Kapina Muxonaisna,
3000y6auka uwoi 0c8imu Ha 6AKAIABPCHKOMY Di6HI
Gaxynememy nyoniuHo020 YNPAGIIHHS
XmenvHuyvroeo yHigeepcumemy ynpagninuama npaea imeni Jleonioa IO3vrosa

Poab Typusmy i pekpeanii y po3BUTKY JIIOACHKOI0 KamiTaay

Typusm 1 pekpeallis BUKOHYIOTb 3HAUyIly pOJb Yy BHpIIIEHHI LII0I HU3KH COLISIBHO-
€KOHOMIYHUX Mpo0JIeM, a came:

a) HaJe)KHA MIATPUMKA PiBHS KUTTS HACEICHHS,

0) CTBOPEHHS HOBUX POOOUYUX MICIIb;

B) TIEpEIyMOBH IS TiIBUIIICHHS iIHBECTULIIMHOT MPHUBAOIMBOCTH PETiOHIB;

T') IepeTyMOBH JIJIsI TTiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTH PETi0HIB.

['00BHOI0O METOI0O PO3BUTKY TypuU3My 1 pekpeanii € (opMyBaHHS KOHKYPEHTO3HATHOI,
MPIOPUTETHOI 1 TEPCTIEKTUBHOI JJIsI HAIIOHAJBLHOTO TOCIOAAPIOBAHHS TYPUCTCHKO-PEKpealriiinol
ranysi. Ha octanHio, y TakoMy BUTIQ/IKY, TOKIaJaTUMYThCS TaKi 3aBIaHHS:

a) ¢opMyBaHHsI BHYTPIITHBOTO 1 30BHINIHKOTO MOIMUTY CIIOKUBAYIB;

0) 3a70BOJICHHSI TOTPEO BHYTPIIIHIX Ta IHO3EMHHX TYPUCTIB 1 PEKPEaHTIB;

B) HAITOBHECHHS JIOXiMHOI YacTWHHW OIO/KETY, BHIATKHA SKOI CIPSIMOBYBATUMYTHCS Ha
COLIaTbHO-eKOHOMIYHUN PO3BUTOK JCPIKABH;

r) GOpMyBaHHS CHPUATINBOTO TYPUCTHYHO-IHBECTHIIIMHOTO KJIIMAaTy JJIS HAI[lOHAIBHHX Ta
3apyOiKHUX BIACHHUKIB KaITITAIY;

T') 301LIBIIICHHS KUTBKOCTH pOOOYHX MICI[h Y TaTy3€BO-pErioHaILHOMY PO3Pi3i;

1) IOCTYIHICTh B OTPHMaHI TYPUCTUYHO-PEKpEAliWHUX TOCHYyr Jis yce OuIbIIOi
YHCEIHHOCTH HACEIICHHS;

€) MOKpAILleHHs 3JI0POB’ sl HACEJICHHS;

€) 30€peKCHHs, J0aiIMBe CTaBJICHHS Ta palliOHaJbHE BUKOPUCTAHHS HAaIllOHAIBHOI,
PErioHaIbHOI 1 MICLIEBOT KYJIbTYPHO-ICTOPUYHOI 1 TPUPOIHOT CHaILIHH.

Cnig 3a3HayMTH, 110 ICTOTHHH BIUIMB cdepa Typu3My 1 pekpealii crpaBise Ha 3MIITHCHHS
30poB’s 1 Oesneku cycrniiberBa. Ce0TO, € CBOEPITHUM CTa0LII3aTOPOM COIIATEHO-€KOHOMITHOTO
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po3BHUTKY. Ha TypucTHuHO-peKpeariiiiny raiy3b y CBITI BIUIMBaOTh OaraTto 4nHHHUKIB. Cepen HUX
HAMBIUTMBOBIIIMMH € HAayKOBO-TEXHIYHUH MPOIPEC, MiABUIICHHS SKOCTH >KUTTS HACEICHHS,
30UIBIIICHHST TPUBAJIOCTH BIJILHOTO Yacy 1 BIAMYCTOK, EKOHOMIYHA ¥ MOJIITHYHA CTA0IIBHICTD (3 YUM
BITUYBA€ThCS TOCTpa Kpu3a B YKpaiHi yepe3 MOBHOMACIITAOHE MOCKOBHUTCHKE arpecHBHO-
OKymarliiiHe BTOPTHEHHs). BogHouac, 3MillHIJIE Ta 3HAYHO CBIJIOMIIIE TPOMAISTHChKE CYCIIIBLCTBO
CTaBUTH HOBI 3aBJIaHHS 1 BUMarae OUIBIIOT yBaru 0 3a0e3meueHHs JIFOICHKOT0 PO3BHUTKY.

BaxnuBuMm € Te, 0 PO3BUTOK TYPHUCTHUYHO-PEKpealiiHoi cdepu crpuse MOKpalaHHIO
3JI0POB’sl YCiX BEpPCTB CYCIJIBCTBA, BJOCKOHAJCHHIO CHUCTEMH MEAMYHOTO OOCIYroBYBaHHSA M
03/I0pOBJICHHS HACEJICHHs, MIIBULLIEHHIO PIBHS OCBITH I HayKH, BIPOBAKEHHIO HOBUX 3aC00IB Ta
Croco0iB PO3MOBCIO/DKEHHS 1HQOpMarlii. 3a yMOB yce OIiIbII OPIEHTOBAHOTO HA 3MIIHEHHS
3I0pOB’Sl CYCIIIBCTBO ¥ (POpMYBaHHS TMOBHOIIIHHOTO HAIllOHAJIBHOTO JIIOJICHKOTO KamiTamy
BUMOTH JI0 TYPHCTHYHO-PEKPEAIiHHOrO OOCIyroBYBaHHS MiABHIIYIOThCS. CaMe BOHO € OJHUM 3
BaXJIUBUX 1HAMKATOPIB SKOCTU KUTTSA. OKpIM TOro, pO3BUTOK TypHCTHqu-pereauiﬁHoi' chepu
cripusie 30epeKeHHIO MICIIEBOTO, PETIOHATIBHOTO Ta HAIIOHAIILHOTO KYJIBTYPHOT'O IMOTEHIIIANY; BEe
710 3arajibHOi TapMOHI3allil BIIHOCHMH MDK pI3HMMH pEerioHaMH, KpaiHaMM 1 HapoJaMH; CIpUsE
30epeKEeHHIO i eKOJIoTi3allil HABKOJIIUIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

3a yMOB CBITOBUX TEHJCHIIIM HEOOX1AHOI Ta IMB1JII30BAHOI COIIsII3allli €KOHOMIKH — JKUTTS,
3/10poB’s Ta Oe3MeKa HaCeJIEeHHs € TOJOBHOIO MpodiemMoro Ykpainu. [IpyunHamMu ocTaHHBOI, OKpIM
JEeCATUIITHBOI BIfHH, JIE)KaTh, TAKOXK € KPU30BUI CTAaH OXOPOHH 3/10pOB’S 1 COLISUIBHOTO 3aXUCTY
HACeJIEHHs, CTPIMKE 3pPOCTaHHS CIIO)KMBAaHHS AaJIKOTOJIIO0 1 HApPKOTHYHUX pedoBHH. Haciinkamu
BOr0 TJIMOOKOTr0 1 TPHUBAJIOrO HETAaTUBHOIO CHCTEMHOIO TIIPOLECY € Pi3Ke CKOPOYEHHS
HApOKYBAaHOCTH M CEpe/lHbOI TPUBAJIOCTU KUTTS, HOTIPIIEHHS 3/10pOB’S JIOAEH, AedopMariis
AeMorpagiqHoro i COLISIBHOTO CKJIQAy CYCHUIBCTBA, MIAPUB TPYIOBUX PECYPCIB SIK OCHOBU
PO3BHUTKY BUPOOHUIITBA, OCIa0JeHHS (PYHIaMEHTAIBLHOTO OCEPEKY CYCIUIbCTBA — poaunu [1; 2].
Binrak, me 3arpoxye XpOHIYHO HEIaTMBHOMY PO3BUTKY HAI[IOHAJIBHOTO JIOJICBKOTO KarliTaly
VYKpaiHu — CKOpPOYEHHSI YHCEIbHOCTH, KYJIbTYpPHO-OCBITHBOI Jerpajaaiii, MeJu4HO-03/10pOBYOIO
perpecy.

CyKkynHICTh ~ BHILENEPEPAXOBAHUX  MPOOJIEM  MIACWIIOETHCA  BEIUKOI  KUIBKICTIO
HAaCHJIBHHUIIBKUX CMEpTel, cMepTel Bijl HEIIaCHUX BUIMAJIKIB, OTpYy€eHb 1 TpaBM.3a nanumu [IPOOH,
UIP (mani — Inaexc mocbkoro po3BUTKY) Ykpainu 3a 2023 pik cranoButh 0,773, 1o Biamnosigae 88
Mmicito B peiitunry 191 kpaimm Cgity. Lle Ha 2 mo3unii Bume, Hixk y 2022 poui. Cepen iHIIMX
BaYUIMBHUX MAapaMeTpiB BapTO BIA3HAUWTHU TaKl: OUIKyBaHa TPUBAIICTH KUTTSA — 73,4 pOKH, pIBEHb
rpamoTtHOCTI — 99,4%, BanmoBuil BHYTpimHiIN nponykt (gani — BBII) na gymy nacenenns —13000
noi. CIIIA [2]. OnHak, Ay TiABUIIECHHS CTYNEHS PO3BUTKY HAI[IOHAJIBHOTO JIFOACHKOTO KaIliTaly
VYkpainu BapTo peasizyBaTu HU3KY 3aXOJiB, a caMe:

a) 30UIBIIMTH OFO/IPKETHI BUJIATKU HA OCBITY 1 OXOPOHY 3710pOB’S;

0) IOKpAIIUTH JOCTYII 0 SIKICHOI OCBITH 1 METUYHUX MOCIYT;

B) 3HU3UTHU PiBEHb O1THOCTH;

T') JOCSATHEHHS HEOOXiTHOTO PiBHS I€HACPHOI PIBHOCTH;

T') MABUIIICHHS PIBHS €KOJIOT1YHOT OE3IEeKH;

1) BSMEHIIUTH CTYIiHb KOPYIILIi.

BpaxoByroun yce Bullecka3aHe, BapTO 3a3HAUUTH, L0 TYpUCTHUHO-peKpealiiiHa cdepa y
3MO031 MOKPAIIUTH SKICTh HAIlIOHAIBHOTO JIIOACHKOTO KamiTamy YKpaiHM IIISIXOM oprasizaimii ta
aKTHBI3allil JIIKyBaJIbHO-03/10pOBYOT0, KyJIbTYpHO-II3HABAJIBHOT'O, MOJIEBOTO, MPHUIOJHUIBKOIO,
OCBITHbO-HAYKOBOT'O, €KOJIOT1YHOT'0, CIIILCHKOT0, pEeKpealiiiHoro ta 1HMKUX BUAIB Typusmy. Takum
YMHOM, CTPaTEriuHO BAXJIMBUM ISl YKpaiHM € YCBIJOMJICHHS 3HAUyLIOCTH JEpXKAaBHUX 1
CYCIIJIBHUX 3YCUJIb B MUTAHHAX MIATPUMKH 1 PO3BUTKY THX c(ep rocrnofaploBaHHs, SKi CIPHUSIIOTh
3MILIHEHHIO 1 PO3IIMPEHOMY BIATBOPEHHIO SKICHOTO W MaTPIOTUYHO HAJIAIITOBAHOTO JIFOJCHKOTO
Kamitany. Binrak, TypucTuuHO-pekpeaniiiHa cdepa MOBUHHA OYTH Yy MpiOpUTETI peasizauii
HAI[lOHAJIBHO BaXJIMBUX T'OCHOJAPCHKUX 3aXO/IiB.
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Cesacmobanosa Auna Bonooumupiena,
3000y8auKa 8UWOT 0C8IMU HA OAKANABPCLKOM) DIGHI
gaxynememy nyoniuHo20 ynpasiinHsa
XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vko6a

Oco0uBocTi opraunizauii po6oTn My3eiB Ta IXHs poJib i Micue
B TYPHCTHYHO-peKpeaniifHiil cpepi

Myz3ei € Baromoro Ta 0COOJIMBOI YaCTUHOK TYPUCTHMYHOIO MOTEHLIANTy KpaiHH, 3arajiom, i
HACeJICHWX TYHKTIB, 30KpeMa. 3a TMpaBWIbHOI OI13HECOBOI MISUIBHOCTH, BOHH MOXYTh CTaTH
000B’I3KOBOIO CKJIaJIOBOIO TYPUCTHYHOI MOMITHKH. My3ei yacTo yocoOmrolTh OO0 iCTOPHUKO-
KYyJIbTypHE, MPUPOJIHE 1 TPAIUIIIHO-00psI0BEe OaraTOMaHITTS MEBHOI KpaiHU, HAPOIYy, KOHKPEHOT
CHUTBHOTH, Hamii, uBimi3amii. OKpiM TOTO, My3€i € BKIMBOIO 1HCTUTYIIEIO NEP>KAaBHOCTH, aJKe
BOHH BIIMIOBIAAIOTH 3a 30€peKeHHS HalllOHAJIBHUX I[IHHOCTEH 1 HAIIIOHAJILHOI MaM ’SITH, IPU3HAYEH1
OyTtu pyHIaMEHTOM (POPMYBaHHS HAL[IOHAIBHOI 1IEHTUYHOCTH.

Ockibku  My3€i, MNepeayciM, BIJHOCATHCA A0 KYyJIbTYPHO-IIPOCBITHUIBKUX 1 HAyKOBO-
JOCTITHUX 3aKJajaiB, — CIEKTp iXHIX (YHKLIHA, NpIOPUTETIB Ta CYCHUIBHUX 3aBJaHb OXOILTIOE
JIOBOJII IIUPOKY Chepy KUTTEASUTBHOCTU. [JOCUTh IIMPOKUM € CIIEKTP OXOIUICHHS PI3HMX 3a BIKOM,
COLISTIBHUM CTaHOM, MpO(eciiiHO-T03BULIEBUMH 1HTEpecaMHu BEpPCTB HaceleHHA. Y OUIbIIOCTI
KpaiH My3ei € HalKpallol TMPEe3eHTALl€l0 IXHBOTO KYJIbTYPHOIO, JIyXOBHOI'O, IOJITHYHOTO
po3BuTKy.Han3BuyaifHo BakimBa poyib My3€iB y 30€peeHHI Ta MOMyNIspHu3alii KyJIbTypHOI i
MPUPOHOT CTHAAIIMHUA JTIOACTBA MIIKPECITIOE HEOOXITHICTh IXHBOTO BKJIIOUEHHS J0 TYPUCTUUHUX
nakeTiB. 3aJlydeHHs MY3€HHHMX EKCKypCii 0 MIXHApOJHHMX 1 BHYTPIIIHIX TYPUCTHYHHX TYpIB
MEPEeTBOPIOE iX Ha OUIbII €(PEeKTUBHUN IHCTPYMEHT KYJbTYPHOTO Iiajory MiX MOKOJIIHHAMH Ta
HapoJaMu pi3HUXKpaiH. TypucTu i pekpeaHTH, BiABiAyr0uM My3ei, KOPUCHO, 3MICTOBHO 1 IiKaBO
MPOBOJIATH BUTbHMM 4ac. 1Ii My3eliHi ekcKypcii cpusitoTh 3pOCTaHHIO PIBHSA OCBITH W JTYXOBHOCTH
IIMPOKHUX BEPCTB HACEJICHHS.

Mysei ympomoBx OaraTbOX pOKIiB 30Wpany, HaKONMWYyBaiW, 30epirajd, BHUBYAIU Ta
J€MOHCTPYBAJIM IaM’SITKH 1cTOpii, KyIbTypH, 3BHYAiB, Tpaauuid i mpupoau. CbOrojeHHs imie
OinpIle  akTyamidye HEOOXimHICTh  (YHKIIOHYBaHHA  My3eiB. Biarak, ckmagHicth 1
0araToacrneKkTHICTbMY3eHHOTO (eHOMeHy J03Boyisge 30epiraTd il EKCIOHyBaTW TypUCTaM i
peKpeaHTaM IIiKaBi Ta I[iHHI MPEMETH, BIITBOPEHi crienndivyni cepenoBuia, GparMeHTH i1CTOPUKO-
KYJIBTYPHOTO CEpEOBHINA, BUIU JIFOJICHKOT MisTbHOCTU. Pi3HI BUAM My3€iB 3aMaHIOIOTh TYPHCTIB i
PEKpEaHTiB CBOEIO Crielu(p19HOI0 TEMAaTUKOIO Ta HATIOBHEHHSIM.

[ikaBoro a1 TYpHUCTIB 1 peKkpeaHTiB € (OHIOBA Ta HAYKOBO-IOCHiAHA pobOoTa My3eiB. Y
mporeci (GOHIOBOI JiSTILHOCTH, MPOBOJMUTHCS TpUBaja W KOMITKA 30HMpalbHUIIbKA podoTa 1
noaitnmuBe KoMmIuiekTyBanHs (GoHmiB. [lapanensHo 3aiCHIOETHCS 00K Ta HAYKOBA iHBEHTapH3aIlis
My3eHHHUX MpeaMeTiB. BinTak, cTBOPIOIOThCSA KaTaloru (poHAY Ta HayKOBO-()OHAOBOI MACHOPTH.
Bkpaii BaxiuBUM € 3a0e3NeUYeHHs HaJICKHUX YMOB 30epeXeHHs My3eiHux QoHxaiB i
MPEACTaBICHUX MY3E€HHHUX TpEIMETIB B eKcmo3uiii (ekcmoHartiB). Y 0araThoX BHIIQJIKaX
HEOOXITHOIO € pecTaBpallisi 1 KOHCEepBallisi My3eHWHHUX TpeaMeriB. HaykoBo-mociigHa TisTbHICTH
My3€iB € HEBIIPUBHOIO BiA (OHAOBOI. AKe 3IIHCHIOETHCS TIUIAHYBaHHA pPOOOTH MY3EI0,
dbopMyeTbCcs HWOTO HAyKOBa KOHIICHINS, TPOBOIATHCA BCi HEOOXimHI mocimimkeHHs. OcTaHHI
3aKpIIUTIOIOTHCS  BIAMOBIIHUMHU TpOILIECAMU Ta pe3ylbTaTaMd HayKOBO-(OHIOBOi, HAaYyKOBO-
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€KCIIO3HIIHHOT, HAYyKOBO-METOANYHOI, HAYKOBO-OCBITHBOT POOOTH Ta 3BOJATHCS 0 BUIaBHUYOI. Lle
BCE, Y CBOIO uepry, 3abe3rneuye KOMIUIEKTYBaHHS 1 30epiraHHs HayKOBOTO apxiBy mysero. Came
TOMY, My3€l MOKYTb CTaTH XOPOIINM 00’ €KTOM ISl IPOBEICHHS JO3BLILIA.

OTxe, TypHCTUYHA JISTIBHICTD, IO ONUPAETHCS HAa €KCKYpCii My3esMH, MOJIsATae B JOHECEHH]
IIUPOKOMY 3arajy OCOOJMBOCTEH pI3HOMAHITHUX TPHUPOJHHUX, TPAAMUIIHHO-OOPAIOBUX Ta
MaTepisUIbHO-IyXOBHUX MaM’ATOK TEBHOI icTopuko-reorpadiunoi Teputopii. Takum nuisgxom
BiIOyBa€ThCS IXHE BUBYEHHS, MOMYNSpH3allis, OTPHMAaHHS HOBHUX 3HaHb, YMiHb, HAaBUYOK Ta
BpakeHb. CYKYITHICTh IepepaxoBaHOr0 0OOB’S3KOBO B Til YH IHIIINA Mipi 3aCTOCOBYBATUMETKLCS B
MPaKTUYHOMY JKHTTI ¥ opranizaiiii mo3Buuia. Tomy My3ei moTpiOHO 000B’S3KOBO BKJIIOUYATH 10
PO3pOOKH TYpPHCTHYHO-pEKpealliiHiX NakeTiB. BinBimyBaHHsS My3eiB y paMKax MOJIOpPOXKEH Ta
eKCKypCiii JJoroMarae BiANOYMBAIOYMM PO3LIMPHUTH CBOi 3HAHHS, YSBICHHS, BIIUYTTs, OadyeHHS
KpailHu 4M 1HIIOi icTopuKo-reorpadiyHoi JIOKAIlii, OTpUMaTH CBIXY iH(pOpMaIio, MOPUHYTH B
atMocepy Toro nepiofgy, Micis, KOHKPETHOTO 4acy, MOIii, ki BigoOpaxae GoHa mysero. Takum
YHHOM, pOOJISIYM My3ei BaXKIIMBOIO YACTHHOIO TYPHCTUYHO-PEKPEaniiHOl MOMITUKH, — TYPUCTUIHO-
pekpealliiiHa ramxy3p y TMOBHIA Mipi BHUKOHYE (YHKIIIO KyJIbTYpPHOTO PO3BUTKY HACEJICHHS.
@OyHKIIOHYBaHHS, OpraHi3amis Ta WiATpUMaHHS poOOTH My3eiB BiAirpae BaXIUBY pOJb Y
HaIlOBHEHHI TYPUCTUYHO-pEKpealiiHuX (POH/IIB HACETIEHOT0 IyHKTY, PEeriony, kpainu i CBiTy.

JlitepaTtypa:

1. JIroGiuesa O. O., HInapara T. I. My3eitnuii Typusm : HaBuanbHUi nociOHuk. Kuis, 2021.
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2. Kimrouko 1O. M. [lisuibHiCT My3€iB y KOHTEKCTI PO3BUTKY KYJIbTYpPHOTO Typm3my. IX
Kyn1bmypono2iuyni yumants nam’sami B.Ilookonaesa  36ipHUK MaTepianiB MiKHapOAHOT HAyKOBO-
npakTH4HOi KoHGepeHuii «KoHuenTyanabHl NpoOJieMH PO3BUTKY YKPaiHChKOI KyJIbBTYpH Ta
BiIpoKeHHs My3eiB B Ykpaini» (Kuis, 2-3 Uepsus 2011 p.). Kuis, 2011. C. 73-76.

Cmeono Jleca Bacuniena,
oupexmopka XmenbHuybKo20 MiCbK020 Yenmpy mypusmy,
KPAE3HABCMBA MA eKCKYPCIll YUHIBCHKOI MON0OI

P03BUTOK YYHIBCHKOI0 TYPU3MYy B 3aKJIa1aX OCBIiTH XMeJbHUIIbKOI TEPUTOPiaIbHOL
rpomaau. Exckypciiini Mo:kIMBOCTI XMeJIbHUYYNHA

XMenpHUYYMHA Ha ChOTOJHINIHIN J€Hb Ma€ MEepCHEeKTUBU Uil TypU3MYy Ta PO3BUTKY IIi€l
ramy3i. HaBiTh 3a yMOBH TOTO, IO JAJIsi YKPAiHIIB TYpU3M B yMOBaX HEOTOJIOIICHOI POCIHCHKO-
YKpaiHCHKOT BIMHM CTaB MEHII JOCTYIHIIINM, OCKUIbKH YaCTHHA TEPUTOPIH YKpaiHM € THMYAacOBO
OKYIIOBAaHOIO Ta 3HAXOAUTHCS B YMOBAX IMOTEHLIWHOI 3arpo3u BOPOKHUX OOCTPLNIB, 3alUT HA TYPU3M
3pic Bpasm.

UnmMarna KUTbKICTh JIFOJIeH oOupae BiAMOYMHOK Ha XMETbHUYYHMHI, JOCIIIHKYIOUH s cede
HOBI1 TYPHUCTCHKO-CITOPTHUBHI Ta TYPHUCTHKO-KPA€3HABY1 MapIIPYTH.

Cranom Ha 01.04.2024 poxy B XMEIBbHUIIEKOMY MICBKOMY IICHTPI Typu3My (DYHKIIOHYIOTb
25 TypTKiB, 3 HUX: 13 T'ypTKIB TYPHUCTCHKO-KPA€3HABYOTO HAIPSAMKY, 5 TYPTKIB 3 IMIIOXIJTHOTO
TypHU3MYy, 4 TYPTKHU 31 CHOPTUBHOTO OPi€EHTYBAHHS, 3 TYPTKH — MIIOX1THAN TYPU3M.

BigmosigHo nmo crarytHoi gismbHOCTI XMIITKEYM cucteMHO TPOBOIATBCS — MICBKi
3MaraHHs 3 MIMIOXiJHOTO 1 CIOPTHUBHOTO TYpH3MYy Ta CIOPTHBHOTO OpIE€HTYBaHHS, IO A€
MOKJIMBICTh 3700yTH HOBI 3HAHHS Ta HAaBHUKH, PO3MIMPUTH KPYro3ip Ta MOTIUOJIEHO BUBYHUTHU
cnenn(iky pi3HUX BUAIB TYpU3MY.

CrnopTuBHUHN TypU3M — II€ BUJ CIIOPTY, B OCHOBI SIKOTO JIe’KaTh 3MaraHHs Ha MapIlipyTax, 1o
BKJIIOYAIOTh IOJ0JAaHHS KaTEerOpOBAHUX IEPEUIKOA Yy MPUPOJAHOMY CEpelOoBHI (IEpeBalliB,
BepiiH (y TIpCBKOMY Typu3Mmi), MOporiB (y BOJHOMY TypH3Mi), KaHbHOHIB, medep), 1 Ha
IUCTaHIISAX, TPOKJIAJACHUX Y TPUPOJHOMY CEPEIOBHII i HA IITYIHOMY pebedi.
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CrnopTUBHUN TYpU3M € OJIHIEIO 3 HAMJIOCTYIHIMNX 1 MacOBUX ()OPM aKTUBHOTO BIIMOYHHKY,
Mi3HAHHS Ta BUBYECHHS HABKOJMIIHBOTO CBITY JUIsl YUHIBCHKOT MOJIO/I.

AKTyanbHICTh Ta JOILUIBHICTH PO3BUTKY CIIOPTUBHOTO TYPH3MY 3YMOBJICHI COIIQJIBHOIO
3HAYYIIICTIO Ta aKTYAJIbHICTIO MpoOsiieMu (opMyBaHHS 1 KyJIBTUBYBaHHS 30POBOTO CIIOCOOY
KHUTTS HACEJICHHsI, 3a0e3MeueHHsIM Horo (hi3MYHOT0 Ta MEHTAIBHOTO 3/J0POB .

B XwmenpHHLBKIH TepuTOpiasibHIN Trpomaji 3aHATTA 31 CIOPTUBHOIO TYpU3MYy B OCIHHBO-
3UMOBUN TEpioJ 3aHATTS 1 3MaraHHS MPOXOJATh B 3aKPUTUX MPUMIMICHHSIX (CHOPTHBHI 3aiu
HaBYAJBHHUX 3aKJaJiB), BIAMOBIAHO B TEIUTy MOPY POKY 3aHATTS 1 3MaraHHs BiIOYyBalOThCS Ha
BIJIKPHTIH MICIIEBOCTI.

CropTuBHHH Typu3M € O]IIifHO BU3HAHUM BHJOM CIOPTY B YKpaiHH, HOTO BKIIOYEHO /O
€nuHoi crnopTuBHOI Kiacudikamii YKpaiHu 3 BHIIB CHOPTY, IO HE BXOJATH 10 MpOrpamMu
OuiMITICHKUX irOp 1 1€ He Ja€ JOCTATHIX MOKIMBOCTEH JJII PO3BUTKY JAHOTO BHIY CIIOPTY.

BapTo 3ayBakuTH, 110 PO3BUTOK TUTSYO-IOHAIBKOTO TYpHU3MYy B YKpaiHi 3a OCTaHHI POKH
nectabimizyBaBcs, a JesKi IMOKa3HUKU CBiAYaTh NMPO 3MEHIICHHS TUHAMIKH PO3BUTKY CTaHy
TYPUCTCHKO-CIIOPTUBHOI poOoTH. L TeHaeHIis moB’s3aHa 3 BIICHKOBHUMH MOJISIMU HAa TEPUTOPIi
Yxpainu, 3aJIy9eHHSIM TPEHEPChKOTO CKJIaTy /10 3aXHCTY KpaiHU BiJl pOCIHCHKUX OKYIIAHTIB.

[Mimoxinuuii Typusm (Jlerka xojga) — OAMH 3 HAWMONIMPEHIIINX BHIIB CIOPTUBHOIO
TYpU3My, OCHOBHOIO METOIO0 SIKOTO € TIOJOJIAaHHS TPYIOI TYPHCTIB MapHIpyTy MO MICIEBOCTI 3
MicCLIs BiITPABJICHHS IO Miclig PUOYTTS 32 BKa3aHM MPOMDKOK dacy. [limoxiguuil Typusm cripusie
GbI3UYHOMY U 1HTEJIEKTYyaJIbHOMY PO3BUTKY JIIOJAWHH, MIATPUMII Xoporoi ¢i3uunoi (opmu 3a
paxyHOK MEBHOTO Nepioay nepeOyBaHHS B IPUPOJIHUX YMOBAX HABKOJIUITHBOTO CEPEIOBHIIA.

MapmipyT mmoro Typu3My MOXKE MICTHTH B €001 mporpamy (i3udHOi UM CIOPTUBHO-
03/I0POBYOi MIATOTOBKH, 03HAHOMIIEHHS 3 ICTOPIEIO 1 KYJIBTYPHOIO CHAIIIMHOI0 HACEIIEHHS PETiIOHY.
JIns mimoxiTHOTO TYpH3MY ICHYE 0arato CHeIialli30BaHOrO CIIOPSAKCHHS: TYPUCTHYHI HAMETH,
CriajJbHI MIIIKKM, TPEKIHTOBI MaJIMIl, TPEKIHTOBI YEPEBUKH, Ka3aHKH, Ta30Bl MaJbHUKH, KOMIIACH,
GPS-naBiraropu Toio. SIk nmpaBuiI0, MIIOXIHI TYPHCTHYHI MOXOAHM TPUBarOTh Bix 1-2 qHiB g0 15-
20 nuiB. BnacHe, XiJ Mo MapuipyTy, MpUBaju, 001 HS CTOSHKA, HIYHA CTOSTHKA € HaWBaXIUBIIIUMU
eJIeMEHTaMHU I TIIIOXITHOTO TypucTa. Uepe3 mexinpka AHIB BaXKKOTO MapIIpyTy MOXe OyTH
BJIAINTOBaHO 1 JICHb BIAMOYMHKY — TaK 3BaHa <«JIHIBKa». Y ropax TipchbKi TYPUCTH JCHHHH ITOXia
MOXYThb PO3MOYMHATHA 3PaHKy — B 30HI CHDKHHKIB Ta JLOJIOBHUKIB O 4-5 paHKy — KOJU BXKE €
BUJIUMICTh BiJ] BpaHIITHBOTO COHIIS — 1 3aKkiHuyBaTu 0 10-12 roaun qHs.

Ha cporojHi 3aBIaHHS 110 PO3BUTKY CUCTEMH JUTSYO-IOHAILKOTO TYPU3MY CJIiJI 30CEPEIUTH
Ha: po3poOIll perioHaIbHUX MPOTPaM PO3BUTKY TUTIYO-IOHAIBKOTO TYpHU3MYy Ta KpPae3HABCTBA, B
OCHOB1 SIKUX Ma€ OyTH PO3IIUPEHHS MEPEkKi 3aKIaiB TypUCTCHhKO-KPA€3HABUOTO MPOQIII0 Ta
JTUTSIYUX TYPUCTCHKO-Kpae3HaBYMX O0’€HAHb B HABYAINBHUX 3aKJIaJlaX; OpraHizaiii 3MiCTOBHOTO
037I0POBJICHHS Ta €KCKYPCIHHOTO 0OCIIYTrOBYBaHHS YYHIBCHKOI MOJIO1; MIATOTOBII KaApPiB CUCTEMH
TUTSY0-FOHAIIBKOTO TYPU3MY Ta Kpac3HABCTBA.

[Ile onHMM BHKIUKOM € T€, IO B TYPUCTCHKOMY CHOPTHBHOMY pYCl HOMITHO 3pocia
KOMepIIiiiHa ckiagoBa. BoHa monsirae B TOMY, IIO JOCUTHh BEIIMKA YHUCENIBHICTH TPEHEPCHKOTO
CKJIQJy 3aJIUINAIOTh OCBITHIO Taidy3b 3aJyIs MIANMPUEMHHUIIBKOI CKJIAJ0BOI, MEPEeXOnsTh 31 chepu
OCBITHBOI B c(epy TYpUCTCHKOrO Oi3Hecy, a/jpke HU3bKa 3apo0iTHa IulaTa HE € MOTHBYIOYOIO
CKJIAJIOBOTO I (PaxiBIliB TYPUCTCHKO-CTIOPTUBHOTO HAIPSIMKY.

BpaxoByrour MOKIMBOCTI PO3BHTKY IIHOTO BHUAY CIIOPTY BapTO 3BEPHYTH yBary Ha
3aJy4eHHs 1H(pOopMaliifHO-PEeKIaMHOTO pecypey, MOTpedH y 3MiHI 3aKOHOJIAaBCTBA Ta HEOOX1IHOCTI
3aCTOCYBaHHS JI€P>KaBHO-YIPABIIHCHKOTO MIAXOAY, HEOOXITHOCTI MOHITOPUHTY AiSIBHOCTI
3aKJIaJiB MO3AMKUTEHOI OCBITH 331 30€peKeHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMHM MO3AIIKIJUIA, 0 JA0Th
MOXJIUBICTE ()axoBO Ta MPOQECIHHO PO3BUBATU CIIOPTUBHUMN TYpU3M Y TpOMaJIax.

CrnopTuBHUN TYpU3M CTaB SKOKOCH 30HOI0 OOpPOTHOM 3alliKaBIEHUX y HOro pPO3BUTKY
MIHICTEPCTB 1 BIIOMCTB, SIKl1 KYpUPYIOTh IUTaHHS CIOPTY, TYPUCTUYHOIO O13HECY M OCBITH.

AHaniz cTaHy pO3BHUTKY CIIOPTHMBHOTO Typu3My B YKpaiHi MOKa3zye, 10 Ui cTadimizamii
CUTyallii Ta TMOAAJBIIOTO WOTO PO3BUTKY HarajibHOI MOTPeOOI0 cTajla KOHCOMAAIls 3YCHIh
TYPUCTCHKOT TPOMAICHKOCTI KpaiHW y CTBOPEHHI TMOTYXHOI CHUCTEMH PO3BUTKY TYPHCTCHKO-
CIIOPTHUBHOTO PYXY.
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[I{om0 pO3BHUTKY CIMOPTUBHOTO TYpH3My B XMEJIBHUIBKIH TEPUTOPIaJIbHIM TpoMaji BapTo
3a3HAYMTH, 10 CHCTEMHO BHISIFOTHCS KOIITH JIJIi OHOBJICHHS CIIOPTUBHOTO CIIOPSDKCHHS Ta
oprasizaiii HaBYaJIbHO-TPEHYBAJIBHUX 300piB Ta TPEHYBaJIbHI TMOXOJMIB, BOJHHUX CKCIICIUIIIN.
Haifsickpagimie Ta HaJ3BHYailHO PeCypcHO MPOXOISATh HA TMOCTIHHIA OCHOBI TPEHYBaJbHO-BHi3/IHI
300pu B cemi ['omoBumHIll XMeabHUIIBKOT 00acTi Ha 0a3i PekpeartiiiHoro neHTpy «beper Hamii».
TakoX CHCTEMHOIO € POo0OTa MIOJ0 MPOBEICHHS HABUYAIBHO-TPEHYBAIBHUX TOXOJIB MO Tropax
VYkpaincekux Kapmar, CcnopTHBHO-TypHCTHMYHUX KBecTiB i ryprtkiBuiB  XMI[TKEYM,
BHYTPIIIHBO-TIEpEMIIIEHuX 0ci0 Ta AiTell BIiICHBKOBOCTYXOOBIIB, PI3HUX OJAaromiiHUX EKCKYpCiit
MicToM XMENbHUIIBKAM Ta PI3HOMAaHITHUX Kpa€3HaBYMX 3aXO[iB. BUXOBaHIl LEHTPY Typu3My €
HEOJIHOPA30BHMH IEPEMOXKIIIMHU Ta MpU3epaMu BeeykpaiHChKHUX Ta 00JaCHUX 3MaraHb, KOHKYPCIB,
aKuil Ta 1HIMIaTUB. Y TIAIBHOCTI 3aKJIay aKTUBHO BIPOBAKYETHCS Ta Peai30BYEThCS CTpaTeris
HAI[IOHAJILHO-TIATPIOTUYHOTO BHXOBAHHS, CHUCTEMHO MPOXOAATH 3yCTPidi 3 TIpPOMaICHKUMU
aKTUBICTaMH, BOJIOHTEPCHKOIO CIIJILHOTOIO, BETepaHaMH POCIHChKO-YKpaiHChKOT BIHU Ta YIEHAMU
iX ponuH. BuxoBaHI TypHUCTCHKO-Kpa€e3HABYMX T'YPTKIB € MOCTIHHUMHU YYaCHUKAMH Ta MPU3EPaAMH
Kpa€3HaBYMUX aKIlii, KOHKYpPCIB Ta eKcreauiii BeceykpaiHCchkoro, 001acCHOro Ta MiChbKOTO PiBHIB.

HaiOiibmM  BUKIMKOM Ha CBOTOJHIIIHIA JCHH € Opak KagpoBOTO TMOTEHIATy Ta
BIIPOBA/DKEHHSI TPOTpaM  PO3BUTKY TYPHUCTCHKO-CIIOPTUBHOTO 1 TYPHCTCHKO-KPA€3HABYOTO
HaIPSIMKIB.

3aranoM, icHye 6araTo MOKJIMBOCTEH Uil PO3BUTKY CIIOPTUBHOTO TypH3My B YKpaiHi Ta Ha
XMenpHUYYMHI 30Kpema. Came TOMy, BapTO CIHIBOpALIOBAaTH 3 MICLEBUMU TIpoMajaMu, 100U
MPOCYBATH 1 CTBOPIOBATH OLIBIIE MOXKIMBOCTEH JJIsI TYPUCTIB JOMYYaTHCS A0 MICHEBOI KyIbTypH
yepe3 TYPUCTCHKO-CIIOPTUBHI 1 TYPUCTChKO-Kpae3HaBl 3aX0H.

Tumyw Onekcanopa Muxaiiniena,
3000y6auKa Ui 0c8imu Ha OAKAIABPCLKOMY Pi6HI
¢akyromemy nyoniuHo20 ynpaeiinHsi
XmenvHuybKkoeo yHieepcumemy ynpaeiinus ma npasa imeni Jleonioa FO3vkosa

IIpo6Jiema iHKJIIO3MBHOCTH TYPHUCTHYHHMX AeCTHHALIN Y KpaiHu

Ha nmanomy erami BaKJIMBICTh PO3BUTKY Ta MIATPUMKU 1HKIIO3UBHOTO TYpH3MY 3pOCTaE€,
OCKUTBKY MPUHIUT PIBHOCTH U TIOCTYITHOCTH CTa€ KIIFOYOBUM (PAKTOPOM y TOJANBIIOMY PO3BUTKY
KO)KHOTO CYCIIJIbCTBA, SKE€ BBakae ceOe MOpaJibHUM 1 LUBLTI30BaHMM. /[l 3abe3nedeHHs
e(heKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS 1 CTaJlOTO PO3BHTKY TAaKOTO YHIKAIBHOTO BHUIY TYPU3MY —
iH(ppacTpyKTypa MOBHUHHA BiJIMOBIIaTH BCIM BUMOTaM JIOCTYIHOCTHU U Oe3neku. Cimijt migKpecIuTy,
0 CTaH 1HKJIFO3UBHOTO TypW3My B YKpaiHl Hapa3i € BKpaidl HEBTIIIHUM — TNEpPEeBaKHA KiIbKICTh
TYPUCTUYHO-PEKPEALiiHUX TeCTHHALIN 3aIMIIA€THCS HEJOCTYITHOIO Il HACEICHHS 3 OCOOTUBUMHU
nmoTpedamm.

Posrnsg Typusmy Sk akTUBHOT popmu peabiniTanii MOKHA IPOBECTH 3 MEAUYHOI TOUYKH 30DY,
a came — yepe3 (Pi3uuHy aKTHUBHICTh. Pa3oM 13 THM, I1e TaK0X MOKHA TIOJIaTH 1 3 COIISTILHOT TOUKH
30py — Yepe3 CTBOPEHHS CIPHUSTIMBOTO CEPEIOBHUINA NI B3aEMOJIT MiXk JIFOABMH 3 OOMEKECHUMH
MOJJIMBOCTSIMA Ta IHIIMMH WICHAMH CYCHUIbCTBA. [HKIFO3UBHUI TypH3M, 32 CBOEIO CYTTIO, €
Cy4acCHOI0 TPOTPECUBHOIO KOHIICIINE€I0, IO JJO3BOJISIE BCIM, HE3AIEKHO Big I1X (Qi3UIHHUX
MOJKJIMBOCTEH, TCUXIYHOTO, JYXOBHOTO 1 ICHUXOJIOTIYHOTO CTaHy, OpaTW ydacTh y TYPHCTHYHO-
pekpearniitHux momopoxkax. Ilpu 1BOMy, B TMOBHIi, a00 B MIOHAWOUIBII MOMJIMBIH, Mipi
3a0€3MevYy€eThCsl JOCTYMHICTh 10 TYPUCTHYHOI 1HPPACTPYKTYpH. Y XOJI JOCTIIHKEHHS IHOTO
BOXJIUBOTO MUTaHHA Oyla MpPOBEJAECHA PO3MOBA 3 MPAIIBHUKOM XMEJIbHUIIBKOTO TYPUCTHYHO-
iHpopmariitHoro meHtpy. Came ToMy, Ui TpUKIany Oyae BUKOPHUCTOBYBATHUCh MICTO
XMenpHUIIPKUH. 3a KUTbKAa TIDKHIB JIO 3rajgaHoi Oecimu Oyio omyOJiKOBaHO JOCTIIKECHHS Ta
PO3pO0IIEHO PEUTHHT 3a cTyleHeM 0e30ap’€pHOCTH 00’ €KTIB (PI3UUHOTO OTOYECHHS 1 MOCTYT. 3TiAHO
IIBOT0 PEUTHHIY, XMeNbHHIIbKa 00JacTh Oyla IMO3HAYEHOIO SK PErioH 3 HHU3BKAM CTYIIEHEM
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0e30ap’epHocTr. Pe3ymbrar yciX MpoBeAEHUX MOCHIIKEHb OYB HEBTINTHUM sl XMEITbHUIUNHU,
no3asik HaOpaHi Heto 156 OamiB i3 625 MOXIMBUX — JO3BOJIMJIM 3alHSATH OCTAHHE Micue. Bapro
3a3HAYUTH, 10 TiJ Yac MPOBEACHUX OCHIKEHb TYpPUCTHYHI JECTHUHAIlI He Oynu oOCTEKeHi.
ExcnepTHOMY OISy MiJaBaJIMCh TUTBKH TaKi CYMiXKHI 3 TYPUCTHYHO-PEKPEAIIIHOIO TiSTIBHICTIO
00’€KTH SIK: aBTOBOK3aJIH, 3aTI3HINYHI BOK3aJIH, apONOPTH, OyIiBII HaJaBayiB COIISUIBHUX MOCTYT,
(biHaHCOBI YCTaHOBH.

ITim yac po3MOBH 3 MPAIIBHUKOM XMEIbHHUIILKOTO TYPUCTHYHO-1HPOPMAIIITHOTO IICHTPY
3’5ICyBajOCh, IO CHEISUIHO MiATOTOBAHUX TYPUCTUYHO-PEKpEALiiHUX MapIIpyTiB I JIIOJEH 3
00MEKeHIMMH MOKIIMBOCTSIMH Ha pa3i HeMae. Taki mpoekTH nepeOyBaroTh Ha cTafdil po3pooku. I1pu
[[bOMY, TPAIliBHUK 3all€BHHUB, II0 TYPUCTUYHO-PEKpEalliiHI MapHIpyTH TOBOJI aJamnToOBaHi IS
BUIlIe3a3HaueHux notped. [Ipu excrnepTHiil mepeBipill HUX TYpPUCTUYHO-PEKpEaliifHUX MapIIpyTiB
3’CyBajoCh, IO HACTpaBAl € Iiia Hu3ka npobiem. Jlo mpukmamy, maHmycu Oinst Mys3eiB,
pecTopaHiB Ta roTeiiB MoOyAoOBaHI MiA OIMBIIMM KyTOM Haxuily. Xodya, 3TiJHO 3aTBEPIKEHOTO
CTaHJApTy, KyT HAXWIYy HE TIOBUHEH MepeBHIyBaTH 5%. binsg OinbmocTu 3aKiiaiB maHaycH B3arami
BIJICYTHI.

e y 2019 poui 3actynHuk MiHiCTpa perioHaqIbHOTO PO3BHUTKY, OYAiBHHIITBA Ta YKUTIOBO-
KOMYHaJpHOTO rocrnoaapctBa Ykpainu Jl.ITapixanaaze BUCIOBUB CiylIHy OyMKYy: «ChOrojHi 3a
craTuctukoro maixke 90% manayciB B YKpaini moOy/oBaHI HEMPaBUILHO 1 HE MPUCTOCOBAHI JIJIst
JroAeH 3 IHBAJIIHICTIO. A 1l 03Hauae, 110 1 BCi Ti OyaiBii, HA BXOJi a0 BCepeauHi SKUX BOHU
pO3TallloBaHi, TEX € HEAOCTYITHUMH JUIsl HUX. | 11e pu ToMy, 1110 Ha ChOTO/IHI HE BC1 TPOMAJICHKI Ta
KHUTIOBI OYAMHKH MaroTh maHaycw» [2]. Sk crajmo BimomuM, y OITBIIOCTI 3aKiaiiB, BiACYTHI
TaOaM4Ky 3 1HQopMalliero Hanmucanow mpudrom bpaitms. [Ipore, mpobiem Oymo Ounbiie. 3TiIHO
IIPOBE/ICHOTO OINUTYBAaHHS TOJIOBHUM PpEriOHAJbHUM MEIIaMOBHUKOM XMEJIbHHUIIBKOI 00JacTu
«CycninbHe: XMEeIbHULBKUN», — )KUTEJ1 MICTa 3 OPYIIEHHSM 30py BUCIOBHIIN TaKl MPETEH3II:

a) BEJMKI Ta HeOe3MeuHi Ui )KUTTS 1 3A0poB’° st sMU. Uepe3 HUX He3psua JKiHKa BIaja B MY
Ta 3;1aMaia pyKy;

0) Oynb-siKi SIMKM 1 TPIIIMHU € CKJIaJHUM Oap’€poM, OCOOJUBO Ui HE3pAUYMX JIIOJEH 3
TPOCTHHOIO.

Hacnpapni, Taki )k HETaTWBHI TEHJEHIII CIOCTEPITalOThCs 1 B 1HIIWX HACENEHUX MyHKTax
VYkpainu. Ueprosum npukiagoM Moxke craTu moy «Bigsan nHir a6o All inxmo3uB» OTepena —
BIHCHKOBOTI'O, SIKMI Y pe3y/IbTaTi BaKKOTO MOPAHEHHS BTPATUB 0OMBI HOTU. B 0THOMY 3 BHUITYCKiB
nporo moy O.Tepen 1 B.XimpueHko mocmikyroTh bykoBenbs Ha mpenmer Oe30ap’€pHOCTH.
[MocTiitHi mepemkoau ¥ He OOJAIITOBAHICTH 3aBaJMIN JOCTYNY JO OUIBIIOCTH TYPUCTHYHO-
peKpealiftHuX 00’ €KTiB 1, B MIJICYMKY, TOCTYITHUM JJIsI BEAYyYOTO BUSBIIIUCS TUIBKU KOJIECO OTJISIY,
KIUJIbKa TOTENIB Ta pecTopaH. [I03UTHBHY OLIIHKY TaK0>X OTPHUMAJIH 1HKIIO3UBHI JIMXKI.

3BICHO, IO OKPIM YHCJICHHUX MPOOJEMHUX MOMEHTIB, ICHYIOTH NMPaBHJIBLHO OO0JAIITOBaHI
micig. Jlo mpukiagy, mif 9ac MiATOTOBKHU i€l HAYKOBOI POOOTH, y MICTI XMEJIbHUIBKOMY, €
rOTEJIbHO-PECTOPAHHUI KOMIUIEKC, J€ OKPEeMHH HOMep CTBOPEHHH 3a yciMa CTaHAapTaMu
IHKJTIO3UBHUX TOTENBHUX HOMEpiB. TepuTopiss KOMIUIEKCY TakoX Mae Oarato wicus Juis
KOMQOPTHOTO TIepecyBaHHs Ha Kpicii KomicHoMy. Lle € xopormm ctapToMm.

OTxe, Hame JOCHIPKEHHS TIPOBEJCHE 3 METOI0 MPHUBEPHEHHS YBarm J0 MNpoOieMu
IHKJIFO3UBHOCTH TYPUCTUYHUX JIeCTUHAIIN. BigTak, 6e30ap’epHICTh € OJIHIEI0 3 TOCTPHUX MPoOIeM,
II0 CTOSITh MEpeJl YKPaiHChKUM CYCHIIBCTBOM, a 11 iIrHOPYBaHHS 3aBa)kae UBIII30BAHOMY PO3BUTKY
Typu3My B YKpaiHi.
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Twpina /lina Mukonaiena
KaHOUOamKa neoazo2idHux Hayk, 0OyeHmKa,
0oyeHmKa Kagpeopu MeHeONCMeHmy
Hayionanvnozo ynisepcumemy yuginonozo zaxucmy Yxpainu,

T'opxyn Maxcum Onexkcanopoeuu
3000y6au 6uwjoi oceimu 2 Kypcy HaguaibHO-HAYKOBO-6UPOOHUYL020 YEeHMPY,
Hayionanvnozco ynieepcumemy yusinoHo2o 3axucmy Yxpainu

CnopTuBHi 3aX014 SIK (paKTOpP PO3BUTKY MOAI€BOr0 TYpU3My B Y KpaiHi
Y MiCJIIBOCHHUI Mepioj

AKTyaJIbHICTh AOCHIPKEHHS MOJISATa€ B TOMY, II0 J0 NOBHOMAacHITaOHOTO BTOPTHEHHS Ha
teputopii YKpaiHM TypUCTUYHHMH Oi3HEC AaKTHMBHO BUKOPUCTOBYBaB s  (hOpMyBaHHs
TYPUCTHYHOTO TMPOAYKTY Ta 3aJIy4€HHS TYPHUCTIB PI3HOMAHITHI MI)KHApOJHI CIOPTUBHI MOIi.
CnopTHBHO-TIO/II€EBUN TYpU3M € CY4YacHHM HampsIMKOM TypOi3HecCy, IO CHeliali3yeThbCcsl Ha
oprasizamii TypiB Ha BEJMKI Ta IMaM STHI 3aXOJH, SICKpaBl MOJIi, IO 3al[iKaBIIOIOTh LIUPOKY
ayJIUTOPiI0, Ta MAa€ HEOOX1/IHI YMOBH JJIsl HAJJAHHS PO3JIOTOr0 CIEKTPY MOCIYT.

Pecypcom crnopTUBHO-TIOAIEBOTO TYypU3MYy € MiKHApoAHI (3uMoBi Ta JiTHI OmiMmianay,
YeMITIOHAaTU CBITY 1 €Bponu 3 QyTOosly Ta IHIIKMX BHUIIB CHOPTY, CHapTakiaau, KyOKH CBITY; paili,
MepPEeroHM 1 peraT; CHOPTUBHI (pecTUBAJIl) Ta BHYTPIIIHI 3MaraHHs, TypHIpH, MaT4l, TOETUHKH.

B Vkpaini mpoxoauau CHOPTUBHI 3aXO[H, IO 30UIBIIYBalIM IMOTIK TYpPHCTIB 10 KpaiHH,
CTUMYJIIOBAJIM PO3BUTOK TYPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTypH, OpraHi3aiilo HOBHUX poOouux Micup. o
TaKWX, HaWMacOBIIIMX, HAJICKUTh HacaMmIiepen BiABiAyBaHHS (YTOONBHUX MaT4iB, OCOOIUBO
MIDKHApOJHOTO 3HAYCHHS, OJIMH 13 SIKUX BiIOYBCs B YKpaini — €Bpo-2012. Came 11 moiis mpruHeca
Ha/I3BUYAiHY MONYJISIPHICTh HAIIIM JepKaBi Ui BiBIAyBaHHS 1HO3€MHUMH TYPUCTAMH.

OCHOBHOIO IIJTLOBOIO AyIUTOPIEI0 CIOPTUBHO-TIOAIEBOTO TYPU3MY € TYPHCTH MOJIOAOTO 1
3pinoro BiKy, y cepenHboMy Bix 25 no 40 pokiB, i3 mpHOYTKOM BHIIE CEPEJHBOTO, SKi MarOTh
Oaratumii JOCBiA TOJOPOXKEH, a TaKOXK KOMIIAHI, IO CKJIAJAar0ThCA 3 KUIbKox oci0. Takox
CTMOKMBAYiB MOXKHA PO3JAUIUTH Ha (aHaTiB (Yu BOOMIBAJBHUKIB), SKi BIICTEXYIOTh BCi CIIOPTHBHI
3aX0M W TOYHO 3HAIOTh, Ky MO0 BOHHM XOUYYTh BIABIJATH, 1 JIOOUTENIB, SKUM IiKaBl
pi3HOMaHITHI 3aX0AH. Y CiX KII€HTIB, sIKi OPOHIOIOTH CIIOPTHBHI Ta MOJII€BI TypH B YKpaiHi, MOXXHA
MOAUTATH Ha TPHU TPYIHU: KIIEHT-YOOIBATBHUK, KIIEHT-aMaTOp Ta Pi3HI KOpPHOpaTUBHI KiieHTH. [[o
KITIIEHTIB-yOOIIBAIbHUKIB HAJIEXKaTh «IpodecioHamny, K BiACTEKYIOTh CIIOPTUBHI 3aX0]1, BOHU
3aBKAM TOYHO 3HAIOTh, KOJM W KyIM XOUYTh [10IXaTH, SIK 3pydHille iM OpraHi3yBaTH MapIIpyT 1 sKa
KaTeropis KBUTKIB moTpiOHa. KiieHTH-moOurteni, HaBMakW, BOJIIOTh, MO0 iM migiOpanu
BIJIMOBITHAIM CIOPTUBHMM 3axif. JIo KOpIMOpaTUBHUX KIIIE€HTIB HAJCKHUTh Tpyla JOOHUTEINIB Oyab-
SIKOTO BHJTy CHIOPTY, SIKi 00’ € THYIOTBCS 3aJiJIsl CIUIHOTO BiABIAyBaHHS 3HAYHMX MOfid. B Ykpaini
IJTOBA aYAUTOPIsl CIIOPTUBHO-TIOIIEBOTO TYPU3MY 30Ira€ThCs 13 3arajibHOCBITOBOIO MPAKTHKOIO [ 1,
c. 201-203].

Takum 4MHOM, CIIOPTUBHO-TIO/I€BUM TYpU3M € OCHOBHUM YMHHMKOM 3aJIy4€HHS TYpPHUCTIB 1,
SK HACNiJIOK, WIABUINCHHS IMIJDKY KpaiHW, BIII3HABAHOCTI TYPUCTHYHOI TEPUTOPIi; 3aBISKU
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CIIOPTUBHO-TIOIEBOMY TYpU3MY OYyIYIOTbCS HOBI O00'€KTH TYpUCTUYHOI 1H(PPACTPYKTYpH,
3MEHIIYETHCS PIBEHb O0€3poOITTS (LIUIAXOM CTBOPEHHS HOBHUX pOOOYMX MICIb); KpiM TOTO,
MOAIEBUUTYPHU3M 1 TIPOBEACHHS B HOT'O MEKax CIIOPTHUBHHUX 3aXO/liB JIOIIOMAarae MiHIMI3yBaTH TaKUH
HeOaxaHui (paKTop, SIK CE30HHICTb.

[licnaBoeHHU Tmepiof 3aBXAW TOTPeOye pETEeIbHOTO BiTHOBIICHHS €KOHOMIKH Ta
MiJBUIICHHS COIIIAJIBHOTO CTAaTyCy KpaiHu. PO3BUTOK CHOPTHBHO-TIOMIEBOTO TYpU3MYy HE JIUIIEC
CrpusTUME 30UIBIIIEHHIO TIOTOKY TYPUCTIB Ta MiABUIICHHIO EKOHOMIUYHUX TTOKA3HHUKIB KpaiHH, aje i
CTIPUSITHME CTBOPEHHIO HOBHX pOOOUYMX MICIhb Ta 3MEHIICHHIO piBHS 0e3po0iTTs. Takuil Kype miit
CTaHE KIIOYOBHUM Y TICIASBOEHHOMY TEPiojl JUIsl MIATPUMKHU COIIaThbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
Ykpainu Ta iJBUIICHHS KUTTEBOTO PiBHS HACCICHHS.

Jlireparypa:

1. Bosk K. M. VYmpaBiiHHS pPO3BUTKOM IMOIIEBOTO TypU3MYy B PEriOHI: JUCEpTallis Ha
3100yTTsI HAyKOBOTO CTYINEHs IOKTopa ¢imocodii 3a cmemianbhicTio «242» Typmsm (24 —
Cdepa obcyroByBanHs). XapKiBChbKUI HalllOHAIBHUN €KOHOMIYHMN yHiBepcuTeT iMeHi CemeHa
Kysnems. Xapkis, 2020. C. 201-203.
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CEKNIIA 7
OcBiTHbo-npodeciiina miaroropka gaxiBuis 1is
TYPUCTHYHO-PEKPeaninuoi chepu

banincexka Kamepuna /Imumpiena,
3000y8auKa 8UWOT 0c8iMuU HA OAKANABPCLKOM) DIGHI
Gaxynememy nyoniuHo20 ynpasiiHHa
XmenvHuyvkoeo ynisepcumemy ynpasninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vko6a

IlinroroBka ¢gaxiBuiB 3 TypusMy Ta pekpeanii

Typu3sMm, pekpealtis i po3Bard € HEONPOMHCIOBUMH CEKTOPAMU CBITOBOI CKOHOMIKH, SIKi
MPUHOCATh MUIBSPAM JI0JIAapiB JTOXOAY Ta CTBOPIOIOTH MUIBHOHH POOOYMX MICIb y TI00aIbHHUX
Macmradax. YcCmix IuX rauty3ed, B OCHOBHOMY, 3aJIEKUTh BiJl SIKOCTH HaJlaHHS MOCIIYT KJIIEHTaM.
CryniHb 3370BOJICHHSI TYpHUCTIB, PEKPEaHTIB 1 BIAMOYMBAIOYMX, Y CBOIO YEpry, 3HAYHOI MipOIO
3aJIeXKUTh Bl 3HaHb, YMIHb Ta HaBUYOK y c(epl TypusMy, peKkpeallii Ta BIANOUMHKY. Baxxnuum
Ui AMCKYCIMHOTO OOTOBOpPEHHS € JOCHIKEHHS IHIIMX BHJIIB HABYaHHS, IO MOXYThb OYTH
JOCTYIIHUMU ¥ BHUKOPHCTaHl y mpoleci npodeciiiHoi miaroroBku npodecioHaliB s 3raJlaHux
rany3eii. HaBuanabHiI HOBOBBEJIEHHS PO3BUHYTh HAaBMUKM Ta 30araTuTh 3HaHHSA 37100yBauiB,
HeoOX1/IH1 JIJIsl JOCSATHEHHS YCHIXY B TYpUCTHUHO-pEKpealiiiHiii cdepi ta iHaycTpii possar. lle, y
CBOIO Yepry, Ma€ BHpIIIAJbHUNA BIUIMB 1 3HAYMMICTh Ui 3POCTaHHS Ta PO3BUTKY TYPHUCTHYHO-
pekpeamiiiHuX MANPUEMCTB 1 BCIX CYNYTHIX Ta B3a€EMOIOB’SI3aHUX 3 HHUMH CYyO’€KTIB
rOCIOJapIOBAHHS.

MaiibyTHi (axiBul 3 TypuU3My Ta pekpeauli MOXYTbh OTPUMAaTH SKICHY MIATOTOBKY 3a
JIOTIOMOTOI0 PI3HMX albTEPHATUBHUX HAaBYAJIbHMX KaHaliB. Cepell HUX MOXYTh OyTH: (hopManbHa
OCBiTa, mporpamMu mnpodeciiiHOi MIATOTOBKH, HaBYaHHS Oe€3 BIAPUBY BiJ BUPOOHHUIITBA.
VYHiBepcuTeTH W KOJEIKI Aai0Th (popManbHy OCBITY, 1 IXHI BUIYCKHHKH OTPUMYIOTH JMUIUIOMH
Mosioamoro OakanaBpa, OakaigaBpa I MaricTpa B Traily3l Typu3My 1 pekpearlii, TOTEJIbHO-
pecTopaHHOi cripaBu Ta cyMibKHUX cepax. [Iporpamu npodeciiiHoi miArOTOBKH po3pOOISIOTHCS 1
MIPOTIOHYIOTHCS 37100yBavYaM MPUBATHUMH Ta JEPKaBHUMHU YCTaHOBAMHU y (hOpMiI KOPOTKUX KYPCiB,
10 30CEpe/KeHI Ha KOHKPETHUX HaBMYKax y Wil ramy3i. HaBuanus Oe3 BigpuBy BiJg poOoTu
3a0€3MevYyeThCsl PI3HUMH TYPUCTHYHUMH M1IMPUEMCTBAMHU, TOTEIHLHO-PECTOPAHHUMHU CYO’ €KTaMH
Ta PO3BAKAJIPHUMH KOMIaHisIMH. B 1boMy Bumnaay ciiBpOoOITHUKM BUKOHYIOTh HaBUAJIbHUUN IUIaH
i1 9ac poOOTH B pealbHOMY CEPETOBHIII.

JocsirHeHHsT OaxaHoro mnpodeciiHOro ycmixy B IHAYCTpli MOJOpPOXKEH 1 BiANOYMHKY,
000B’s13K0BO TIepe0ayae HEOOX1AHICTh BOJIOAIHHS TUPOKUM CIIEKTPOM HABHUYOK 1 3HAHb.

[o-nepiure, moTpiOHE LITKOBUTE PO3YMIHHSA TEHACHIIN TYpPUCTHYHO-pEKpealiiHOl ramysi Ta
MOBEIHKM KJIIEHTIB, II0 MOXXE IOTMOMOITH iM TMOKpAalIUTH 3aJ0BOJIEHHS TOTped Ta yrnomaoOaHb
KJTIEHTIB.

[To-npyre, moTpiOHE PO3yMiHHS MICIEBHUX (BHYTPIIIHIX) Ta MIXXHAPOJHUX 3aKOHIB, MPaBUI 1
3aKOHOMIPHOCTEH 1110710 OAOPOKEH, 11100 3a100IrTH NpaBONOPYIICHHIM.

[To-TpeTe, moTpiOHE BOJOMIHHS BIAMIHHUMH HaBHYKaM MIDKOCOOMCTICHOTO CIIJIKYBaHHS Ta
CHUIKYBaHHS AaHITINHCBKOIO MOBOIO, II00 €(EeKTHUBHO B3a€EMOJIIATU 3 KIIEHTAMH, KOJeramu i
napTHepamMu (B TOMY YMCI1 ¥ 1HO3EMHUMHU).

HaBuanHs Mae BaxuiMBe 3HaueHHS Ml MalOyTHIX mpodecioHanB y cdepl TypuU3My,
pekpeanii Ta no3BuLIA. Lle rapaHTye BHCOKY SKICTh OOCIYroBYBaHHS KII€HTIB. l'oTyroun
BIJIMOBIAHUX (axiBIiB, KOMIAHII MOXYTh IMOKPAIIUTH CBOIO DPEMyTallll0 Ta 3aJyduTH OLIbIIe
KJIIEHTIB, TUM CaMUM 301JbIIYIOYM MPUOYTOK 1 3POCTaHHS OOCSTIB TYPUCTHYHO-PEKpeaLiifHOro
TOBapoo0opoTy. KpiM TOro, CTBOPIOIOTHCS CHPUSATIMBI NEPEIyMOBU Al PO3BUTKY 1HIYCTpIi
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Typu3My, 30KpeMa, Ta PEriOHabHOI W HaIllOHAJLHOI €KOHOMIKH B IIiioMy. JloOpe miaroTomieHi
CHEIISUTICTA HAJAI0Th Kpalli MOCIYTH, 10 MiABUIIYE CTYIIHb 33/I0BOJICHHS KJIIEHTIB 1 PO3KpydYy€e
TYPUCTUYHO-PEKpealiiHuii Oi3HeC. Y CBOIO Yepry, MOJIMIIYIOThCS YMOBH IPAIlCBIAIITYBAHHS —
3pOCTa€ MOMUT Ha poOOUY CHITY B Mipy pO3IIHPEHHS Oi3HECYy.

Omxe, HaBuaHHA (y Oyap sKiii (Gopmi) € BaXKIMBOI CKJIAIOBOIO YCHIXy MpodecioHaNB y
cdepi opraHizamii TYpUCTUYHO-PEKPEALINHUX TOJOPOKEH Ta BIANOYMHKY. Pi3HOMaHITHI BUAM i
MOJJIMBOCTI ~HaBYaHHS, BKIIOYaroud (OpMaNbHY OCBITY, KOPOTKOCTPOKOBY MpPOTPaMHY
npodeciiiHy TAroToBKy, Oe3mocepenHbo-0e3nepepBHy (axoBy MiArOTOBKY Ta HaBYaHHSA 0e3
BIIpMBY BiJl BUPOOHUIITBA, — JAIOTh 3700yBayaM HaBHYKH Ta 3HAHHS, HEOOXITHI JUIs JOCSTHEHHS
npodeciiiHux ycmixiB B Iiil ramysi. BignoBigatoun HeoOXigHUM (axOoBHM BHUMOTaM Ta MOCTIHHO
M1BUIIYIOYH CBil MPAKTUYHHUM PiBEHb, B 3aJIKHOCTI BiJl PO3MAITTS BUKOHYBAHUX POOIT 3a pi3HUX
00CTaBHH, — 30UTBIIYIOTBCSI MOXJIMBOCTI OTpUMaHHS (PIHAHCOBHX BHIOJl SIK TPAIiBHHUKIB 1
TYPUCTHYHO-PEKpealliiHUX MIANPUEMCTB, TaK 1 Taly3l B pErioHaJbHOMY ¥ HaIllOHAJILHOMY
Maciradax.

Cem’anuyk Ilempo Muxaiinoeuu,
KaHOuoam eKOHOMIYHUX HAYK,
ooyenm Kagedpu nyoniuHo20 YNpasiinHHa ma aOMiHICMPY8aAHHS
XmenvrHuyvbkozo yrigepcumemy ynpaeninusa ma npasa imeni Jleonioa FO3vkoea

BruimB ekckypciii Ta mogoposkeil Ha OCBITHIM KJIIMAT npH niarorosui gaxisuis
TYPUCTHYHO-PeKpeauiiiHoi cepu

Hamre mocmimkeHHS TPYHTYETBhCS Ha Te3l, MO crnersbHIicTh 242 Typusm 1 pekpearnis 3a
CBOEIO CYTTIO € «II0JIbOBOIO» 1 MOTpeOye sskoMora OibIIoi KiTbKOCTH MOJA0POXKEN Ta eKCKYpCii s
M1JKPIIUIEHHS TEOPETUYHO 3700yTUX 3HAHb.

Bpakenns, emonii, acouisuii (My3u4Hi, 3 (iTbMaMM, MOMIIMH Y BIIACHOMY JKHUTTI) —
JI03BOJIIIOTh BUKPHUCTANII30BYBAaTH 1HAMBIAYyallbHE CHPUUHATTS MO0AYEHOTO-MOYYTOr0 KOXKHHUM
crygeHtoM. [llo HaifbinbIme crmomobanocs, MO0 HaWOuIbIIe 3amam’sTamocs 1 4domy. BiaTak,
BUKJIaJ]aul JAMBIATHCA Ha CTYACHTIB 4epe3 eMOLIMHO-COPUWHATTEBY MPU3MY 1 3HAIOTH y SIKOMY
HampsMi KepyBaTH M KOperyBaTh iXHIO NpPaKTHUKy, HaykoBy poOotry. Came BOHa J0IOMOKE
BHUXOBAaTH y KOKHOMY 3/100yBaueBl yHiKajlbHE IMpodeciiiHe OaueHHS TypUCTHYHO-pEKpealiiiHoro
MPOJYKTY, CIOCO0Y MOTO peKjamMH ¥ mojadi, a TaKoK METOMIB 1 NUIIXiB peamizarii. Binrak, ixHi
CaMOCTIHHI, 1HIUBITyaJIbHI, KypCOBI Ta KBamidikariitHi poooTH Oya1yTh OpUTTIHAIBHUMH 1 I[IKaBUMHU.

[puknaau 3 QinTepMIB Ta cepisuliB MpO TYpuU3M 1 peKpeallilo, a TaKoX PO TOTEIbHO-
pECTOpaHHY CITpaBy TaKOX JOTIOMOXYTh MTOOAYUTH CBOKO MaOyTHIO MPOdeciiHy KUIKY. [ 0CThOBI
JeKIiT Ta JeKIii-eKCcKypceii, moi3nku i eKCKypcii MOBUHHI OyTH Ha peryispHiii OCHOBI — i€ UyIOBHH
MPaKTUYHUN TIPUKIIA] TEOPETHYHUX MDKIPEIMEHTHUX3B S3KIB, /1€ YCi BHBYCHI EJIEMEHTH €
HETITMHKaMU-TIa3]IaMU-JITaHKaMH KHBOT'O TOCIIOAAPCHKOTO MPOIIECY.

Came crhigKyBaHHS, IPU I[bOMY, AYXKE SICKPaBO M €HEPIETMYHO-CHIPHUATIUBO JOIOMArae
B3aeMoajanrtyBarucs. Pid y ToMy, mo KpailHiMM pokamMH B YKPaiHCBKHX CTYJCHTIB 30BCIM iHIIIE
CTYEHTCBKE JKUTTS: CHepIly HaHjaemis, a notTiMm 1 [loBHomacmTabHe BTOpPrHeHHs 3a0paiu B HUX
MOBHOIIIHHY IOHICTh. bararo 3i 3700yBaviB Mmpamiol0Th 1 (JaKTUYHO O/pa3y K MICIS ayTUTOPHUX
3aHATH CHimath Ha podoTy. HopManbHe-3BUYHE-TIOBCSIKICHHE-)KUBE W Take HEOOXimaHE (i3uvHE
CHUIKYBaHHS CKOPOTHJIOCS B Pa3d. A MOJOPOXi Ta €KCKypcii T03BOJSIOTH CTYACHTaM THMYacOBO
BUOMTHUCS 3 MOBCSKACHHO-METYIIIMBOI KOJIii, 310paTucs rypToM, NOCHUIKYBAaTUCS i 3a10BOJIBHUTH
HU3KY CBOIX pekpeamiifHux motped. Pa3om 3 THM, BiITaHSETHCS HETATUB OTAKHUMH SCKPABHMH
MPUEMHOCTSIMH, SIKI JIO3BOJIATH B MEXaX HOPMH BIIIWTH BiJ CTaHIAPTIB aKaJAeMIYHOTO
CHUIKYBaHHS, MMOOAYUTH IIOCh HOBE ¥ IliKaBe, MOMPIATH, MOJUBUTUCS B MalOyTHE 3 HAJIEIO,
HEBUMYILIIEHO TIOTOBOPUTH 1 IMpO BiX Ay mnocMidtucs. CroulkyBaHHS (OpPMYe OCHOBY
npodeciitHol NisIpHOCTH (DaxXiBIiB TYpU3MY 1 peKpearlii, caMme TOMY CJIiJl PO3BUBATH IO 3/IaTHICTb.
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KoskHa exckypcis Mae CympoBOKYBATUCS KUIBKOMa PEYCHHSIMHU BpakeHb 3100yBaviB. BoHn
MOBHMHHI HAIlUCATHU IO M Crogo0aocs, o He CIoA00anocs, a 10 4YOro BiJHOIICHHS HeUTpalbHe.
1 060B’3K0BO BifMOBiCTH Ha MUTAaHHA YoMy. HammcaTu Ha 110 3BepHy/IH yBary i yomy. Binrak,
MOKHa 3’SCyBaTH, II0 ONMMHWJIOCS 1032 yBarow i 4omy. Uum GadaTe BOHU ceOe MpailiBHUKOM
BIJIBIIyBaHOTO MicIlsl 1 KuM came. OOOB’SI3KOBO YSIBUTH ce0e Ha MICIll KEpPiBHUKA M IMiJIETJIOro Ta
BKa3aTH 10 came 1 SK caMme 3MIHWIM 0 y MeXaX CBOiX MOBHOBaXCHH Ta MOCAJTOBUX OOOB’SI3KIiB.
CTyneHTH TOBHHHI TMpaIOBaTH B IIbOMY HampsMi ¥ po3BHUBATH CBOi MpodeciitHi morsam 3 ycix
paxypcis.

[TinroroBka (axiBIliB ISl TYpPUCTUYHO-PEKpeariiHoi cdepu mnepemadadae KiabKaOIOKOBI
HaBYaJIbHI HAIIPSIMU, & CaMe:

a) TYpUCTUYHA Taly3b (Teopis, ICTOpis, YKPAiHCBKUNA TYypU3M, MIDKHApOJIHUN Typu3M,
opraHizalisi TYpUCTUYHOTO Oi3HECy, opraHi3alis TYPUCTUIHHX MTOJIOPOKEH, TYPUCTUYHI TOAOPOXKI
Mpii);

0) chepa pekpearii (teopis, icTopis, yKpalHChKa peKpeailis, MDKHapOJIHA peKpearris,
oprasizariisi peKpeariiHux MoI0pOKeH, peKpeariitHi moIopoxi Mpii);

B) FOTEJIBHO-PECTOPAHHE TOCIONAPCTBO (TEOpis, ICTOPis, YKpaiHCBKI peaiii, 3apyOiKHUI
JIOCB1JI, Oprasi3allisi roTelbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECYy, TOTeNIbHA CIIpaBa, PECTOPaHHA IiSUIbHICTD,
pecTopaH Mpli, TOTellb Mpii, FOTEIbHO-PECTOPAHHUN KOMILIEKC Mpii);

I') KypopTHa crpaBa (Teopis, icTopis, YKpaiHChKi peainii, 3apyOiKHUN JOCBiJ, OpraHizaiis
KYpOpTHOTO 013HECy, KypopT Mpii);

I) eKCKypciliHa [isIbHICTh (Teopis, iCTOpis, YKpaiHCbKi peanii, 3apyOiKHHH JOCBif,
oprasizanisi eKCKypciiHO1 1sUIbHOCTH, EKCKYpPCis Mpii...);

1) My3€€3HaBCTBO (Teopis, icTopis, yKpaiHChKi peanii, 3apyOi’KHHI OCBiA, Oprasizaiis
poOoTH My3€iB Ta rajnepei, Myseil Mpii, rajgepest Mpii...);

€) pojiib TeaTpiB, KiHOTeaTpiB, 0i0yioTeK, (iTapMOHIH, penirii, MICTMKM, Marii, Hayku Ta
1H(GOpMaLlIfHO-KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOTI B opraHizalii TYpUCTHYHUX 1 peKpealiiHux
MIOJOPOKEN;

€) eKOJIOTIS 1 TypHU3M, €KOJOTis Ta peKpealis, 3eJIeHUH TYypu3M, CUIbCBKHM TypU3M, pOJib
3aMoBiTHUKIB, 3aKAa3HUKIB, HAIlIOHATBHUX MapKiB, 300MaPKiB, TEHAPONAPKIB 1 OOTAaHIYHUX CAMdiB B
oprasizanii TYypUCTUYHHX 1 peKpealiiHUuX MOA0POKEH;

) B3a€MO3B’ 130K TypU3MY 1 pekpearlii 3 iHIYCTpi€IO pO3Bar;

3) TYPUCTHUHO-pEKpealliiiHi ckapOu piIHOro Kparo;

1) BOJIO/IIHHSA 1HO3€MHMMM MOBAaMM SIK 3alOpyKa YCIIXy B TYPUCTHUHO-pEKpealiiHOMY
O13Heci Ta opraHizallii sKICHOTO BIJITOYHHKY.

Crhin  migKpeciauTd, IO KOXXKHA CTYIEHTCbKa IOAOPOXK Ta EKCKypCis —(iKCyeThCs
TypareHIisiMu, My3esiMd, 010JTi0TeKaMHu, rajJiepesiMu, TOTSIISIMU, PECTOPAHAMH M 1HIIMMH MICISIMU
BiJIBilyBaHHS, a TAKOXK HABYAJIHLHUM 3aKyaoM. Lle Bce 3aHOCUTBCS Y BIANOBIIHI CTATUCTUYHI TEKU
H pPO3MOBCIOJUKYIOTBCSI Y COLISUIBHMX Mepexax. TakuM 4YHHOM, MNOMYJSPU3YIOTCA MICLEBI
eKCKypcil i TypUCTUYHO-peKpealliiiti moi3aku. [HI HaByallbHi 3aKIaau, sIKi TOTYIOTh (axiBLiB IS
poOOTH B TYpUCTHYHO-pPEKpealliifHiii cepi i roTeIbHO-PECTOPAHHOMY TOCIIOIAPCTBI, MTOYNHAIOTH
MIPOBOJUTH aHAJIOT1YHI €KCKYpCii U1 CBOIX 3100yBaviB — TUM CAMHUM, iIlle OiIbIlIe TOMYISIPU3YIOUN
BHYTPIIIHIN TypH3M 1 peKpeariito, a BiATaK, 1 poOIsiuM Ji€BY pekjamMy IS BCTYMHOI KaMIaHii.
CTyneHTChbKI CaMO3HHMMKH, IiKaBl BiJleO, CBITJIMHM Ha YIMOAO0OAHUX JIOKAISAX — € YyJOBUMHU
crioraJiamMmH.

Uum Oinblie MOi3J0K Ta €KCKypCid — TUM 3100yBadl OiibIlie HAaOUPAIOTHCS JOCBITY.
CrinkyBaHHs, TOMOBJIEHOCTI, BUPILIEHHS TUTaHb, METO/IU OILJIATH, 3YMIUHKHU, IEPEKYCH, BOMPaJIbHI,
3ampaBKM, HEBU3HAYEHI Ta HemependadyBaHl CHUTYyallli, palToBl PIlI€HHS, HEOUIKYBaHI MOBOPOTH,
3MiHa «CIOKETY» Ha XOay, MiMiKa, eMollii, ciocoOu cebe cTpumaty, Gppazu-aiajiord, Ka3ycu — Bce
1€ Ma€ CBOI XapakKTepHl APIOHWYKHU, HIOAHCH, MOMEHTH, OCOOJMBOCTI, IO € BAXKJIUBUM IS
Maii0yTHboi mpodecii. Yum Ounblie 3 nepepaxoBaHOro Oe3MnocepeHbO MO0AYMIU-TIOUYIIN
3100yBaul i Oynu cami OyiaM ydacHHKaMH OKPEMMX CHUTYalllil — TUM Kpallle BOHU MiATOTOBJIEHI 10
MaitOyTHboi mpodecii. LlikaBuM € TOH (akT, 0 IpU OopraHizalii eKCKypcii 1 moJopoxei — BOHU
caMmi € yJaCHMKaMH LbOTO MpOLIeCy, BOJAHOYAC K KIIIEHTH 1 CIIBOpraHizaTopu. 3100yBadl 3HAIOTh,
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0 cami BiIUYBAIOTh 1 IO BiJUYBAIOTh Ta SIK MOBOASTHCA 1XHI OJHOTPYITHHUKH, iXHIA CIIEKTP
eMOIliii-BpakeHb-0aKaHb-0YIKyBaHb-PO34apyBaHb-HEBIOBOJICHh — BiJl 3aXOIUICHOT 3roau MiTH-
MOTXaTH JI0 3JIICHOI-OOpa)KeHOI BIIMOBH HIKOJIM W HIKYIW HE WTH-iXxaTu. 3100yBaui 0avarh sIK
PO3ropTarOThCA BCi Il Iporiecu 3 OOKY KiTi€HTa i 3 00Ky TypdipMu — MoJBiHA «KYXHS» Y iIXHBOMY
0e3rmocepeTHbOMY PO3IOPSKCHH] BiJ 17Iei ToiXaTu 10 BPaXKeHb 1 BUCHOBKIB TICIISI TIOBEPHEHHS.
Bce 11e € KOpHCHUM J0CBITOM HAa MAalOYTHE — SIK BIUTMHYTH, K IIEPEKOHATH, SIK 1 B SIKOMY BUIAJIKY
IISTA U 3aliiKaBJIEHHSA, IJIg 3MIiHM 3 HEraTUBHOI J0 ITO3UTHMBHOI BiamoBimi. HaBiTe Te, SKkum
Tapu(HUM TTAKETOM SKOTO MOOIJIBHOTO OIepaTopa IMOCIyrOBYIOTECS TYpareHTH W TypomnepaTopH i
YoMy caMe TaKHi 0i3Hec-BUOIp — € IPAKTUIHO BAKIIUBHUM.

Cyxooonwvcvka Anna leaniena,
3000y6auka uwjoi 0c8imu Ha 6AKAIABPCHKOMY Di6HI
Gaxyrememy nyoniuHo20 ynpasiinus
XmenvHuyvbkoeo yHieepcumemy ynpaegninHa ma npasa imeni Jleonioa FO3vkosa

OcobsmBocTi miAroroBku ¢gaxisuis 3 Typusmy i pekpeauii

CyuacHicTp BHUMAara€e IMpaliBHUKIB, $SKI HE MPOCTO MalOTh CHELisUIbHY OCBITY, aie W
MpalliBHUKIB KOMIIETEHTHHX, 3JaTHUX NPUKHMaTH pe3ylbTaTUBHO MPaBUIIbHI NMpogeciiiHl pillleHHs,
3aTHUX CHUCTEMATHUYHO PO3B’SA3yBaTH TUIIOBI ¥ HETUIOBI MpOOJIEMH, TUM CaMUM 3a0e3Meuyrodu
BHUCOKY SIKICTb OOCIIYrOBYBaHHSI Ta 3a/J0BOJIEHHS MOTpeO crokupauiB. daxiBUsgM ramsy3i MarTh
OyTu mpuTaMaHHi Taki npodeciiiHi W JFOACHKI SIKOCTI, K CHIMKIONEAUYHICTh 3HaHb, BUCOKHUN
npodecioHamizaM 'y poOOTi, MHUPOIOOHUN XapakTep; 3JaTHICTh I0JaTH KOH(MIIIKTHI CHTYaIli,
BUSIBJSITU TOJIEPAHTHICTh O JIIOAEH, AKI MAalOTh pi3HY OCBITY, HAI[lOHANbHICTb, pEJIrikHI
MepPeKOHaHHs Toulo. [Hakie Kaxxkydu, axiBelb TYpUCTHUHO-peKpeaniiiHoi chepu MOBUHEH OYyTH
Ji1epoM y BIPOBAKEHHI 3aco0aMu TypuU3My HApOJHOI JAMIUIOMATii SIK MOTYTHBOTO pPYXY
00’€IHaHHS HAPOJIiB HA BUCOKHUX I'YMaHICTHYHUX NpUHIUMIax [1, c. 36].

Aue mpobiema CIiiBBiTHOIIEHHSI TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOT MiATOTOBKH 3apa3 TOCTPO CTOITh
B YKpaiHi, aJyke yepe3 BIICYTHIO JIOCTaTHIO MaTepisuibHy 0a3y, 0arato AMCLUMIUIIH peani3yeThCs B
TEOPETUYHOMY paKypci, a 3aCTOCYBaTH CBOi 3HAHHSA Ha MPAKTHUIl MOJOII (axiBIi MOXYTh JHILIE
BJIAIITYBABIIMCH HA poborty [1, ¢. 37].

Hapa3i akTyansHUM 3aJUIIAE€THCS HE JIMIIE MATOTOBKA (axiBIIiB, sIKi O BiAIMOBIIAIA BUMOTAM
Ta 3amuTaM poOOTOMABINB, a i (GopMyBaHHS OCOOMCTOCTI 13 HMIMPOKUM Kpyrozopom. OmHuM i3
KJIIOYOBUX AacCMeKTIB y I[bOMY MUTaHHI BHUCTYMaloTh «softskillsy. Jlo mi€i rpymm HajexaTh
1HJIMBITyaJIbHI, KOMYHIKaTHBHI Ta yMPaBIIHChKI HABUYKW. BUIIIEHO TIICTh Hal3aTpeOyBaHIMINX 3
HUX:

a) CTYIIIHb aJIAIITUBHOCTH — 3/IaTHICTh JIO a/IaNTaIlii;

0) HABUUKHU CIUIKYBaHHA 3 PI3HUMH JIIO/IbMU;

B) HABHYKH MAITOKOH(ITIKTHUX Ta/a00 0€3KOH(IIKTHUX MI>KOCOOMCTICHUX BiHOCHH;

T') YMiHHS BUPILTYBaTH NMPOOJIEMHI CUTYaLlii;

I') KpEaTUBHICTH;

1) BMiHHS TIpaIfoBaTH B KoMaHi [2, ¢. 77].

3a Bepcierwo LinkedIn, ctanom Ha 2023 pik, HaWMONYJSPHINIUMHA HaBHYKAaMU € TaK 3BaHa
«IecsITKa»: sSKiCHA KOMYHIKallisi, 0OCIyroByBaHHS KJII€HTIB, MapKETHUHI, MPOJaKki, MEHEIKMEHT,
JIEPCTBO, KOMaHAHA POOO0Ta, YMpaBIiHHSA MPOEKTAMH, IOCTIIHKCHHS, aHATITHYHI HaBUYKU |3,
c. 90].

Hapasi, Buxomsum i3 «IIpoekTy cTaHmapTy BHIOI OCBITH YKpaiHU 3a CHEIiaJbHICTIO
«Typusm» g apyroro (MariCTepchbKoro) piBHS BHIIOI OCBITH», YIPaBIIHChKA CKJIaI0Ba
sKHalKpallle IpeICTaBlIeHa y TAKUX MPOTrPaMHUX pe3ysibTaTaX HaBUAHHS:

151



a) 3HaHHS TEPEJOBUX KOHIICMII, METO/IB HayKOBO-IOCIIIHOI Ta MpOodeCiiHOl TiSTbHOCTH
Ha MEXIi MpeIMEeTHUX oOyacTen TypI/ISMy 1 pekpeartii;

0) 30aTHICTh OILIIHIOBAaTH KOH IOHKTYPY TYpUCTHYHO-PEKpEAlifHOro pHHKY, IHTEpIpEeTyBaTH
pe3yiIbTaTH JOCHIPKEHHS 1 NPOTHO3YBAaTH HANPSIMH PO3BUTKY CYyO’€KTa MiANMPUEMHHUIIBKOL
IISUTBHOCTH Y TYPUCTHYHO-PEKpealiiHii ramysi;

B) 3AaTHICTH 3/1IHCHIOBATH YIIPABIiHHS Cy0 €KTOM TYpPUCTHYHO-PEKpealiitHoi cdepu;

) 3JaTHICTh PO3pOOJIATH W peaizoByBaTH TPOEKTH B cdepi Typusmy, pekpeartii Ta
TOCTHHHOCTH;

I') BAKOPUCTOBYBAaTH KOMYHIKATHBHI HAaBHUYKH 1 TEXHOJIOTII, 1HII[IFOBATH 3aIllpOBA>KCHHS
METOiB KOMYHIKaTHBHOTO MEHE/KMEHTY B ITiITPUEMHHIIBKY PAKTUKY TYPUCTHYHO-PEKpeaiiHoi
rainysi;

1) IGMOHCTPYBaTH COLISIIBHY BiJIOBIJANBHICTh 33 PE3yAbTaTH MPHUHATHX CTPATETIYHHX
pIlICHB;

€) mpuiiMaTH PIilIeHHS 3a CKJIAaJHUX 1 Hemepen0adyBaHUX YMOB, IO HOTpeOye MPaKTUIHOTO
3aCTOCYBaHHSI HOBMX METO/IIB 1 MiXOiB MPOTHO3YBaHHS;

€) HECTH BiJINOBIJAIBHICTh 32 PO3BUTOK MPO(ECiHHIX 3HAHB 1 3ACTOCYBAaHHS PI3HUX MPAKTHK,
a Takox 3a (hOpMyBaHHS A1€BOI KapOBO1 MOJITHKY;

) IEMOHCTPYBAaTH 3JaTHICTb JO CAMOPO3BUTKY ¥ CaMOYJAOCKOHAJEHHSI YIPOJIOBXK
npodeciiftHOTO KUTTH;

3) IHII[IIOBAaTH 1HHOBAIIHI KOMIUICKCHI TPOEKTU 1 MPOSIBIATH OE3MOCEPEeTHE JTIAEPCTBO Y
mpoleci X peanizaitii.

Ha wnamy nyMKy, BHBUEHHS caMe TaKMX HAaBYAIBHUX JUCHHMIUIH SK «YTIpaBIiHHSA
TYPUCTUYHUMHU JecTUHALisMu», «KoprmopaTuBHe ympaBiaiHHS B TypusMi», «YTpaBIiHHA
TYPUCTHUHUM MIJIPUEMCTBOM», «YTIPABIiHHSA MEPCOHATIOM» Ta «YTMPABIIHHS pPEriOHAIbHUM
PO3BUTKOM B TypU3Mi» — 3a0e3MeuuTh SKiCHE (OpPMYBaHHs YIPaBIIHCHKUX KOMIIETEHTHOCTEH Ha
MaricTepCcbKOMY piBHI.

Cyuacui 3BO, ski 37iiiCHIOIOTH MIArOTOBKY (axiBLiB 3a crneuisibHicTIO 242 «Typusm i
pekpeartisi», MOBUHHI Y KOPOTKI TEPMIHU NMPUCTOCOBYBATH 3MICT OCBITHIX IPOrpaM 0 AMHAMIYHUX
peaniit punky. [IpoTe, 11e 0BOJII €MHUI Mpolec, 110 BUMarae 4yacy ¥ BIANOBIAHUX (axiBLiB 3
HAayKOBMM, HABYAJIbHUM 1 MPAKTHUYHUM JOCBIIOM B IapUHI TypH3My, peKpealii 1 roTeabHO-
pecropanHoi copaBu. KpaiiHiMu pokamMu mOOYyTye JayMmKa MpO AOLUIBHICTh 3alpOBaKEHHS
IHTETpOBaHUX HABYAIFHUX IMPOrpaM. B OCHOBY OCTaHHIX PEKOMEHAYETHCS 3aKIACTH CTaHIAPTH
CDIO 3 cucreMaTHYHUM BKJIIOYEHHSM HaBYaHHS Ha BUPOOHMIITBI, SIK IHTETPOBAHOI AiSNIBHOCTH
[4, c. 19].

[linroTroBKa KOHKYPEHTOCHIPOMOXXHUX (axXiBIIB JJIsi YKPaiHCBKOI TypHUCTUYHO-pEKpealiiftHoi
chepy TOBMHHA 3aKjaJaTH HAa MAPUTETHUX YMOBaX aKaJeMIYHYy IiJITOTOBKY, IOCIITHHUIIbKHUMA
BEKTOp Ta 3B’A3KM 3 BITUM3HSHUM Ta iHO3eMHHM Oi3HecoMm. HeoOxinmHum y mporueci peamizarii
OCBITHIX TIporpaM MaricTepchbkoi TIATOTOBKM € BKJIIOUEHHS CIHOPITHEHUX 3 OCBITHIMH
KOMIIOHEHTaMH MaiicTep-KiaciB 3 MpakTHKaMH TYpUCTHYHO-peKpeariifHoro 0Oi3Hecy. VY
MICIIIBOEHHOMY TIEpi0oJil BUIN YKpaiHu MOTpeOyBaTUMYTh HOBOTO (hopmaTy B3aemoii 3 Gi3HECOM
Ha JIOBIOCTPOKOBHMX NApTHEPCHKUX 3acafaX, YTBOPIOIOYM CBOEPITHY HaBYAJIbHO-HAYKOBO-
BUPOOHUYIY MEPEKY.

OTxe, TeopeTUYHA YacTWHA MIATOTOBKM (paxiBLiB cepu Typusmy i pekpeaunii B YkpaiHi
3IIHCHIOETHCS. Ha BUCOKOMY piBHi. IIpobiemu, B OCHOBHOMY, CTOCYIOTHCSI TPAKTUYHOI MiATOTOBKU
3100yBauiB 0aKkalaBpChKOTO Ta MariCTepChbKOro piBHIB HUIIXOM IIPOBE/ICHHS 3aHATH O€3M10CEPETHbO
Ha MIANPUEMCTBAX TYPUCTUYHO-PEKpealiiHoi cepH 1 roTeIbHO-pecTOpaHHOro rocnogapcTna. s
BUPIIIEHHS ITUX MPOOJIeM MOTPIOHO HAJAro/KyBaTH JOBIOCTPOKOBY MApPTHEPCHKY criBmpaio 3BO
3 cy0’eKTaMu TYPUCTHUYHO-pPEKpealiiiHoi 1 TOTeJbHO-pecTopaHHoi cdep, B TOMY 4YHCHi 3
1HO3eMHUMH. Peanizallis 3anporoHOBaHUX 3aXO/lIB € JOBOJII HEMPOCTOIO CIPaBOIO, aje i1 YCIIHe
BUpIlLIEHHS OyJe 1HHOBALIMHO-IKICHUM HpPOPUBOM Yy MpodeciiiHiii miarotoBui ¢axisLiB chepu
TypU3MYy 1 pekpealii B YKpaiHi.
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Twpina /[lina Mukonaiena
KaHOUOAmKa neda2ociuHux HayK, 0OyeHmxa,
O0oyeHmKa Kagpeopu MeHeOHNCMeHmy
Hayionanvnoeo ynieepcumemy yuginoHozo saxucmy Ykpainu

OCHOBHI acCIIeKTH NPAKTHYHOI MIATOTOBKHU (axiBUiB TYPUCTHYHOI cepu

Cnig 3ayBakMTH, IO Cy4yacHHH (axiBenp TYpUCTHYHOI c(pepu MOBMHEH MaTH HIMPOKUIN
CTEKTp 3HaHb, YMiHb 1 KOMIETEHLIH, 00 OyTH e(eKTUBHUM y OaraThboxX HampsiMKax mpodeciitHoi
nisipHOCTl. Taki kBanmiikoBaHi (axiBll € KIIOUOBUMH JJIsl  YCHIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHS
TYPUCTHUYHOI 1HAYCTpii Ta MiABUINEHHS PIBHA €KOHOMIKM KpaiHu. BiAmoBigHO, MiIrOTOBKA TaKUX
CHelianicTiB noTpedye BAOCKOHAJIEHHSI CUCTeMHU MpodeciiiHOl OCBITH 1 po3p0o0sieHHS! €(hEeKTUBHUX
METOJINK HaBYaHHSI.

[Ipodeciiina TypucTHyHa OCBITa B CY4acHOMY CBITI CTaBUTh Iepe] COOOK 3aBIaHHSI
OpIEHTYBAaTUCS Ha PO3BUTOK IT'SITH BHJIB TYpUCTHMYHOrO aocBimy. Ilepmmii Bujg — edexrtuBHa
MpaKkTUYHA TYPUCTHUYHA JisIbHICTD, IO TIependadae 3aCBOEHHSI HABHUOK OpraHi3allii TypUCTUIHUX
MOJIOPOXKEH, 110 BiIOYBaIOTHCS peryisipHo. Jpyruii BUI — Mi3HABaJbHUNA TYPUCTHYHHUH JTOCBiJ, 110
OpIEHTOBAaHMI Ha PI3HOMAHITHI MOJOPOXKI Ta TIOXOAHW 3 METOIO BiJBITyBaHHS LIEHTPIB TYpU3MY Ta
nam’TOK KyJIbTypHOI criaaiuau [1].

Tako BaKIIMBHUMH € TPETii, YETBEPTUH 1 I’ ATHI BUIU TypUCTUUHOTO aocBimy. CoriaabHa
B3a€EMOJIISl TYPUCTIB Ta MICIIEBOTO HACEJICHHS, MOPaIbHO-€TUYHUN JTOCBI/ MOBEIIHKA TYPUCTIB Ta
JIyXOBHUW PO3BUTOK OCOOMCTOCTI — BCI 11l aCTICKTH HE MEHII BaXXJIMBI JJIs1 IOBHOIIIHHOT'O OCBOEHHS
TYPUCTUYHOI ChepH.

Bonnouac, cimia BUAUIMTH TPOBIIHY METOMOJOTIUYHY OCHOBY 3IIMCHEHHS MPOQeECciiHOl
ocBiTH MaiOyTHIX (axiBuiB y cdepi Typusmy — KommeTeHTHiCHWH minxia. Lled migxin
CHpSIMOBAaHUN Ha JOCATHEHHS 1HTETPAJIbHUX TMOKAa3HUKIB, 10 BKJIIOYAIOTh y ce0e Ak 6a30Bi, Tak i
CTeliaji30BaHi KOMIIETEHIIii, Ta 3a0e3medye po3BUTOK (DYHKIIOHAIBHOI IPaMOTHOCTI y MailOyTHIX
¢daxiBmiB. Takuil Miaxig € BaXJIWBUM ISl YCHIIIHOI MiATOTOBKH KBami(iKOBaHUX KaJpiB y cdepi
TypU3My, IO B CBOIO YEpry CIpHUSE PO3BUTKY TYPUCTHYHOI Tally3l Ta MiJBHUINCHHIO PIiBHSA
€KOHOMIKH KpaiHH.

Cucrema npodeciiiHoi MATOTOBKH y cdepi Typu3My Mae OyTH CHpPSMOBAaHA HA JOCSITHEHHS
I’ SITH OCHOBHUX I[1JIeii: HABUAHHS, CAMOBH3HAUYEHHSA, CAMOAKTYai3alli0, COIliali3allilo Ta PO3BUTOK
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iHauBiMyasbHOCTI. [lopsii 3 KOMIIETEHTHICHMM TiIXOJ0M, CHCTeMa MeTOaoJorii mpodeciiHoi
miArOTOBKM (axiBIiB TYpUCTHYHOI 1HAYCTpii Mae Oa3yBaTHCA TaKOX Ha AiSUIbHICHOMY,
CUCTEMHOMY Ta OCOOHMCTICHO-Opi€EHTOBaHOMY minxomax. OCHOBHa MeTa peanizamii mpodeciifHoi
MiATOTOBKK CTYIEHTIB y cdepi Typusmy Mae Oyt ¢GopMmyBaHHA iXHBOI mpodeciitHol
KOMITETCHTHOCTI Ta TOTOBHOCTI 10 3iHCHEHHS pi3HOMaHITHUX (QYHKIIH Ha BHCOKOMY piBHI
epexTUBHOCTI. /1 nOCATHEHHS 1€l MeTH MOTPiIOHO BUPILIYBAaTH psJ 3aBIaHb, SIKI BKIIOYAIOTH Y
cebe (hopMyBaHHS CHCTEMH 3HaHb, IIIHHICHOTO CTaBJICHHS, HABHYOK OpraHi3allii, a TAK0X PO3BUTOK
CaMOCTIHHOCTI y cTyaeHTiB. [y 3a0e3nedyeHHss KOMIIETEHTHOT MiATOTOBKM MalOYTHIX (haxiBIiB Y
chepl Typu3aMy HEOOXIHO BHU3HAYUTH YOTHPH OCHOBHI €Taly: KOTHITUBHHH (ITi3HABAIBHHMN),
[IHHICHO-MOTHBAIIHIH, (YHKI[IOHATBEHO-TISIbHICHUN Ta pednexcuBHui. KoxeH 3 mux erami
BaYKJIMBHI JIJ1s1 TOBHOIIIHHOT MiITOTOBKKM MaiOyTHIX (haxiBIliB 1 BKJIIOYa€ B ce0e pi3Hi aCIEeKTH, TaKi
SIK 3HaHHs, [IIHHOCTI, HABUYKH Ta 3[JaTHICTh 10 CAMOOIIHKH [2, ¢. 208—213].

Takox peamizanis edekTuBHOT MnpodeciiiHoi MIATOTOBKM MalOyTHIX MEHeIKepiB
TYPUCTUYHOI Tramy3i Mae OasyBaTucs Ha AMJAKTUYHUX TPUHIMIAX, [0 BHU3HAYAIOTH 3MICT,
oprasizariiiti GopmMu Ta METOM HaBYAIBHOI POOOTH BIJIMOBIIHO JO METH BUXOBAHHS Ta HAaBUAHHS.
Jlo IpOBITHUX TUAAKTUYHHUX MPUHIIMIIIB OpraHizamii npodeciitHoi miAroToBKM MaitOyTHIX (axiBIliB
chepu TypusMy BIIHOCATH TaKi: HAyKOBICTb, JOCTYIHICTb, 3B’SI30K TE€OPil Ta MPAKTHKHU, €HICTh
TPYIOBOTO Ta IHIMBIAYyaJbHOTO HAaBUAHHS, MPHUKIAJIHA CHPSIMOBAHICTh HABYAHHS, HABUAHHS Ta
BHUXOBAaHHS B KOJIEKTUBI Ta Oe3MeKa Mij yac opraHizailii mearoriyHoro mpoiiecy.

3a0e3neueHHsl €(heKTUBHOI NMPOQECItHOI MIATOTOBKY MaOyTHIX MEHEIKEPIB TYPUCTUUHOT
chepu Mae peani3oBYBATUCS Ha OCHOBI 3aKOHOMIPHOCTEH, TakuX SK IlepeBara HpaKTUYHOI
TISJIBHOCTI HAJ TEOPETHUYHWM, CTBOPECHHS HABYAIBHMX CHUTYyallld, HAOMMKEHHX 10 peabHOL
AisibHOCTI (paxiBIIB y cdepi Typu3My, BpaxyBaHHs 1HIMBIIYyalbHUX OCOONMBOCTEH 37100yBayiB
BUIIOI OCBITH, IOCIIJJOBHICTh HABUAJIBHUX MPOrPaM Ta ypaxyBaHHS KOHLIEHTPUYHOTO MiAXOAY 10
OBOJIOJIIHHS crieliansHuMu TeMamu [3, ¢. 101-103].

EdexTuBHicTh peanizaltii mpodeciifHOi MATOTOBKH MalOyTHIX MEHEKEPIB chepH TypuU3My
B CY4aCHUX yMOBax Iependayae iHTerpawio TPaAULIHHIX Ta 1HHOBALIHHUX TEXHOJOTIH 1 METOMIB
HAaBYaHH], a TaKoXX HampsaMmiB QopmaibHOi Ta HedOpMaiabHOI OCBITH LUIAXOM OpraHizamii
MEpexeBOi B3a€MOJIiT MK 3aKJIa/JOM BUIIIOT OCBITH Ta MiANPHUEMCTBAMU TYPU3MY.

OTxe, B yMOBax CbOTOEHHS 3pOCTa€ MoTpeda B yOCKOHAJIeHH] MpodeciiHOl TypUCTHYHOT
OCBITH, 1[0 BUMAarae po3poOJICHHS HOBUX METOJOJIOTIYHUX 3acaJ Ha SKICHO HOBOMY piBHI.
Peanizauis npodeciiiHoi MiArOTOBKM MaOYTHIX MEHEKEpiB TYPUCTHUHOI Tajys3i, 3 ypaxyBaHHIM
PI3HUX MIAXOMIB Ta JUAAKTUYHHUX NPHUHIMIIB, CIIPsIMOBaHA Ha (OpMYBaHHS iXHBOI mpodeciitHoi
KOMITETEHTHOCTI Ta TOTOBHOCTI 70 peami3aiii npodeciiHoi aisutbHOCTI. Lle m103BOMNTh CydyacHUM
BUIIIaM HaJaBaTH OCBITY HACTUIBKH SKICHY, IO 1X BHITYCKHHKH OYIYTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHUMHU
Ha pUHKax mparli y chepi Typu3My, K y BITYU3HIHOMY, TaK 1 Ha CBITOBOMY PiBHI.
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