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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ³í -
íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, îá´ðóí òî âà íî ³ âè ð³ -
øå íî ïðî áëå ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó â óïðà -
âë³í í³ ïðî åêò íè ìè ðè çè êà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é í³ ðè çè êè, ³í íî âà ö³é í³ ïðî -
åê òè, ìî äå ëþ âàí íÿ, ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå
èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé, îáîñ íî âà íû
è ðå øå íû ïðî áëå ìû ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïîä -
õî äà â óïðà âëå íèè ïðî åêò íû ìè ðèñ êà ìè íà ïðåä ïðèÿ òèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íûå ðè ñêè, èí íî âà öèîí -
íûå ïðî åê òû, ìî äå ëè ðî âà íèå, èí íî âà öèîí íûé ïî òåí öèàë.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in
the fi eld of in no va ti ve ac ti vi ty of en ter pris es, groun ded and
wor ked out the pro blems of re a li za tion of stra te gic ap pro -
ach in a ma na ge ment proj ect risks on an en ter prise.

Ke ywords: in no va ti ve risks, in no va ti ve proj ects, des -
igns, in no va ti ve po ten ti al.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óñ ï³õ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿õ í³ì îð ãà í³ çà ö³é íèì çà áåç ïå ÷åí -

íÿì. Äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå ðîçâ'ÿç íîþ

çà ëè øà ºòü ñÿ ïðî áëå ìà îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³

ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå -

çóëü òà òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Îò æå, ïî ñòàº íåîáõ³ä -

í³ñòü ïî øó êó òà âïðî âà äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ âà æå ë³â, ï³ä õî ä³â òà

ìå òî ä³â ñó ÷à ñíî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ,

ñïðî ìîæ íèõ ï³ äâè ùè òè ¿õ ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë.

Îä íà ç ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ëÿ ãàº, ç îä íî ãî áî êó, â ïî ºä íàí í³ ðåí òà áåëü íî ãî

âè ðîá íèö òâà ³ ïî ë³ï øåí íÿ îñâîºí íÿ ïðî äóê ö³¿, à ç ³í øî ãî – â àê -

òèâ íî ìó ïðî âå äåí í³ ÍÄÄÊÐ, ï³ä òðèì ö³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî íà -

ðîá êó íà ïåðñ ïåê òè âó, øâèä êî ìó â³ä íî âëåí í³ àñîð òè ìåí òó ïðî -

äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ, ³ çà ñòîñ óâàí í³ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íåîáõ³ä -

í³ñòü ïî ºä íàí íÿ ìà ñî âî ãî âè ðîá íèö òâà òà ³í òåí ñèâ íî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèñ â³ òè ëà ö³ ëèé ðÿä îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü êèõ ïðî áëåì, â îñ íî â³ ÿêèõ ëå æàòü ðîç á³æ íî ñò³ ì³æ ÿê³ñ -

íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñòà á³ëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ òà ³í íî âà ö³é -

íèõ ïðî öå ñ³â ³ â³ä ïî â³ä íî ï³ä õî äà ìè äî óïðà âë³í íÿ íè ìè.

Ñå ðåä öèõ ïðî áëåì: ïè òàí íÿ âçàº ìî ä³¿ ð³ç íèõ ôîðì îð ãà -

í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðàì êàõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà; çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ; ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð â³ä ïî â³ä íî ãî òè ïó; ì³æ ôóíê -

ö³î íàëü íà âçàº ìî ä³ÿ âñ³õ åëå ìåí ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Áóäü–ÿêå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî ôóíê ö³î íóº â óìî âàõ ðèí êó,

ñòà âèòü ñâîºþ ìå òîþ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó. Â òîé æå ÷àñ ìî -

æëè â³ ³ çáèò êè. Öå º äó æå õà ðàê òåð íèì íà ñüî ãîä í³, â ïå ð³îä

ðî çâèò êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â íà ø³é äåð æà â³, êî ëè ï³ä ïðè -

ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü äî âî äèòü ñÿ çä³é ñíþ âà òè â óìî âàõ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ íå äî ñòàò íî ñò³, íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³ íå ñò³é êî ñò³,

ì³í ëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Îò æå, âè íè êàº íå ÿñ -

í³ñòü ³ íå ïåâ í³ñòü â îäåð æàí í³ î÷³ êó âà íî ãî ðîç ðà õî âà íî ãî

ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó, à îò æå, çðîñ òàº ðè çèê, òîá òî íå áåç ïå -

êà íåâ äà÷, íå ïå ðåä áà ÷å íèõ âòðàò.

Ìå òà ñòàò ò³ – îá´ðóí òó âà òè ³ âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó â óïðà âë³í í³ ïðî åêò íè ìè ðè çè êà -

ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðè çèê º íå â³ä'ºì íîþ âëà -

ñòè â³ ñòþ íî âà òîð ñü êî¿, ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ðè çèê, çâè ÷àé íî, ïîâ'ÿçà íèé ç êîí êðåò íîþ ðè çè êî âîþ ñè -

òóà ö³ºþ. Òî ìó â³í âè íè êàº òî ä³, êî ëè ð³ øåí íÿ âè ðî áëÿºòü ñÿ â

óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³, êî ëè âè á³ð ðî áèòü ñÿ ç äå ê³ëü êîõ

âàæ êî ïî ð³â íÿí íèõ âà ð³ àí ò³â. Ó öèõ óìî âàõ ïîò ð³á íî îö³ íè òè,

õî ÷à á ³í òó ¿ òèâ íî, ³ìî â³ð í³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ çà äà íî ãî ðå çóëü -

òà òó, âèÿ âè òè ìî æëè â³ íåâ äà ÷³ íà øëÿõó, ùî îáè ðà ºòü ñÿ.

²í íî âà ö³é íèé ðè çèê âè íè êàº ïðè áóäü–ÿêèõ âè äàõ ä³ÿëü íî -

ñò³, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè, âè ðîá íèö òâîì

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, òî âà ð³â, ïî ñëóã, ¿õ îïå ðà ö³ÿ ìè, êî ìåð ö³ ºþ,

çä³é ñíåí íÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ

ïðî åê ò³â. Òî ìó ³í íî âà ö³é íèé ðè çèê – öå ÿâè ùå, îç íà êà ³ âëà -

ñòè â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³, à íå ò³ëü êè ïî íÿò òÿ.

²í íî âà ö³é íèé ðè çèê õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê íå áåç ïå êà ïî òåí -

ö³é íî ìî æëè âî¿, éìî â³ð íî¿ âòðà òè ðå ñóð ñ³â ÷è íåî äåð æàí íÿ äî -

õî äó â ïî ð³â íÿí í³ ç âà ð³ àí òîì, ðîç ðà õî âà íèì íà ðà ö³î íàëü íå

âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â. ² êð³ì òî ãî, ðè çèê – öå ìî æëè â³ñòü, ³ìî -

â³ð í³ñòü â³ä õè ëåí íÿ â³ä ìå òè, ðå çóëü òà òó, çà ðà äè ÿêèõ ³ ïðèé ìà -

ëî ñÿ ð³ øåí íÿ, íà ùî áóâ íà ö³ ëå íèé ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò.

Ðè çè êè âè íè êà þòü ó ðå çóëü òà ò³ ÷è ñëåí íèõ ôàê òî ð³â âïëè âó

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà – êîí êó ðåí ò³â, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, óðÿ -

Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò
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äî âèõ ð³ øåíü, ñóñ ï³ëü íî¿ äóì êè, êîí'þíê òó ðè, íå äî ñòà ÷³ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ³í. Ðè çèê ïî ïå ðå äæàº, ç îä íî ãî áî êó,

ïðî ìî æëè âó íåâ äà ÷ó, à ç ³í øî ãî – ïðî ìî æëè âèé âè ãðàø. Òî -

ìó ïðè âè ð³ øåí í³ ³í íî âà ö³é íèõ çàâ äàíü äó æå âà æëè âèì º:

– âèÿ âëÿ òè ìî æëè â³ ñïðèÿò ëè â³ ³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ñâî ¿õ ä³é;

– âðàõî âó âà òè ñòó ï³íü ³ìî â³ð íî ñò³ îäåð æàí íÿ ïîò ð³á íî ãî ðå çóëü -

òà òó, ³ìî â³ð í³ñòü íå áà æà íèõ íàñ ë³ä ê³â ³ â³ä õè ëåíü â³ä îá ðà íî¿ ìå òè.

Íàé ñèëü í³ øèì ôàê òî ðîì ðè çè êó º êîí êó ðåí ö³ÿ, ùî íà

ðèí êó íî âà ö³é ìî æå áó òè äî ïîâ íå íà òàêè ìè «ñïå öè ô³÷ íè ìè

âëà ñòè âî ñòÿ ìè», ÿê ïî ÿâà ïî ãðî çè âïðî âà äæåí íÿ òî âà -

ð³â–çà ì³í íè ê³â, âè ãî òî âëå íèõ çà íî âîþ, á³ëüø åêî íî ì³÷ íîþ

òåõ íî ëî ã³ ºþ ÷è ïî ÿâà «³í øî ãà ëó çå âèõ» êîí êó ðåí ò³â.

Äëÿ òî ãî ùîá îö³ íè òè ³ìî â³ð í³ñòü òèõ ÷è ³í øèõ âòðàò, îá -

óìî âëå íèõ ðî çâèò êîì ïî ä³é çà íå ïå ðåä áà ÷å íèì âà ð³ àí òîì,

íåîáõ³ä íî íà ñàì ïå ðåä çíà òè âñ³ âè äè âòðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç

ï³ä ïðè ºì íèö òâîì, ³ âì³ òè çàç äà ëå ã³äü îá ÷è ñëè òè ¿õ ÷è âè ì³ -

ðÿ òè ÿê éìî â³ð í³ ïðîã íîç í³ âå ëè ÷è íè.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñêëàä íî ïó à ñî í³â ñüêó ìî äåëü äëÿ ïðîã -

íî çó âàí íÿ ïå ð³î äè÷ íî ñò³ âè íè êíåí íÿ ðè çè ê³â ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â ïðè çà äà íèõ õà ðàê òå ðè ñòè êàõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ìîæ íà

ñôîð ìó âà òè ïðîã íîç ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðå àëü íî ³í íî âà ö³¿ çä³é ñíþ þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïî ñò³é íî,

³ â êîæ íèé ìî ìåíò ÷à ñó âñ³ çä³é ñíå í³ ³í íî âà ö³¿ ìà þòü ð³ç í³

ñòðî êè ðå à ë³ çà ö³¿. À îò æå, ïî ñò³é íî¿ çà ñêëà äîì ãðó ïè ³í íî âà -

ö³é íèõ ðè çè ê³â, äî ÿêî¿ ìîæ íà áó ëî á çà ä³ÿ òè ìî äåëü ³í äè â³ -

äó àëü íî ãî ðè çè êó, íå ³ñ íóº. Ìî äåëü êî ëåê òèâ íî ãî ðè çè êó, â

îñ íî â³ ÿêî¿ ëå æèòü ïî ò³ê ³í íî âà ö³é íèõ çáèò ê³â, í³ ÿê íå

ïîâ'ÿçà íà ç³ ñêëà äîì ãðó ïè ðè çè ê³â, ÿê³ ñòà íî âëÿòü öåé ïî ò³ê.

Òà êèì ÷è íîì, öÿ ìî äåëü á³ëüø ïðÿ ìî â³ä íî ñèòü ñÿ äî ðå à ë³ -

çà ö³¿ ä³é ñíèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Ðå çóëü òà òè òà êèõ ñóì, ÿê (ìî äåëü çáèò êó), 

ìàº ñêëàä íèé ðîç ïî ä³ë. Êî ëè ïðî öåñ ïî ÿâè ³í íî âà ö³é íèõ
ðè çè ê³â – ïó à ñî í³â ñüêèé ³ â³ä ïî â³ä íî N ìàº ïó à ñî í³â ñüêèé
ðîç ïî ä³ë, à ðîç ïî ä³ë S íà çè âàºòü ñÿ ñêëàä íî ïó à ñî í³â -
ñüêèì, òî, êî ðè ñòóþ ÷èñü ôîð ìó ëîþ ïîâ íî¿ éìî â³ð íî ñò³,
ôóíê ö³þ ðîç ïî ä³ ëó ìî æëè âî ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³:

(1)

äå Fx
*k – k çâåð ñòêà ôóíê ö³¿ ðîç ïî ä³ ëó Fx ç ñî áîþ, ÿê ôóíê -

ö³ÿ ðîç ïî ä³ ëó ñó ìè k íå çàë åæ íèõ âè ïàä êî âèõ âå ëè ÷èí ç ðîç -

ïî ä³ ëîì Fx.

Éìî â³ð íî ñò³ ñêëàä íî ãî ïó à ñî í³â ñüêî ãî ðîç ïî ä³ ëó ìî æëè âî

âè âå ñòè ÿâ í³ ôîð ìó ëè äëÿ ôóíê ö³¿ ìî ìåí ò³â, à òà êîæ äëÿ ìà -

òå ìà òè÷ íî ãî î÷³ êó âàí íÿ ³ äèñ ïåð ñ³¿ S, òî âè ðà æà þòü ¿õ ÷å ðåç

â³ä ïî â³ä í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè N òà X.

Óòâî ðþ þ ÷à ôóíê ö³ÿ ìî ìåí ò³â:

(2)

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ö³ ºþ çà ãàëü íîþ ôîð ìó ëîþ, âè âå äå ìî âè -

ðà æåí íÿ äëÿ óòâî ðþ þ ÷î¿ ôóíê ö³¿ ìî ìåí ò³â ñêëàä íî ãî ïó à ñî -

í³â ñüêî ãî ðîç ïî ä³ ëó. ßê ùî N ìàº ïó à ñî í³â ñüêèé ðîç ïî ä³ë ç

ïà ðà ìå òðîì , òî ä³ çâ³ä ñè

(3)

Ôîð ìó ëè äëÿ ìà òå ìà òè÷ íî ãî î÷³ êó âàí íÿ òà äèñ ïåð ñ³¿ S

ìî æëè âî îò ðè ìà òè äè ôå ðåí ö³ þ âàí íÿì gs.

ES = EN • EX

DS = EN • DX + DN • (EX)2
(4)

Äëÿ ñêëàä íî ïó à ñî í³â ñüêî ãî âè ïàä êó , ç öüî ãî

(5)

äå mx – ìà òå ìà òè÷ íå î÷³ êó âàí íÿ,

σx – ñå ðåäíüî êâà äðà òè÷ íå â³ä õè ëåí íÿ âå ëè ÷è íè îäè íè÷ -

íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðè çè êó Xi.

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ôîð ìó ëîþ (4), ìî æëè âî âñòà íî âè òè òà êèé

ìî æëè âèé ôàêò: ñó ìà íå çàë åæ íèõ ñêëàä íèõ ïó à ñî í³â ñüêèõ

âå ëè ÷èí – çíî âó ñêëàä íà ïó à ñî í³â ñüêà âå ëè ÷è íà. Íå õàé S1

òà S2 – äâ³ ñêëàä í³ ïó à ñî í³â ñüê³ âå ëè ÷è íè, ïåð ø³é ç ÿêèõ â³ä -

ïî â³ äàº ³í òåí ñèâ í³ñòü ïî ÿâè ðè çè ê³â òà ïî õ³ä íà ôóíê ö³ÿ

ìî ìåí ò³â îä íî ãî ðè çè êó g1, à äðó ãèé – â³ä ïî â³ä íî òà g2.

Òî ä³ óòâî ðþ þ ÷à ôóíê ö³ÿ ìî ìåí ò³â ñó ìè.

(6)

Ñó ì³ S1 + S2 â³ä ïî â³ äàº ïó à ñî í³â ñüêèé ïðî öåñ ïî ÿâè çáèò -

ê³â ç ³í òåí ñèâ í³ ñòþ . Ïðè öüî ìó ôóíê ö³ÿ ðîç ïî ä³ ëó

îäè íè÷ íî ãî çáèò êó ìàº âè ãëÿä, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº óòâî ðþ þ ÷³é

ôóíê ö³¿ ìî ìåí ò³â.

. (7)

Öÿ ñó ìà óòâî ðþ þ ÷èõ ôóíê ö³é ìî ìåí ò³â g1 òà g2, çâà æå íèõ

ç ïî çè òèâ íè ìè âà æå ëÿ ìè òà , ñó ìà ÿêèõ 

äî ð³â íþº îäè íè ö³. Öåé ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàº ñè òóà ö³¿, êî ëè
íà ñòóï íèé çáè òîê ÿê áè âè áè ðà ºòü ñÿ íàâ ìèñ íî ç äâîõ
ãðóï, ïðè ÷î ìó éìî â³ð í³ñòü âèáî ðó ïðî ïîð ö³é íà â³ä ïî â³ä -
íèì – ³í òåí ñèâ íî ñò³ ðè çè ê³â äëÿ äâîõ ãðóï (ñå ðåä í³ì ÷è -
ñëàì çáèò ê³â â îäè íè ö³ ÷à ñó).

Íà ïðàê òè ö³ ÷à ñòî âèÿ âëÿºòü ñÿ, ùî ãðó ïè ðè çè ê³â, äî ÿêèõ çà -

ñòî ñî âó ºòü ñÿ òåî ð³ÿ êî ëåê òèâ íèõ ðè çè ê³â, ö³ë êîì íå îä íî ð³ä í³.

Ñòó ï³íü ñõèëü íî ñò³ äî ðè çè êó îá'ºê ò³â â ãðó ï³, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ ó

â³ ðî ã³ äíî ñò³ éî ãî ïî ÿâè, ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ ó ÷à ñ³. Ìî æóòü ³ñ íó -

âà òè ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà ñòó ï³íü ñõèëü íî ñò³ ðè çè êó âñ³õ

àáî áà ãàòüîõ îá'ºê ò³â â ãðó ï³. Òèì ÷à ñî â³ çì³ íè ä³ ëÿòü íà äîâ ãîñ -

òðî êî â³ òåí äåí ö³¿ (òðåí äè), ñå çîí í³ ³ êî ðîò êî ñòðî êî â³ êî ëè âàí íÿ.
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Ìàþ ÷è ñïðà âó ³ç ñòà òè ñòè÷ íè ìè ñó êóï íî ñòÿ ìè, ìè íå ìî æå -

ìî âèâ ÷à òè êî æåí îêðå ìèé âè ïà äîê, à âè ìó øå í³ ìà òè ñïðà âó ç

ðîç ïî ä³ ëîì ÷è ñëà âè ïàä ê³â, óñå ðåä íå íèì ïî ñó êóï íî ñò³. Òà êèé

ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàº âè ïàä êî âî âè áðà íî ìó ç ñó êóï íî ñò³ âè ïàä -

êó íà ñòàí íÿ ðè çè êó. Ïðè ïó ñòè ìî, ùî êî æåí îêðå ìî «ãå íå ðóº» â

òî÷ íî ñò³ ïó à ñî í³â ñüêèé ïî ò³ê âè ïàä ê³â, ìî æëè âî, ³ç çì³í íîþ ³í -

òåí ñèâ í³ ñòþ. Ìîæ íà ïî êà çà òè, ùî ðîç ïî ä³ë âè ïàä êî âî¿ âå ëè -

÷è íè ÷è ñëà âè ïàä ê³â äëÿ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà -

â³òü ïðè çì³í í³é ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïó à ñî í³â ñüêî ãî ïî òî êó çà ëè øà -

ºòü ñÿ ïó à ñî í³â ñüêèì. Ïðî òå ðîç ïî ä³ë ÷è ñëà âè ïàä ê³â íà îä íå

âè ïàä êî âî âè áðà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî íå áó äå â òî÷ íî ñò³ ïó à ñî í³â -

ñüêèì, íà â³òü ÿê ùî ââà æà òè, ùî êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî «ãå íå ðóº»

â òî÷ íî ñò³ ïó à ñî í³â ñüêèé ïî ò³ê âè ïàä ê³â íà ñòàí íÿ ðè çè ê³â. Ð³÷ ó

ò³÷, ùî ïðè âè áî ð³ âè ïàä êî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ñó êóï íî ñò³ ìè

«âè áè ðà ºìî» ³ â³ä ïî â³ä íó ³í òåí ñèâ í³ñòü ïó à ñî í³â ñüêî ãî ïî òî êó,

ÿêó ïîç íà ÷è ìî *, â³ äð³ç íÿþ ÷è ¿¿ â³ä ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïî òî êó

âè ïàä ê³â ïî âñüî ìó êî ëåê òè âó ðè çè ê³â. Òà êèì ÷è íîì, ïðè âè -

ïàä êî âî ìó âè áî ð³ ï³ä ïðè ºì ñòâà éî ãî * òåæ âè ïàä êî âà, òîá òî

ìî æå âè ïðî áî âó âà òè âè ïàä êî â³ â³ä õè ëåí íÿ. Öå ìî æëè âî, ïîâ -

òî ðþ âà íèé, ó òî ìó âè ïàä êó, êî ëè º íåî äíî ð³ä íî ñò³ â ñó êóï íî ñò³,

òîá òî * äëÿ ð³ç íèõ ïî ë³ ñ³â ìî æóòü áó òè ð³ç íè ìè â çâ'ÿç êó ÿê ç

ð³ç íè ìè òåð ì³ íà ìè âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ ç

³í øè ìè íåî äíî ð³ä íî ñòÿ ìè.

Ìà òå ìà òè÷ íî öå îïè ñó ºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì. Íå õàé N* – ÷è -

ñëî âè ïàä ê³â íà îä íå âè ïàä êî âî âè áðà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî. Ðîç -

ïî ä³ë N* çà äà ºòü ñÿ çì³ øà íîþ ïó à ñî í³â ñüêîþ â³ ðî ã³ äí³ ñòþ

(8)

äå Í – ôóíê ö³ÿ ðîç ïî ä³ ëó âè ïàä êî âî ãî ïà ðà ìå òðà *. Çì³ -

øà íà ïó à ñî í³â ñüêà â³ ðî ã³ äí³ñòü º ìà òå ìà òè÷ íèì î÷³ êó âàí íÿì

ïó à ñî í³â ñüêî¿ â³ ðî ã³ äíî ñò³ ç âè ïàä êî âèì *. Ðîç ïî ä³ë N* ó

öüî ìó âè ïàä êó íà çè âàºòü ñÿ çì³ øà íèì ïó à ñî í³â ñüêèì.

Íàé ÷à ñò³ øå â òåî ð³¿ ðè çè ê³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ îä íå ç êëà -

ñó çì³ øà íèõ ïó à ñî í³â ñüêèõ ðîç ïî ä³ ë³â – òàê çâà íèé íå ãà òèâ -

íèé á³ íî ì³àëü íèé ðîç ïî ä³ë àáî ðîç ïî ä³ë Ïî éà, â³ ðî ã³ äí³ñòü

ÿêî ãî çà äà ºòü ñÿ ôîð ìó ëîþ

(9)

äå n, r ³ p – ïî çè òèâ í³ ïà ðà ìå òðè, p ≤ 1.

Â³ä ì³ò èìî, ùî r ³ n íå çî áîâ'ÿçà í³ áó òè ö³ ëè ìè äëÿ íå ö³ ëèõ

ïà ðà ìå òð³â «÷è ñëî ïî ºä íàíü», âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ

ãàì ìà–ôóíê ö³é. ßê ùî â çì³ øóþ ÷èé ðîç ïî ä³ë Í âçÿ òè ãàì -

ìà–ðîç ïî ä³ë ç ù³ëü í³ ñòþ

(10)

òî çì³ øó âàí íÿ ïó à ñî í³â ñüêî ãî ðîç ïî ä³ ëó ³ç çì³ øóþ ÷îþ

ãàì ìà–ïëîò í³ ñòþ äàº íå ãà òèâ íèé á³ íî ì³àëü íèé ðîç ïî ä³ë.

Ïðè öüî ìó ïà ðà ìå òðè çâ'ÿçà í³ ôîð ìó ëà ìè:

(11)

×à ñòî áó âàº çðó÷ íî çà ïè ñó âà òè âè ðàç (8) ó âè ãëÿ ä³:

(12)

äå – âè ïàä êî âà âå ëè ÷è íà, ùî

ïðèé ìàº ïî çè òèâ í³ çíà ÷åí íÿ ³ ùî ìàº ìà òå ìà òè÷ íå î÷³ êó -

âàí íÿ, ð³â íå îäè íè ö³. Öþ âå ëè ÷è íó íà çè âà òè ìå ìî çì³ øóþ -

÷îþ âè ïàä êî âîþ âå ëè ÷è íîþ.

ßê ³ âè ùå, íàñ ö³ êà âèòü âå ëè ÷è íà N ê³ëü êî ñò³ âè ïàä ê³â, ùî

ç'ÿâè ëè ñÿ ïî ãðó ï³ ðè çè ê³â. Íà ïðè êëàä, ïðè ïó ñòè ìî, ùî ìè

äîñ ë³ äæó âà ëè ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ ïî âå ëè ê³é ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïåâ íî ãî òè ïó ³ âèç íà ÷è ëè, ùî ðîç ïî ä³ë ÷è ñëà ðè çè ê³â

íà îä íå âè ïàä êî âî âè áðà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî N* ìîæ íà ââà æà -

òè çì³ øà íèì ïó à ñî í³â ñüêèì.

Ïðè ïó ñòè ìî, ùî N1* ³ N2* – âè ïàä êî â³ âå ëè ÷è íè ê³ëü êî -

ñòåé âè ïàä ê³â ïî äâîõ ð³ç íèõ ðè çè êàõ, ùî ìà þòü îä íà êî âèé

çì³ øà íèé ïó à ñî í³â ñêèé ðîç ïî ä³ë (8). ßêèé âè ãëÿä ìî æå ìà -

òè ðîç ïî ä³ë âå ëè ÷è íè N = N1* + N2* – ê³ëü êî ñò³ ñòðà õî âèõ

âè ïàä ê³â ïî «ãðó ï³» ç äâîõ ðè çè ê³â? Íå õàé – çì³ -

øóþ ÷³ âå ëè ÷è íè äëÿ N1*, N2*, N â³ä ïî â³ä íî. Ïðè ïó ñêà òè ìå -

ìî, ùî N1* ³ N2* çàë åæàòü ì³æ ñî áîþ ò³ëü êè ÷å ðåç çì³ øóþ -

÷³ âå ëè ÷è íè. Òî÷ í³ øå êà æó ÷è, ââà æà òè ìå ìî N1* ³ N2* íå -

çàë åæ íè ìè çà óìî âè äå (x1, x2) – äî â³ëü -

íà ïà ðà ÷è ñåë. Òî ìó, ïîç íà ÷à þ ÷è ÷å ðåç p(x1, x2) ñó ì³ñ íó

ù³ëü í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó , ìà ºìî:

(13)

Ç âè ðà çó (8) ìîæ íà áà ÷è òè, ùî . Òî ìó 

. Ïðè âî äÿ ÷è (13) äî âè ãëÿ äó (12),
çà ïè ñóº ìî:

(14)

äå . Òà êèì ÷è íîì, ñó ìà çì³ øà íî–ïó à ñî í³â ñêèõ 

âè ïàä êî âèõ âå ëè ÷èí º çì³ øà íî–ïó à ñî í³â ñüêîþ âè ïàä êî âîþ
âå ëè ÷è íîþ, ïðè ÷î ìó çì³ øóþ ÷à âå ëè ÷è íà ñó ìè º ñå ðåä íº
àðèô ìå òè÷ íå çì³ øóþ ÷èõ ñó ìàð íèõ âå ëè ÷èí. Àíà ëî ã³÷ íî
ìîæ íà ïî êà çà òè, ùî çì³ øóþ ÷à âå ëè ÷è íà ñó ìè k º:

. (15)
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Âçà ãà ë³ æ êà æó ÷è, âèä ðîç ïî ä³ ëó çì³ øóþ ÷î¿ âå ëè ÷è íè (15)

âèç íà ÷à ºòü ñÿ çàë åæ í³ ñòþ äî äàí ê³â. Ðîç ãëÿ íå ìî âè ïàä êè.

(à) Çì³ øóþ ÷³ âå ëè ÷è íè ó (15) íå çàë åæ í³. Òî ä³ ïðè âå ëè -

êèõ k, çã³ äíî ³ç çàêî íîì âå ëè êèõ ÷è ñåë, âå ëè ÷è íà ç âå ëè -

êîþ â³ ðî ã³ äí³ ñòþ áëèçü êà äî ìà òå ìà òè÷ íî ãî î÷³ êó âàí íÿ îä -

íî ãî äî äàí êó, òîá òî äî îäè íè ö³. Â öüî ìó âè ïàä êó ìîæ íà ñêà -

çà òè, ùî çì³ øó âàí íÿ âè ðî äæó ºòü ñÿ. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ òî ìó,

ùî âè ïàä êî â³ â³ä õè ëåí íÿ ïà ðà ìå òð³â ð³ç íèõ ðè çè ê³â ïðè ¿õ

âçà ºì í³é íå çàë åæ íî ñò³ «êîì ïåí ñó þòü» îäèí îä íî ãî. Ïðè

öüî ìó .

(á) Çì³ øóþ ÷³ âå ëè ÷è íè , îä íà êî â³, äëÿ áóäü–ÿêî -

ãî i, äå – äå ÿ êà âè ïàä êî âà âå ëè ÷è íà. Òî ä³ (15) ïå ðå òâî -

ðþ ºòü ñÿ íà ð³â í³ñòü , òîá òî çì³ øóþ ÷à âå ëè ÷è íà çà ëè -

øà ºòü ñÿ ò³ ºþ æ ïðè áóäü–ÿêî ìó ÷è ñë³ äî äàí ê³â. Öå ìî æå áó -

òè â ðà ç³, êî ëè âñ³ ðè çè êè âè ïðî áî âó þòü ÿêèé–íå áóäü çà -

ãàëü íèé âïëèâ, òàê ùî âè ïàä êî â³ â³ä õè ëåí íÿ ñòó ïå íÿ ñõèëü -

íî ñò³ ðè çè êó äëÿ âñ³õ îá'ºê ò³â îä íà êî â³. Â öüî ìó âè ïàä êó

.

Ó ïðàê òè÷ íèõ ñè òóà ö³ÿõ ìà þòü ñïî ñòå ð³ ãà òè ñÿ ò³ àáî ³í ø³

«ïðî ì³æ í³» âà ð³ àí òè ì³æ âè ïàä êà ìè (à) ³ (á). Ó âñ³õ âè ïàä êàõ,

ÿê âè õî äèòü ç (15), ñå ðåä íº êâà äðà òè÷ íå â³ä õè ëåí íÿ çì³ -

øóþ ÷î¿ âå ëè ÷è íè äëÿ N íå ïå ðå âè ùóº ñå ðåäíüî ãî êâà äðà -

òè÷ íî ãî â³ä õè ëåí íÿ çì³ øóþ ÷î¿ âå ëè ÷è íè, çíàé äå íî¿ äëÿ îä -

íî ãî äî äàí êó, àáî äëÿ N*:

(16)

Âè ïà äîê (á) º, òà êèì ÷è íîì, âè ïàä êîì «ìàê ñè ìàëü íî ãî

ðè çè êó», êî ëè çì³ øó âàí íÿ ïîâ í³ ñòþ çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ïðè ï³ä ñó -

ìî âó âàí í³.

Ðîç ãëÿ íå ìî òå ïåð âè ïà äîê íå ãà òèâ íî ãî á³ íî ì³àëü íî ãî

ðîç ïî ä³ ëó N*. Îñ ê³ëü êè ñå ðåä í³ ãàì ìà–ðîç ïî ä³ëü ÷èõ âè ïàä -

êî âî ñòåé âå ëè ÷èí óæå íå îáîâ'ÿç êî âî ìàº ãàì ìà–ðîç ïî ä³ë

, ó (15) ìî æå âæå íå áó òè ãàì ìà–ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ³, ñòðî ãî êà -

æó ÷è, N íå ìà òè ìå íå ãà òèâ íî ãî á³ íî ì³àëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó.

Âè íÿ òîê ñòà íî âèòü âè ïà äîê (á), êî ëè âñ³ çì³ øóþ ÷³ âå ëè ÷è íè

ð³â í³. Ïðî òå íà ïðàê òè ö³ ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó þòü íå ãà òèâ íå á³ -

íî ì³àëü íå íà áëè æåí íÿ ÿê äëÿ N*, òàê ³ äëÿ N.

Äëÿ ðå àëü íèõ äà íèõ ïðî ðîç ïî ä³ë ÷è ñëà ðè çè ê³â íà îä íå

ï³ä ïðè ºì ñòâî õà ðàê òåð íå òå, ùî äèñ ïåð ñ³ÿ á³ëü øå ñå -

ðåäíüî ãî.

Ïðè ïó ñòè ìî, ùî ÷è ñëî ðè çè ê³â íà îä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî N*

çã³ äíî ç íà ÿâ íè ìè ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè ìàº ñå ðåä íº

m* = 0,0341 ³ äèñ ïåð ñ³þ = 0,0483. Ïîò ð³á íî ïî áó äó -

âà òè íå ãà òèâ í³ á³ íî ì³àëü í³ íà áëè æåí íÿ äëÿ ðîç ïî ä³ ëó N* ³

âå ëè ÷è íè N ÷è ñëà çáèò ê³â 

Ñïî ÷àò êó îö³ íè ìî ïà ðà ìå òðè ðîç ïî ä³ ëó N*. Äëÿ íå ãà òèâ -

íî ãî á³ íî ì³àëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó âè ãëÿ äó (9) ìà òå ìà òè÷ íå î÷³ -

êó âàí íÿ ³ äèñ ïåð ñ³ÿ âè ðà æà þòü ñÿ ôîð ìó ëà ìè:

(17)

äå q = 1– p.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ìå òîä ìî ìåí ò³â, îò ðè ìóº ìî äëÿ ïà ðà ìå -

òð³â r* ³ p* ðîç ïî ä³ ëè N* ñè ñòå ìó ð³â íÿíü:

(18)

Ðîç ä³ ëèâ øè ïåð øå ð³â íÿí íÿ íà äðó ãå, çíà õî äè ìî:

(19)

Ï³ä ñòà âèâ øè öå ð³â íÿí íÿ â ïåð øå, îò ðè ìóº ìî:

(20)

Òå ïåð, êî ðè ñòóþ ÷èñü âè ðà çîì (11), çíà õî äè ìî îö³í êè ïà -

ðà ìå òð³â çì³ øóþ ÷î ãî ãàì ìà–ðîç ïî ä³ ëó â (8)

(21)

Öå îö³í êè ïà ðà ìå òð³â ðîç ïî ä³ ëó *, à íàì ïîò ð³á í³ ïà ðà -

ìå òðè ³ , ðîç ïî ä³ ëè íîð ìî âà íî¿ âå ëè ÷è íè .

Ãàì ìà–ù³ëü í³ñòü âå ëè ÷è íè * ìàº âè ãëÿä

(22)

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ôîð ìó ëîþ çì³ íè ù³ëü íî ñò³ ïðè ë³ í³é íî ìó

ïå ðå òâî ðåí í³ âè ïàä êî âî¿ âå ëè ÷è íè, îò ðè ìóº ìî ôîð ìó ëó äëÿ

ù³ëü íî ñò³ :

(23)

Öå ãàì ìà–ù³ëü í³ñòü ç ïà ðà ìå òðà ìè òà

. Ð³â í³ñòü ïà ðà ìå òð³â â³ä ïî â³ äàº

òî ìó, ùî ìà òå ìà òè÷ íå î÷³ êó âàí íÿ ð³â íå îäè íè ö³. Ïî ïóò íî

ìè âñòà íî âè ëè, ùî ïðè ìíî æåí í³ ãàì ìà–ðîç ïî ä³ëü ÷î¿ âè -

ïàä êî âî¿ âå ëè ÷è íè íà ÷è ñëî, ìàñ øòàá íèé ïà ðà ìåòð ä³ ëèòü -

ñÿ íà òå æ ÷è ñëî, à ³ñ òîò íèé ïà ðà ìåòð íå çì³ íþ ºòü ñÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî öèõ âèñ íîâ ê³â ìî æëè âî ñêëà ñòè òà áëèöþ

çá³ ãó â îäè íè÷ íî ìó ÷à ñî âî ìó âè ì³ ð³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Îò æå, ìî æå ìî âèç íà ÷è òè ïðîã -

íîç âè íè êíåí íÿ ðè çè ê³â äëÿ öèõ ïðî åê ò³â ç îñî áëè âè ìè õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ìè ðå à ë³ çà ö³¿, ÿê³ âèç íà ÷å í³ â çà ïðî ãðà ìî âà íèõ

³í íî âà ö³é íèõ êîí öåï ö³ÿõ (äèâ. òàáë.).

Òîá òî ó âèç íà ÷å í³ ïå ð³î äè «–» ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîò ð³á íî â³ä -

ìî âè òè ñÿ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ç âèç íà ÷å íè -

ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè òà ïå ðåé òè äî ïðî åê ò³â, ÿê³ ïîç íà ÷å í³

«0» òà «+» õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ³ ìà þòü â³ä ïî â³ä íî ïðèé íÿò íèé

ãà ëó çå âî ñåã ìåí òî âà íèé õà ðàê òåð.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèñ íîâ êè

Çä³é ñíèâ øè îö³í êó ìî æëè âèõ íàñ ë³ä ê³â ðè çè ê³â, äî ö³ëü íî

ðîç ðî áè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ íè ìè. Ìå òîþ òà êî¿ ñè ñòå ìè

º çìåí øåí íÿ àáî óñó íåí íÿ íå ãà òèâ íèõ ¿õ íàñ ë³ä ê³â. Ñè ñòå -

ìà ìàº îõî ïëþ âà òè âèÿ âëåí íÿ îêðå ìèõ ðè çè ê³â øëÿ õîì

àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ ïî ë³ï øåí íÿ ¿õ êîø òî ðè ñ³â,

êî ðè ãó âàí íÿ âå ëè ÷è íè ïî ïå ðåäíüî âñòà íî âëå íèõ ïà ðà ìå -

òð³â òî ùî. ²ç ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè â³ äî ìèé ìå òîä ðîç ïî ä³ ëó

ðè çè êó øëÿ õîì óêëà äåí íÿ ñóá êîí òðàê ò³â ç ³í øè ìè ô³ð ìà -

ìè, ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â. Ùå îäèí ñïî ñ³á ïî ëÿ ãàº ó ðå çåð -

âó âàí í³ êîø ò³â ³ ïëà íó âàí í³ ñïå ö³àëü íèõ ðå æè ì³â ïðè íàä -

çâè ÷àé íèõ îá ñòà âè íàõ. Â³ä ñî òîê â³ä ïî â³ä íî ãî ðå çåð âó âèç -

íà ÷à þòü íà îñ íî â³ äîñ â³ äó. Âðàõî âóþ ÷è âè ùå íà âå äå í³ ðå -

êî ìåí äà ö³¿, à çî êðå ìà ìå òî äè êó âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè

âòðàò â³ä âïëè âó êîí êðåò íèõ âè ä³â ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ

ðè çè ê³â íà ðå çóëü òà òè ðîç ðî áëåí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ íî -

âîâ âå äåíü, ñóá'ºê òàì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áó äå ïðî ñò³ -

øå çà ïðî âà äè òè ó âè ðîá íèö òâî íî âó ³í íî âà ö³é íó òåõ íî ëî -

ã³þ ÷è ïðî äóê ö³þ, îò ðè ìóþ ÷è ïðè öüî ìó ïðè áóò êè.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñóò í³ñòü òà îñ íîâ í³ äæå ðå ëà
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The ar tic le ana lyz es the es sen ce and main sour ces for
in no va ti ve fi nan cing of pu blic ex pen di tu res as an in stru -
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ïî äàëü øî ãî åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ñòà ëà
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