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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ùî äî
óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà îñ íî -
â³ ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð á³ç íå ñó, îá´ðóí òî -
âà íî ñòðóê òóð í³ åëå ìåí òè ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ íà ðî ùó -
âàí íÿì íà ÿâ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî âà ö³é íèé
ïî òåí ö³àë, ³í íî âà ö³¿, ³í òå ãðî âà í³ ñòðóê òó ðè á³ç íå ñó.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé îò -
íî ñè òåëü íî óïðà âëå íèÿ ðà çâè òè åì èí íî âà öèîí íî ãî ïî -
òåí öèà ëà íà îñ íî âå ôîð ìè ðî âà íèÿ èí òå ãðè ðî âàí íûõ
ñòðóê òóð áèç íå ñà, îáîñ íî âà íû ñòðóê òóð íûå ýë åìåí òû
ìå õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ íà ðà ùè âà íè åì èìåþ ùå ãî ñÿ èí -
íî âà öèîí íî ãî ïî òåí öèà ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, èí -
íî âà öèîí íûé ïî òåí öèàë, èí íî âà öèè, èí òå ãðè ðî âàí íûå
ñòðóê òó ðû áèç íå ñà.

In the ar tic le the res ults of res earches are pres en ted in
re la tion to a ma na ge ment de ve lop ment of in no va ti ve po -
ten ti al on the ba sis of for ming of com pu ter–in te gra ted
struc tu res of bu si ness, groun ded struc tu ral ele ments of
mecha nism of ma na ge ment the inc re ase of pres ent in no -
va ti ve po ten ti al.

Ke ywords: in no va ti ve ac ti vi ty, in no va ti ve po ten ti al, in -
no va tions, com pu ter–in te gra ted struc tu res of bu si ness.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â

óìî âàõ ðèí êó äèê òóº íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî ãî îíî âëåí íÿ ïðî -

äóê ö³¿, óïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, òåõ íî ëî ã³é,

äæå ðåë ñè ðî âè íè òà åíåð ã³¿. Àêà äå ì³÷ í³ òà ïðè êëàä í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ çà êëè êà þòü óñ³ êîì ïà í³¿ âïðî âà äæó âà òè ³í íî âà ö³¿.

Ñòà òè ñòè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâà äå ìîí ñòðó þòü ïî -

ñë³ äîâ í³ñòü â ¿õ ³í äè â³ äó àëü íî ìó ïî âåð íåí í³ íà ³í âå ñòè ö³¿ â

³í íî âà ö³¿. Á³ëüø òî ãî, ïðè áó òîê â³ä ³í âå ñòè ö³¿ â ³í íî âà ö³¿ êðà -

ùèõ ï³ä ïðè ºìñòâ óäâ³ ÷³ âè ùå, í³æ ó ñå ðåäíüî ìó ïî ãà ëó ç³, ³

á³ëüø í³æ ó äå ñÿòü ðà ç³â âè ùå, í³æ ó ã³ð øèõ. Çà ãà ëîì, åôåê -

òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íå çàë åæèòü â³ä ðîç ì³ ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî

â³ä çà ãàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ³í âå ñòè ö³é â R&D. ßê ïðà âè ëî, êðà ù³

³í íî âà òî ðè ìà þòü â³ä íî ñíî ìåí øèé áþ äæåò.

Íàé åôåê òèâ í³ ø³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ò³, ùî îò ðè ìó þòü â³ä íî âèõ

ïðî äóê ò³â íàé á³ëü øèé ïðè áó òîê íà âè òðà ÷å íó íà R&D îäè -

íèöþ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â) âè òðà ÷à þòü íà R&D 4,8% â³ä îá -

ñÿ ãó ïðî äà æ³â, à íàé íå å ôåê òèâ í³ ø³ – â ñå ðåäíüî ìó 5,9%.

Óñ ï³ø í³ ³í íî âà ö³¿ öå âè ðàç äîá ðå îð ãà í³ çî âà íî ãî ëàí öþ ãà

ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³.

Çäàò í³ñòü äî ³í íî âà ö³¿ âè ìà ãàº îïà íó âàí íÿ ÷è âè êî ðè -

ñòàí íÿ ÷î òèðüîõ âà æëè âèõ çäàò íî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà: ãå íå -

ðó âàí íÿ ³äåé, â³ä á³ð ïðî åê ò³â, ðîç ðîá êó ³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³þ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êðè âà

åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³¿ íå ìî æå áó òè ï³ä íÿ òà ïî êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâî íå îâî ëî ä³º âñ³ ìà ÷î òèð ìà åëå ìåí òà ìè (ðèñ. 1).

Îð³ ºí òà ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ³í íî âà ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò êó

ìîæ íà âèç íà ÷è òè øëÿ õîì àíà ë³ çó ñïðî ìîæ íî ñò³, ìî æëè âî -

ñò³ é ãî òîâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñóò í³ñòü ³ âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ öè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ùî

äî çâî ëÿ þòü ñó äè òè ïðî ïåðñ ïåê òè âè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 2 [3].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ðî -

çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà îñ íî â³ ³í òå ãðà ö³é íî¿

âçàº ìî ä³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì -

ñòâà äî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ³í íî âà ö³é íèì

ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà, òîá òî éî ãî ñïðî ìîæ í³ ñòþ ðå à ë³ -

çî âó âà òè ³í íî âà ö³¿ ó ìå æàõ îá ðà íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî íà ïðÿì -

êó ðî çâèò êó.

Åëå ìåí òà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º éî -

ãî ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³, ô³ íàí ñî â³, îð ãà í³ çà ö³é í³ òà êà äðî â³

Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³

³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿
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ìî æëè âî ñò³ (äî ÿêèõ íà ëå æàòü ³ ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³

ôàê òî ðè êî ëåê òè âó), ùî äî çâî ëÿ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâó çàé ìà òè -

ñÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Íàé á³ëüø âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà º éî ãî ðå ñóð ñíå, íà ñàì ïå ðåä, ô³ íàí ñî âå çà -

áåç ïå ÷åí íÿ [2, 6].

Ñà ìå öåé ôàê òîð, íà íàø ïî ãëÿä, º âèç íà ÷àëü íèì ïðè âè -

áî ð³ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè öüî ìó âðàõî âó ºòü ñÿ íå ò³ëü êè ìî æëè â³ñòü çä³é ñíåí íÿ

ðè çè êî âà íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü â ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, àëå

é ìî æëè â³ñòü ¿õ íüî¿ øâèä êî¿ ìî á³ ë³ çà ö³¿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî -

âà ö³é íèõ ïðî ãðàì.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³¿, ïîâ'ÿçà íî¿ ³ç ñà ìî ñò³é íîþ ðå à ë³ çà -

ö³ºþ ³í íî âà ö³é, âè ìà ãàº ìî á³ ë³ çà ö³¿ âñ³õ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ö³ ë³. 

Òî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî âèí íå ìà òè âèç íà ÷å íèé çà ïàñ êîø -

ò³â, ÿê³ ìîæ íà áó ëî á âè êî ðè ñòà òè íà ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê

áåç øêî äè äëÿ ïî òî÷ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. 

Àíà ë³ç ñïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ øëÿ õîì ïî ð³â íÿí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç îï òè ìàëü íèì íà áî ðîì õà ðàê òå ðè -

ñòèê ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñïðèé íÿò ëè âî ãî äî ³í íî âà ö³é. 

Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì íà öüî ìó åòà ï³ º âèç íà ÷åí íÿ ôàê òî -

ð³â, ùî ïå ðåø êî äæà þòü ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ¿õ íåé òðà ë³ çà ö³ÿ òà ñïðÿ ìó âàí íÿ ñèë íà éî ãî ðî çâè òîê. 

Âà æëè âè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñïðèé íÿò -

ëè âî ãî äî ³í íî âà ö³é º òà ê³: íà ÿâ í³ñòü óìîâ äëÿ ïðî âå äåí íÿ

ñà ìî ñò³é íèõ ôóí äà ìåí òàëü íèõ ³ ïðè êëàä íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ -

äæåíü; ìî æëè â³ñòü óïðî âà äæåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî òà ìà ñî âèé

âè ïóñê ðîç ðî áëå íî ãî ïðî äóê òó; îð ãà í³ çà ö³é íå, êà äðî âå ³ ô³ -

Ðèñóíîê 1. Ëàíöþã ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ [3]

Ðèñóíîê 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìñòâà ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [3].
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íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; íà ÿâ í³ñòü

çáó òî âèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ ïðîñ óâàí íÿ íî âî ãî ïðî äóê òó íà

ðè íîê ³ ïî äàëü øå çàê ð³ ïëåí íÿ íà íüî ìó; äî ñòóï äî íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ìî æëè âî ñò³ ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ â ³í -

íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³ [4].

Ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê ñâ³ä -

÷èòü ïðàê òè êà, çä³é ñíþ þòü çà äî ïî ìî ãîþ ð³ç íèõ ìå òî ä³â, äî

ÿêèõ â³ä íî ñÿòü:

– ïðî âå äåí íÿ ÍÄÄÊÐ;

– ïðèä áàí íÿ íîó–õàó, ïà òåí ò³â ³ ë³ öåí ç³é;

– ñòâî ðåí íÿ âåí ÷óð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ àáî ï³ äðîç ä³ ë³â äëÿ

ðîç ðîá êè ³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåíü;

– ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ïî ãëè íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âî ëî ä³ þòü íî âè ìè òåõ íî -

ëî ã³ÿ ìè òî ùî.

Â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ðîç ãëÿ äà þòü

ÿê çà ñ³á åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Àëå ãîñ òðèé ³í -

âå ñòè ö³é íèé äå ô³ öèò, ùî ³ñ íóº â äà íèé ÷àñ, çíà÷ íî óñêëàä -

íþº ðî çâè òîê ³ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é. Ìî æëè âèé âè õ³ä ç

ö³ º¿ íå ïðî ñòî¿ ñè òóà ö³¿ áà ÷èòü ñÿ â ³í òå ãðà ö³¿ íàó êî âèõ, âè ðîá -

íè ÷èõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ôîð ì³ óòâî ðåí íÿ îá'ºä -

íàíü. Ñà ìå ðå à ë³ çà ö³ÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ï³ä õî äó, òîá òî ñï³ëü -

íî ãî ïàéî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðè ðå òåëü íî ìó îïðàöüî âó -

âàí í³ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, çäàò íà ó ðå çóëü òà ò³ çà î ùà äè òè

çà ñî áè ï³ä ïðè ºìñòâ äîñ ë³ äæó âà íî¿ ãà ëó ç³.

Íà çì³ íó ñïðî ùå íî ìó ðî çó ì³í íþ ïðî öå ñó âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ÿê òîð ã³â ë³ ì³æ ñî áîþ ñüî ãîä í³ âñå á³ëüø âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ íî âå ïî íÿò òÿ – ñè ñòå ìà ³í òå ãðó âàí íÿ, ÿêó â çà õ³ä í³é åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ÷à ñòî íà çè âà þòü «òåõ íî ëî ã³÷ íîþ ñè ñòå -

ìîþ». Ó á³ëüø çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ îñòàí íÿ âè ñòó ïàº ÿê ñó -

êóï í³ñòü àâ òî íîì íèõ ñàì îîð ãà í³ çî âà íèõ âçàº ìî ä³ þ ÷èõ îá'ºê -

ò³â, êîæ íèé ç ÿêèõ ÷àñò êî âî, àëå ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî çà ëó ÷å íèé äî

êî îï åðà òèâ íèõ ä³é, ùî ï³ äâè ùó þòü ÿê çà ãàëü íó ðå çóëü òà òèâ -

í³ñòü (åôåê òèâ í³ñòü) ñè ñòå ìè, òàê ³ îêðå ìèõ ¿¿ àãåí ò³â.

²í íî âà ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ñëó ãî -

âó þòü íà îñî áëè âó óâà ãó, íà ñàì ïå ðåä òî ìó, ùî â ðàì êàõ òà -

êèõ ñòðóê òóð ïî ëåã øó ºòü ñÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó íà ÿâ íî ãî

³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Ôàê òè÷ íî äî âå äå íî, ùî ðîç ä³ ëå -

í³ñòü ³í âå ñòî ðà ³ ñïî æè âà ÷à ï³ äâè ùóº ïî ð³ã âè ìîã äî ðåí òà -

áåëü íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî–àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âæå ÷å ðåç îä íó öþ ïðè ÷è íó ïðî ïî íó ºòü ñÿ îá'ºä íàí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ³ ô³ íàí ñî âèõ ñòðóê òóð ÿê ìî ãóò í³é ÷èí íèê äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ âè ãîä, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ï³ äâè ùåí íÿì òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà êî¿ ñòðóê òó ðè. ²í øè ìè ñëî âà ìè,

äî ö³ëü í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà -

âî âî¿ ôîð ìè äëÿ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì íà ÿâ íî ãî ³í íî âà ö³é -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ º áåç çà ïå ðå÷ íîþ.

²í òå ãðî âà íà ìî äåëü îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ çóìî âëþº ñòâî ðåí íÿ îñî áëè âî¿ ôîð ìè ³í íî âà ö³¿ –

«ñó êóï íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó». Òà êà ôîð ìà ³í íî âà ö³¿

º ïðî äóê òîì ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ô³ íàí ñî âî¿

óñòà íî âè, ùî äàº çìî ãó ïðèñêî ðè òè ïî øè ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïðî äóê ö³¿ ÷å ðåç ìå ðå æó âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ó ðèí êî âî ìó åêî íî -

ì³÷ íî ìó ïðî ñòî ð³. Êð³ì òî ãî, ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü äæå ðåë òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ çíàíü ³ çâ'ÿç ê³â ïî ëåã øóº êîì á³ íà ö³þ ÷èí íè ê³â

âïëè âó äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

ñòàº ïå ðå äó ìî âîþ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Îá'ºä íàí íÿ â ³í òå ãðî âà í³ ñòðóê òó ðè á³ç íå ñó íà îñ íî â³ âåð òè -

êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ôîð ìóº ïåâ íó ñè ñòå ìó ïî øè ðåí íÿ íî âèõ

çíàíü ³ òåõ íî ëî ã³é. Ïðè öüî ìó âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî âîþ

åôåê òèâ íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ âè íà õî ä³â â ³í íî âà ö³¿, à ³í íî âà ö³é

– ó êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè º ôîð ìó âàí íÿ ìå ðå æ³ ñò³é êèõ

çâ'ÿç ê³â ì³æ óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè ñòðóê òóð. Òåî ðå òè÷ íîþ áà çîþ

³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ º êîí öåï ö³ÿ ìå ðåæ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó, îñ íîâ íèé ïî -

ñòó ëàò ÿêî¿ çâî äèòü ñÿ äî âèç íàí íÿ òî ãî, ùî çäàò í³ñòü ï³ä -

ïðè ºìñòâ äî óñ ï³ø íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ïðÿ ìî ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç ¿¿

ïðè íà ëåæ í³ ñòþ äî ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ñè ñòå ìè ñò³é êèõ çâ'ÿç ê³â

(âçàº ìî ä³¿) ï³ä ïðè ºìñòâ äîñ ë³ äæó âà íî¿ ãà ëó ç³.

Çà ïðî ïî íî âà íà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ìàº ñåð -

éîç í³ ïå ðå âà ãè ÿê â ³í âå ñòè ö³é í³é, òàê ³ â ³í íî âà ö³é í³é ñôå ð³

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ó äà í³é ñòðóê òó ð³ íà áó âàº îñî áëè âî -

ãî çíà ÷åí íÿ, àäæå ñòâî ðþº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íó îñ íî âó

ä³ÿëü íî ñò³ ³í òå ãðî âà íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ. Êîæ íà ñòðóê òóð íà

ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ êîí öåí òðóº â ñî á³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íó ³ êî ìåð ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü, ïîâ'ÿçà íó ç âè ð³ øåí íÿì àê òó àëü íî¿ ïðî áëå ìè, à ñà ìå ç

åôåê òèâ íèì ïðî öå ñîì óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî

ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ óâ³é øëè äî ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè.

Çä³é ñíåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ïå ðå òâî ðåíü íàó êî ºì íèõ ãà ëó çåé

íà îñ íî â³ çà ïðî ïî íî âà íî ãî ³í òå ãðî âà íî ãî îá'ºä íàí íÿ ìî æå

ñòà òè îä íèì ³ç çà õî ä³â ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ÿê

ðó ø³é íî¿ ñè ëè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Îñ íî -

âîþ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ º ôîð ìó âàí íÿ âåð òè êàëü íî ³í òå -

ãðî âà íèõ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ, â ÿê³é ïî ºä íà í³ êðå äèò í³ ³ àê -

ö³ î íåð í³ çâ'ÿç êè. Ïî êà çà íî, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî

ïàéî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ º îñ íî âîþ äëÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ çäàò íå ï³ äâè -

ùè òè åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðè öüî ìó ï³ -

äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ êî ðèñ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿

äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º íàñ ë³ä êîì óïðà âë³í íÿ ðî çâèò -

êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî äëÿ ðî çâèò êó íà ÿâ íî ãî ³í íî âà -

ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïîò ð³á íå íà êî ïè ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî îá'ºìó

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, òî ìó â ñòðóê òó ð³ ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð

á³ç íå ñó äî ðå÷ íî ñòâî ðþ âà òè âíó òð³ø í³é ³í íî âà ö³é íèé ôîíä.

Ïðè öüî ìó áåç ïî ñå ðåä íþ ðîç ðîá êó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â,

âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é òà óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî âà -

ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çä³é ñíþº âåí -

÷óð íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ÿêå óòâî ðþ ºòü ñÿ â êîð ïî ðà òèâ í³é

ñòðóê òó ð³ íà áà ç³ íà ÿâ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïî òåí ö³à ë³â ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî âõî äÿòü â äà íó ñòðóê òó ðó. Âåí ÷óð íå ï³ä ïðè ºì ñòâî

áåç ïî ñå ðåäíüî çàé ìà ºòü ñÿ ðîç ãëÿ äîì, â³ä áî ðîì ³ ïðàê òè÷ -

íîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü, ïðî âî -

äèòü êî ðîò êî ÷à ñí³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ äî îïðàö þâàí íÿ íàó êî âî¿
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ïðî äóê ö³¿ (çî êðå ìà, íî âèõ òåõ íî ëî ã³é), ðîç ðîá êó ïðî ïî çè ö³é

ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó ³í íî âà -

ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Óìî âè ðèí êî âî¿ áî ðîòü áè çî áîâ'ÿçó þòü âåí ÷óð íå ï³ä ïðè -

ºì ñòâî ìàê ñè ìàëü íî øâèä êî åôåê òèâ íî ðå à ãó âà òè íà ïî -

òðå áè ðèí êó, òî ìó âî íî º îä í³ ºþ ç âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ ôîðì

âè êî ðè ñòàí íÿ âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó ³í òå ãðî âà íî¿ ìî äå ë³

óïðà âë³í íÿ. Âè ñî êà åôåê òèâ í³ñòü çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ àâ òî íî ì³ -

ºþ ³ ñà ìî ñò³é í³ ñòþ â ð³ øåí í³ óïðà âë³íñü êèõ, êà äðî âèõ, ô³ -

íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ïè òàíü øëÿ õîì äî îïðàö þâàí íÿ ³ âïðî âà -

äæåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî ðå çóëü òà ò³â ÍÄÄÊÐ.

Ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ âçàº ìî ä³¿ ïå ðåä áà ÷àº

ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ôîí äó âåí ÷óð íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ç ìî á³ ë³ çà ö³ºþ âñ³õ äëÿ öüî ãî ìî æëè âèõ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â.

Äëÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ìî äå ë³ óïðà -

âë³í íÿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ âêëþ ÷è òè ó âåí ÷óð íèé ïðî öåñ áàí -

ê ÿê ³í âå ñòî ðà. Äëÿ öüî ãî éî ìó íà äà ºòü ñÿ ïëàí íàó êî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³ åêñ ïå ðè ìåí ò³â. Íå çàë åæ íà åêñ ïåð òè çà, îð ãà í³ -

çî âà íà ³í âå ñòî ðà ìè, ðî áèòü âèñ íî âîê çà ïëà íîì, âíî ñÿòü ñÿ

çàó âà æåí íÿ, ïî ïðàâ êè, äî ïîâ íåí íÿ, ïðî ïî çè ö³¿. Ãî ëîâ íà â³ä -

ì³í í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó â òà ê³é ìî äå ë³ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

íà â³ä ì³ íó â³ä êðå äè ò³â, ÿê³ íà äà þòü ñÿ âåí ÷óð íèì ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì, íå ïîò ð³á íî ïî âåð òà òè çà ïî çè ÷å íèé êà ï³ òàë. Âî íè

ðîç ðàõî âó þòü íà ÷àñò êó ïðè áóò êó â³ä ìà ñî âî ãî âè ïó ñêó ³í íî -

âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ïðåä ñòàâ íè êè îñ íîâ íî ãî ³í âå ñòî ðà (áàí -

êó) ³ äè ðåê òî ðè ï³ä ïðè ºìñòâ âõî äÿòü äî ðà äè äè ðåê òî ð³â

ñòðóê òó ðè, áå ðóòü ó÷àñòü â éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ìà þòü âè ð³ øàëü -

íèé âïëèâ íà óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ âñ³õ ïè òàíü. Îñ íîâ íîþ

óìî âîþ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äà íî¿ ìî äå ë³ º ÷³ò êå ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ

ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêèé ïå -

ðåä áà ÷àº âè á³ð ïî òåí ö³é íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïàðò íå ð³â äëÿ

îá'ºä íàí íÿ íà îñ íî â³ îö³í êè ¿õ íüî ãî íà ÿâ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî

ïî òåí ö³à ëó, íà á³ð ïðèí öè ï³â, ìå òî ä³â, ôóíê ö³é ³ ö³ ëåé, â³ä ïî -

â³ äàëü íî ñò³ âñ³õ ÷ëå í³â ñòðóê òóð íî ãî îá'ºä íàí íÿ [5].

Âèñ íîâ êè

Îá'ºä íàí íÿ äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà -

íî âè â ³í òå ãðî âà íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ äî çâî ëÿº êîæ íî ìó ç

ó÷à ñíè ê³â îò ðè ìó âà òè ïå ðå âà ãè â³ä åôåê òó ñè íåð ã³¿, òîá òî â³ä

åôåê òó, ÿêèé âè íè êàº â ïðî öå ñ³ îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü ìàñ -

øòàá íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ðî çâèò êó ïî -

òåí ö³à ë³â. Â³ä ì³í í³ñòü äà íî¿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè â³ä ôîð -

ìàëü íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âõ³ä í³ â äà -

íó ñòðóê òó ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ áàíê çáå ð³ ãà þòü ñâîþ íå çàë åæ -

í³ñòü ³ ãíó÷ ê³ñòü. Äî òî ãî æ çà ðà õó íîê ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³,

ïåðø çà âñå, çàâ äÿ êè ðîç øè ðåí íþ ³ ïðè ñêî ðåí íþ ³í íî âà ö³é -

íî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ñÿ ãà þòü çíà÷ íî

á³ëü øî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, à ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè ïî ïîâ -

íþ þòü ñâî¿ àê òè âè (â³ä êîæ íî¿ ðå à ë³ çî âà íî¿ ïàð ò³¿ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ïðî äóê ö³¿).

Çà ïðî ïî íî âà íà ³í òå ãðî âà íà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ ôî êó -

ñó ºòü ñÿ íà ñàì îîð ãà í³ çî âà íèõ çâ'ÿç êàõ ³ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³

ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³ áàí êîì, îá'ºä íà íè ìè â ìå ðå æå âó

ñòðóê òó ðó äëÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ ðå à ë³ çà ö³¿

³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿. Äà íà ñòðóê òó ðà â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ³í -

øèõ ôîðì ñï³â ïðà ö³ ï³ä ïðè ºìñòâ òèì, ùî ñóá'ºê òè, ùî áå -

ðóòü ó÷àñòü â í³é, óòâî ðþ þòü âè ðîá íè ÷î–òîð ãî âó ìå ðå æó, ùî

ñàì îîð ãà í³ çó ºòü ñÿ ³ ñàì îô³ íàí ñó ºòü ñÿ.
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