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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ùî äî
åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -
òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ ìå òî äó óïðà âë³í íÿ òåõ -
íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè, âèç íà ÷å íî óìî âè âèáî ðó ìå òî -
äó óïðà âë³í íÿ òà îá´ðóí òî âà íî êîì ïëåêñ áà çèñ íèõ çíàíü
ùî äî åôåê òèâ íî ãî éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðîç ðèâ, íî â³ òî âà ðè,
³í íî âà ö³¿, óïðà âë³í íÿ, íî â³ ñïî æèâ ÷³ ïî òðå áè.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé îò íî -
ñè òåëü íî ýô ôåê òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ ðà çâè òè åì èí íî âà -
öèîí íî ãî ïî òåí öèà ëà ïðåä ïðèÿ òèé íà îñ íî âå ìå òî äà óïðà -
âëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêè ìè ðàç ðû âà ìè, îïðå äå ëå íû óñëî âèÿ
âû áî ðà ìå òî äà óïðà âëå íèÿ è îáîñ íî âàí êîì ïëåêñ áà çèñ -
íûõ çíà íèé îò íî ñè òåëü íî ýô ôåê òèâ íî ãî åãî ïðè ëî æå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèé ðàç ðûâ, íî âûå
òî âà ðû, èí íî âà öèè, óïðà âëå íèå, íî âûå ïî òðå áè òåëü ñêèå
ïî òðåá íî ñòè.

In the ar tic le the res ults of res earches are pres en ted in
re la tion to an ef fec ti ve ma na ge ment de ve lop ment of in no -
va ti ve po ten ti al of en ter pris es on the ba sis of method of
ma na ge ment by techno lo gi cal bre aks, cer ta in ly terms of
cho i ce of ma na ge ment method and groun ded com plex of
ba se knowled ges in re la tion to his ef fec ti ve ap pli ca tion.

Êe ywords: techno lo gi cal bre ak, new com mo dit ies, in -
no va tions, ma na ge ments, new con su mer ne ces si ti es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â

óìî âàõ ðèí êó äèê òóº íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî ãî îíî âëåí íÿ ïðî -

äóê ö³¿, óïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, òåõ íî ëî ã³é,

äæå ðåë ñè ðî âè íè òà åíåð ã³¿. Àêà äå ì³÷ í³ òà ïðè êëàä í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ çà êëè êà þòü óñ³ êîì ïà í³¿ âïðî âà äæó âà òè ³í íî âà ö³¿,

ïðî òå â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ íå âñ³ êîì ïà í³¿ çäàò í³ åôåê òèâ íî

óïðà âëÿ òè íà ÿâ íèì ³í íî âà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì.

Íàé âà æëè â³ øå ñòðà òå ã³÷ íå ð³ øåí íÿ ïî ëÿ ãàº ó âè áî ð³: ÷è

ï³ä òðè ìó âà òè ³ñ íóþ ÷ó òåõ íî ëî ã³þ àáî çä³é ñíþ âà òè âêëà äåí -

íÿ â íî âó. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ìî ìåí òó ðîç ðîá êè íî âèõ òåõ íî -

ëî ã³é íåîáõ³ä íîþ º ìå òî äè êà «óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè

ðîç ðè âà ìè».

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òîä

óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè çà ñíî âà íèé íà âè êî -

ðè ñòàí í³ çàë åæ íî ñò³ ì³æ ð³â íåì âè òðàò íà ïî ë³ï øåí íÿ òåõ -

íî ëî ã³¿ ³ îò ðè ìó âà íè ìè ïðè öüî ìó ðå çóëü òà òà ìè, ÿêà ìàº âè -

ãëÿä ëî ã³ ñòè÷ íî¿ êðè âî¿. Êî ëè ¿¿ êðó òà ñå ðåä íÿ ÷à ñòè íà ñòàº

ïî ëî ãîþ, öå îç íà ÷àº, ùî òåõ íî ëî ã³ÿ äî ñÿ ãàº ñâîº¿ ïðè ðîä íî¿

ìå æ³. Ç ö³ º¿ ìè ò³ âêëà äåí íÿ ðå ñóð ñ³â ó âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî -

ëî ã³¿ åôåê òó íå ïðè íî ñÿòü.

Äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêîþ–íå áóäü òåõ íî ëî ã³ ºþ ìå æ³ ñâî ãî ðî çâèò -

êó íå îç íà ÷àº â³ä ñóò íî ñò³ ³í ø³é, ÿêà ìî æå åôåê òèâ íî âè ð³ -

øè òè ïðî áëå ìè ñïî æè âà ÷à. Ó íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ñâîÿ S–ïî ä³á -

íà êðè âà. Ïðî ì³ æîê ì³æ äâî ìà ëî ã³ ñòè÷ íè ìè êðè âè ìè íà çè -

âàºòü ñÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèì ðîç ðè âîì [5].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ òåõ íî -

ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà áëè æåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ äî

ñâîº¿ ìå æ³ îç íà ÷àº äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñè ëåí -

íÿ äîñ ë³ äæåíü íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿. Ïðî òå óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ ïðî

ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â ì³æ ï³ä òðèì êîþ ä³ þ ÷î¿ òåõ íî ëî ã³¿ ³ ðîç ðîá -

êîþ íî âî¿ çàâ æäè ïðåä ñòà âëÿº âå ëè êó ïðî áëå ìà òè÷ í³ñòü.

Åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè çà ñíî -

âà íå íà âèç íà ÷åí í³ ìåæ ä³ þ ÷î¿ òåõ íî ëî ã³¿, îö³í ö³ øâèä êî ñò³

íà áëè æåí íÿ äî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ìå æ³, ñâîº ÷à ñí³é ðîç ðîá ö³ ³

îñâîºí í³ íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ç ïî ãëÿ äó ìå íåä -

æìåí òó, çî êðå ìà îö³í êè ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ, ³ óõ âà ëåí íÿ

ð³ øåíü âà æëè âî ðîç ãëÿ äà òè òåõ í³÷ íó â³ä äà ÷ó ³ ãðî øî âó â³ä -

äà ÷ó ÍÄÄÊÐ îêðå ìî.

Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî îò ðè ìà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî êîæ íó ç

öèõ ñêëà äî âèõ (äèâ. òàáë.).

Ðîç ïî ä³ë ð³â íÿ â³ä äà ÷³ ÍÄÄÊÐ íà äâ³ ñêëà äî â³ äî ïî ìà ãàº ³í -

æå íå ðàì–ðîç ðîá íè êàì ³ ôà õ³â öÿì ç ìàð êå òèí ãó îò ðè ìà òè

ÿñ íå óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, ùî âî íè ìà þòü çíà òè, ³ ïî êà çà òè ïî òåí -

Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ
òåõíîëîã³÷íèìè ðîçðèâàìè



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ö³é íèì ñïî æè âà ÷àì. Á³ëü øå òî ãî, òà êèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº âèç -

íà ÷è òè, ùî îä í³ êîì ïà í³¿ ðî áëÿòü ïðà âèëü íî, à ³í ø³ – íå â³ð íî.

Òà êèì ÷è íîì, óê ðàé âà æëè âî, ùîá â³ä äà ÷à â³ä ÍÄÄÊÐ áó -

ëà ïî çè òèâ íîþ. Öå ìî æëè âî ëè øå ó òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî ³

òåõ í³÷ íà, ³ ãðî øî âà â³ä äà ÷à ÍÄÄÊÐ ïî çè òèâ íà. Ïðî òå â

ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ö³ ñêëà äî â³ ìî æóòü äî ð³â íþ âà òè íó ëþ

(àáî íà â³òü áó òè íå ãà òèâ íè ìè).

Íó ëüî âà òåõ í³÷ íà â³ä äà ÷à ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ô³ð ìà íå äî -

áè ëà ñÿ í³ ÿ êî ãî òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó çà ðà õó íîê ñâî ¿õ âêëà -

äåíü ó äîñ ë³ äæåí íÿ. Íå ãà òèâ íà òåõ í³÷ íà â³ä äà ÷à â³ä áó âàºòü -

ñÿ â òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè ô³ð ìà íà ìà ãà ºòü ñÿ ïî ë³ï øè òè îä íó ç

ôóíê ö³î íàëü íèõ ñêëà äî âèõ ïðî äóê ö³¿ çà ðà õó íîê ïî ã³ð øåí íÿ

³í øèõ. Ó ðå çóëü òà ò³ íî âèé òî âàð ó ïî ð³â íÿí í³ ç êî ëèø í³ì íå

ñòàº ïðè âà áëè â³ øèì äëÿ ïî êóï öÿ.

Íó ëüî âà ³ íå ãà òèâ íà ãðî øî âà â³ä äà ÷à ÍÄÄÊÐ áó âàº òî ä³,

êî ëè òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ íå çà áåç ïå ÷óº ïðè áóò êó. ßê³ñ í³ øèé òî -

âàð ïðè íî ñèòü ìåí øå äî õî äó, í³æ éî ãî ïî ïå ðåä íèê. Öå â³ä áó -

âàºòü ñÿ â òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè íà ðèí êó âèÿ âëÿºòü ñÿ íàä ëè øîê

íî âèõ äîñ êî íà ëèõ òî âà ð³â: ö³ íè çíè æó þòü ñÿ, à ïî êóï ö³ ìà þòü

ìî æëè â³ñòü øè ðî êî ãî âèáî ðó. Â³ äî ìèé âà ð³ àíò îò ðè ìàí íÿ íó -

ëüî âî¿ â³ä äà ÷³ ÍÄÄÊÐ ïðè âè ñî ê³é òåõ í³÷ í³é â³ä äà ÷³.

Ïðî áëå ìà óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè (ïå ðå õî äó

íà íî âó òåõ íî ëî ã³þ) óñêëàä íþ ºòü ñÿ âíàñ ë³ äîê òà êèõ ÷èí íè ê³â:

– íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìî æóòü ç'ÿâè òè ñÿ â ³í øèõ (íå ñó ì³æ íèõ) ãà -

ëó çÿõ, ³ îö³í êà ìî æëè âî ñò³ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ âè ìà ãàº ñïå ö³àëü -

íèõ çíàíü, çà ëó ÷åí íÿ òåõ í³÷ íèõ ôà õ³â ö³â øè ðî êî ãî ïðî ô³ ëþ;

– íà ÿê³ñ íî íî âî ìó ð³â í³ ìàº ïðî âî äè òè ñÿ ìàð êå òèíã íî -

âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ïðî äóê ò³â;

– òðàí ñôåð òåõ íî ëî ã³é ñòàº äëÿ ñó ÷à ñíèõ îð ãà í³ çà ö³é îä -

í³ º¿ ç ð³â íî ïðàâ íèõ ñôåð á³ç íå ñó ³ âè ìà ãàº ñïå ö³àëü íèõ

çíàíü ³ âè ðî áëåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é ïî ðî çâèò êó ³

âè êî ðè ñòàí íþ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ðå ñóð ñ³â ô³ð ìè.

Íè í³, êî ëè ïå ð³îä çì³ íè òåõ íî ëî ã³¿ â ìà øè íî áó äó âàí í³ ñòà -

íî âèòü ó ñå ðåäíüî ìó ï'ÿòü ðî ê³â, â àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí í³ – òðè

ðî êè, â åëåê òðîí í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ – ï³ âðî êó, ïðî áëå ìè âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ òåõ íî ëî ã³¿ (âè êî ðè ñòàí íÿ ¿¿ ïî òåí ö³à ëó) ³

ðîç ðîá êà íî âî¿ íå ðîç ä³ ëå í³ â ÷à ñ³, à ³ñ íó þòü ïà ðà ëåëü íî [3].

Ïðî áëå ìà ïî ëÿ ãàº ³ â òî ìó, ùî íàñ ïðà âä³ «øâèä êèé ïå ðå -

õ³ä» çà áåç ïå ÷è òè íåì îæëè âî: íî âà òåõ íî ëî ã³ÿ âè ìà ãàº âè -

â³ëü íåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïëîù, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè ïåð ñî íà ëó,

ñòâî ðåí íÿ çà ïà ñ³â ñè ðî âè íè òî ùî.

Êî ëè íî âà òåõ íî ëî ã³ÿ ïî ÷è íàº ÷è íè òè â³ä ÷óò íèé âïëèâ íà

ðè íîê, òåìï çì³í âè òðè ìó þòü ò³ëü êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ñâîº -

÷à ñíî óñ â³ äî ìè ëè íå ìè íó ÷³ñòü òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó ³ ï³ä -

ãî òî âëå í³ äî íüî ãî. Ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (¿õ íà çè âà þòü òàêè ìè,

ùî «íà ñòà þòü») âè êî ðè ñòî âó þòü òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðîç ðèâ, ðå -

àëü íî îö³ íèâ øè ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çì³í ³ ³ñ íóþ -

÷î ãî á³ç íå ñó, äëÿ ïðèã í³ ÷åí íÿ ä³ þ ÷èõ ë³ äå ð³â ðèí êó, ùî ìà þòü

âå ëè êèé êà ï³ òàë, âè ñî êó òåõ í³÷ íó êâà ë³ ô³ êà ö³þ ïåð ñî íà ëó ³

êðà ùå çíàí íÿ ïî êóï öÿ.

Ïðè êëà äîì ñëó æàòü òà ê³ ãà ëó ç³, ÿê âè ðîá íèö òâî ðîç ôà ñî -

âà íèõ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ, êîìï'þòå ð³â, êî ëè ë³ äåð ó òåõ íî -

ëî ã³¿ îä íî ãî ïî êî ë³í íÿ ïðî ãðà âàâ ìî ëî ä³é ³ ìåí ø³é çà ðîç ì³ -

ðîì êîì ïà í³¿, ÿêà âè êî ðè ñòî âó âà ëà òåõ íî ëî ã³þ íà ñòóï íî ãî

ïî êî ë³í íÿ äëÿ «íà ñòó ïó» íà ðè íîê [5]. Öå ïî ëî æåí íÿ õà ðàê -

òåð íî ³ äëÿ ãà ëó çåé, äå áàð'ºðè âõî äó â ãà ëóçü íå âè ñî ê³ ³ íî -

âà ô³ð ìà ç íî âîþ òåõ íî ëî ã³ ºþ øâèä êî âè õî äèòü â ë³ äå ðè.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè áà çó ºòü ñÿ

íà çíàí íÿõ:

– êëþ ÷î âèõ ÷èí íè ê³â çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïî êóï ö³â ïî êîæ í³é

ãðó ï³ òî âà ð³â;

– âçàº ìîçâ'ÿç êè êó ï³ âåëü íèõ ÷èí íè ê³â ³ç ãî ëîâ íè ìè ïà ðà -

ìå òðà ìè íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ïðî öå ñó;

– ð³â íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó â ãî ëîâ íèõ

òåõ íî ëî ã³ÿõ;

– ïðÿ ìèõ ³ íå ïðÿ ìèõ êîí êó ðåí ò³â;

– ìåæ ìî æëè âî ñòåé êîí êó ðåí ò³â, íà ÿâ íî ñò³ øëÿ õ³â ¿õ îá õî -

äó ³ ñâî ¿õ ìåæ òåõ íî ëî ã³¿;

– òåõ í³÷ íî¿ â³ä äà ÷³ ÍÄÄÊÐ;

– åêî íî ì³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é,

ÿê âëàñ íîþ ô³ð ìîþ, òàê ³ êîí êó ðåí òà ìè;

– òåõ íî ëî ã³¿, íàé óðàç ëè â³ ø³é äî àòà êè êîí êó ðåí ò³â.

Îêð³ì öüî ãî, íà êîæ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìà þòü áó òè ðîç ðî -

áëå í³ ïðî ãðà ìè àáî ïëà íè ðå àê ö³¿ ô³ð ìè íà ïå ðåä áà ÷ó âà íó

àòà êó êîí êó ðåí òà, íà ëà ãî äæå íèé åôåê òèâ íèé îá ì³í ³í ôîð -

ìà ö³ºþ ³ ³äå ÿ ìè ì³æ ð³ç íè ìè ñëóæ áà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ï³ äâè -

ùå íà ðîëü ãî ëîâ íî ãî òåõ íî ëî ãà.

Ñå ðåä êîí êðåò íèõ ä³é ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïå ð³îä ìî æëè âî ãî íà -

áëè æåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó ìî æóòü áó òè òà ê³ çà õî äè:

– àíà ë³ç ìî æëè âî ñòåé ï³ äâè ùåí íÿ â³ä äà ÷³ ÍÄÄÊÐ áåç ïå -

ðå õî äó íà íî âó òåõ íî ëî ã³þ;

– ïå ðå ðîç ïî ä³ë âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ ì³æ ñòà ðîþ ³ íî âîþ òåõ -

íî ëî ã³ÿ ìè;

– ñòâî ðåí íÿ ã³ áðèä íèõ òî âà ð³â, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñòà ð³ ³

íî â³ ï³ä õî äè;

– ïðî äàæ ô³ðì ³ç ñòà ðîþ (ùî îáî ðî íÿºòü ñÿ) òåõ íî ëî ã³ ºþ;

– êó ï³â ëÿ ô³ðì, ùî ñòâî ðè ëè íî âó òåõ íî ëî ã³þ ³ ïðî äóê òè;

– êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ â äð³á í³ ô³ð ìè, ïå ðå äóñ ³ì âåí ÷ó ðè;

– óêëà äåí íÿ äî ãî âî ð³â ç ô³ð ìà ìè, ùî ñòâî ðè ëè íî âó òåõ -

íî ëî ã³þ ³ ïðî äóê òè, íà ïî ñòà ÷àí íÿ íè ìè ïðî äóê ö³¿ ç â³ä ïî â³ä -

íèì ïå ðå êëà äîì ¿õ ç êîí êó ðåí ò³â â ïî ñòà ÷àëü íè êè;

– ïðèä áàí íÿ òåõ íî ëî ã³é ïî ë³ öåí ç³é íèõ äî ãî âî ðàõ;

– åíåð ã³é íèé çà õèñò âëàñ íî ãî á³ç íå ñó çà äî ïî ìî ãîþ àê -

òèâ íî ãî ìàð êå òèí ãó ³ çíè æåí íÿ âè òðàò;

Òåõ í³÷ íà â³ä äà ÷à ÍÄÐ Ãðî øî âà â³ä äà ÷à ÍÄÐ
Òåõí³÷í³ àëüòåðíàòèâè ³ ¿õ ìåæ³
S–ïîä³áí³ êðèâ³ òåõíîëîã³é. Ïîëîæåííÿ ô³ðì íà ñâî¿õ
S–ïîä³áíèõ êðèâèõ
Ìîæëèâîñò³ çì³íè íàõèëó S–ïîä³áíèõ êðèâèõ

Ïåðåâàãè ïîêóïö³â
Òåíäåíö³¿ ïîïèòó
Ñòðàòåã³¿ ô³ðì–êîíêóðåíò³â. Çì³íè ö³í
Âïëèâ íàâåäåíèõ âèùå ÷èííèê³â íà ñòðóêòóðó ðèíêó

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (147)/2013 59

Íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ îö³íêè â³ääà÷³ ÍÄÄÊÐ*

Ïðîàíàë³çîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 6].
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– êî îï åðà ö³ÿ êîì ïà í³é ïðè ðîç ðîá ö³ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é

(ïðè êëàä 3.6).

– íà ö³ ëå íèé íà âèÿ âëåí íÿ ïðè ðîä íèõ ìåæ;

– îð³ ºí òî âà íèé íà îä íó íî âó, íàé ïåðñ ïåê òèâ í³ øó ³ ðà äè -

êàëü í³ øó òåõ íî ëî ã³þ.

Äîñ â³ä çà ðó á³æ íèõ êîì ïà í³é ïî êà çóº, ùî â îñ íî â³ ðà äè -

êàëü íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çì³í ëå æèòü çì³ íà â êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ìó

áà çè ñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âå ëè ÷åç íå çíà ÷åí íÿ íà äà ºòü ñÿ ïî øó -

êó ë³ äå ðà, ÷à ñòî çà ïðî øó þòü ñÿ âå ëè ê³ ôà õ³â ö³ ç ³í øèõ ô³ðì,

äîñ ë³ä íèöü êèõ ³í ñòè òó ò³â, óí³ âåð ñè òå ò³â. Ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ

íåîáõ³ä í³ñòü òåð ïëÿ ÷î ãî âè õî âàí íÿ çíî âó íàé íÿ òèõ ó÷å íèõ ³

³í æå íå ð³â, çàé íÿ òèõ ïðîñ óâàí íÿì íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, àíà ë³ç äè íà ì³ êè êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ³

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè äî çâî ëÿº

çðî áè òè âà æëè âèé âèñ íî âîê: ó ïå ð³îä ïå ðå õî äó äî íî âèõ

òåõ íî ëî ã³é ó òèõ, ùî «íà ñòà þòü», º ñâî¿ ïå ðå âà ãè:

– âè ùà ïðî äóê òèâ í³ñòü íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ðî á³ò, îñ ê³ëü êè

ò³, ùî «íà ñòà þòü», ïðàö þþòü íà êðó ò³é ÷à ñòè í³ êðè âî¿ æèò òº -

âî ãî öè êëó òåõ íî ëî ã³¿, à «çà õè ñíè êè» çà ñòðÿ þòü íà ð³â í³ ðå -

çóëü òà ò³â, ÿê³ íåì îæëè âî ïî ë³ï øè òè íà â³òü âå ëèêè ìè âëè -

âàí íÿ ìè ðå ñóð ñ³â;

– êðà ù³ ðå çóëü òà òè ÍÄÄÊÐ, ÿê³ çà áåç ïå ÷å í³ â³ä íî ñíî íå -

âå ëè êèì âêëà äåí íÿì ðå ñóð ñ³â. Ë³ äå ð³â ãà ëó ç³ çâ'ÿçó þòü ¿õ í³

êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ â ä³ þ ÷ó òåõ íî ëî ã³þ. Ò³, ùî «íà ñòà þòü»,

îò ðè ìó þòü ïå ðå âà ãó â³ä çà ðî çó ì³ ëî ñò³ ë³ äå ð³â, ÿê³ «çà õè ùà -

þòü» òåõ íî ëî ã³¿ ñüî ãîä í³ø íüî ãî äíÿ.
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Ó ñòàò ò³ ïî áó äî âà íà òåî ðå òè êî–³ãðî âà ìî äåëü äëÿ
âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ï³ä ÷àñ ñï³ëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³. Àð ãó ìåí òî âà íî, ùî ³ñ íó þòü äâ³ ð³â íî âà ãè Íå -
øà, îä íà ç ÿêèõ ñòâî ðþº åôåêò ñè íåð ã³¿ òà º îï òè ìàëü -
íîþ äëÿ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü íî ãî áëà ãà. Äî âå äå íî, ùî â
óìî âàõ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ³í íî âà ö³é í³
ï³ä ïðè ºì ñòâà áó äóòü ïðè òðè ìó âà òè ñÿ íå å ôåê òèâ íî¿ ð³â -
íî âà ãè Íå øà. Ñôîð ìî âà íà ñó êóï í³ñòü ðå êî ìåí äà ö³é, ïðè
ðå à ë³ çà ö³¿ ÿêèõ ³í íî âà ö³¿ áó äóòü ïðè âî äè òè äî ñè íåð ã³÷ íî -
ãî åôåê òó â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òåî ðå òè êî–³ãðî âà ìî äåëü, ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, ³í íî âà ö³¿, ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò.

Â ñòàòüå ïî ñòðî åíà òåî ðå òè êî–èãðî âàÿ ìî äåëü äëÿ
âçàè ìî äåé ñòâèÿ ïðåä ïðèÿ òèé ïðè ñîâ ìå ñòíîé èí íî âà -
öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè. Àð ãó ìåí òè ðî âà íî, ÷òî ñó ùå ñòâó þò
äâà ðàâ íî âå ñèÿ Íý øà, îä íà èç êî òî ðûõ ñîç äà åò ýô ôåêò
ñè íåð ãèè è ÿâ ëÿ åò ñÿ îï òè ìàëü íîé äëÿ ðà çâè òèÿ îá ùå -
ñòâåí íî ãî áëà ãà. Äî êà çà íî, ÷òî â óñëî âèÿõ ñî âðå ìåí íî ãî
ñî ñòîÿ íèÿ ýêî íî ìè êè Óê ðà è íû èí íî âà öèîí íûå ïðåä ïðè -

ÿ òèÿ áó äóò ïðè äåð æè âàòü ñÿ íå ýô ôåê òèâ íî ãî ðàâ íî âå ñèÿ
Íý øà. Ñôîð ìè ðî âà íà ñî âî êóï íîñòü ðå êî ìåí äà öèé, ïðè
ðå à ëè çà öèè êî òî ðûõ èí íî âà öèè áó äóò ïðè âî äèòü ê ñè íåð -
ãè ÷å ñêî ìó ýô ôåê òó â ýêî íî ìè êå Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåî ðå òè êî–èãðî âàÿ ìî äåëü, ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, èí íî âà öèè, ñè íåð ãå òè ÷å ñêèé ýô ôåêò.

The the o ret ical and ga me mo del for the in te rac tion of
en ter pris es for the in te rac tion du ring a jo int in no va tion ac -
ti vi ty is built in the ar tic le. It has be en ar gued that the re are
two Nash equi li bri um, one of which cre a tes syn er gy ef fect
and is op ti mal for the de ve lop ment of the pu blic wel fa re. It
has be en pro ved that in the mo dern sta te of Uk ra i ne's eco -
no my the in no va ti ve en ter pris es will stick to inef fi ci ent
Nash equi li bri um.

The set of re com men da tions was for med, du ring re a li -
za tion of which the in no va tion will le ad to a syn er get ic ef fect
in Uk ra i ne's eco no my.

Ke ywords: the o ry–ga me mo del of en ter prise, in no va -
tion, syn er get ic ef fect.
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