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YNPABJIHHA MDKHAPOOHOIO
KOHKYPEHTOCIMPOMOXHICTIO BIBHEC-CTPYKTYP

Bisnec-cTpykTypa, sika mpamroe SIK Ha BHYTPIIIHbOMY, Tak i Ha
MDKHApOAHOMY PUHKY, 3HAaXOAWUTHCS I€pell HOBUMH BHKIMKAMHU
KOHKYPEHTHOIO OTOYEHHS. Y CyYaCHHX YMOBaxX PUHKOBOI KOHKY-
peHIii, 3HaYHa KibKiCTh 0i3HEC-CTPYKTYP 3MaraloThcsi MiXK cO00I0
3a cBOi Mo3MMUii, KO’)KHA 3 HUX IparHe JOCSITH HAWBUIIUX EKOHO-
MIYHHX TIOKa3HHKIB Yy CBOIH MISJIBHOCTI, HE3aJEKHO BiJ MacmTaldy
PHHKY — HalllOHAJBHOTO Y¥ MiKHapoaHoro [1].

OCKiNbKH YCHINIHICTH Oi13HEC-CTPYKTYP B 3HAYHIA Mipi 3aJI€KHUTh
BiJl i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, HEOOXiTHO 3a0€3MeUNTH BUCOKHMA
piBEeHb He JIMIIE HALliOHAJIBHOI, 8 H MI>KHAPOHOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MokHOCTI. Ile 03HaYae, 10 BaXKJIMBO BIIPOBAIUTH CIICIiali30BaHE
YIOpaBIiHHSA MIDKHAPOJHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — Oi3Hec-
CTPYKTYD [2].

VY curyariii )K0OpcTKOi KOHKYPEHIIil, YCIIIIHICTh 0i3HEC-CTPYKTYP
Ha MDKHapOAHOMY PHHKY 3aJICKHUTh BiJl PIBHA X MIKHApPOJHOI KOH-
KYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI. MiXHaponHa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
0i3HEC-CTPYKTYp BHU3HAYAETHCS IX 3JaTHICTIO MaKCHMAJbHO BHKO-
PUCTOBYBaTH BHYTDIllIHI PeCypcH Uil CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX
repeBar i 30epexeHHs CTIHKOT MO3MIIi B yMOBax TlI00aNbHOT KOHKY-
peHmii. [HIMMU cioBamMH, MiDKXHApPOJHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHiCTh
MPOSIBIIIETBCS, KOJH Oi3HEC-CTPYKTYpPH JOCSTAIOTh TMepeBar Ha
MDKHapOAHIN apeHi 1 BiACTOIOIOTH CBOT MO3MLIi B Lill KOHKYPEHTHIH
00opoTrOi [3].

Onnak 0i3HeC-CTPYKTYpH, SIKi MPAIIOIOTh Ha MIKHAPOJIHUX PUH-
Kax, CTHKAIOTbCS 3 PAAOM MpoOiieM, SKi NEepeBa)KHO TOB’s3aHi 3
piBHEM iX MDKHAapOAHOI KOHKypeHTocHnpoMokHocTi. Lli mpoGmemu
BKJIIOUYAIOTh: MMOTPEOy JAOTPUMAaHHS HOBHX MpaBWI Oi3HECY Ha MiXK-
HApOJIHUX PHUHKAX; HEOOXIJHICTh 3MiHM KOPIIOPATHBHOI KYJILTYpH
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IUTSL amamnTallii 70 MiXKHaApOIHOTO CEPEIOBHINA; BCTAHOBICHHS e(ek-
TUBHUX 3B’S3KiB 3 IHO3€MHHUMH MMapTHEPAMHU; MOIIYK JHKEPEN pecyp-
CiB 1 KOHKYpEHTHHUX TIepeBar Ha MDKHAPOJAHOMY PUHKY; JAOCSTHEHHS
BHUCOKOTO PIBHS MDKHapOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; Y3ro-
JUKEHHST BUMOT 1 TOTpe0 CITOKMBAYiB MIKHAPOIHUX PHHKIB 3 MOX-
JTUBOCTAMU O13HEC-CTPYKTYpH [4].

Po3BuTOK  MiXHapOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Oi3Hec-
CTPYKTYp 3aJIe)KHTh BiJ 30BHIIIHIX YUHHHKIB, TAKUX 5K TII00ANbHE
€KOHOMIYHE OTOYCHHS, YMOBH IIUILOBOTO 30BHIITHBOTO PHHKY, €KO-
HOMIYHHMH CTaH KpaiHW, PiBeHb XUTTS HACENICHHS, 1HBECTHLIiHHA
MOJIITUKA, JIep)KaBHE peryitoBaHHs, iHQuAmis 1 tak mami. Cepen
BHYTpIIIHIX YWHHUKIB, SIKi BIUIMBAIOTH HA II€ PO3BHTOK, BapTO
3a3HAYUTU HASBHICTb CHCTEMH YIPABIiHHA MIKHAPOIHOIO KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO, sKa 3abe3rneuye (QyHKIIOHYBaHHS Oi3HeC-
CTPYKTYPH Ha CBITOBOMY pUHKY [2—3].

YmpapniHHS MDKHApOJHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Oi3Hec-
CTPYKTYp — 1I€ KOMILIEKC Jii, CIPSIMOBAHUX Ha CTBOPEHHS Ta BIPO-
BaJPKEHHSI KOHKYPEHTO3AaTHUX HPOLYKTiB, PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX
nepesar i iX MmocTiiHe OHOBJIEHHS, 3 METOI0 TPHUBAIOIO YCHIIIHOTO
GbyHKIIOHYBaHHS 0i3HEC-CTPYKTYp Ha r1100aabHOMY PUHKY [1-2].

OCHOBHOIO METOI0 BIPOBA/KEHHSI CUCTEMH YIIPaBIiHHS MiXHa-
POIHOIO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO € BUKOPHCTAHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar Oi3HEC-CTPYKTYp Ha MIKHApOJHOMY PHHKY Juisi 3abesrie-
YeHHs iX EeKOHOMIuHOro 3pocTtaHHs. CTBOpPEHHS Takoi CHUCTEMH
nependadae BUPIIEHHS Py 3aBllaHb, BKIFOYAIOYH 1HTETPAIIil0 BCiX
CKJIaJIOBUX OpraHi3auiiHOi CTPYKTYpH, HANaroIKeHH eeKTHUBHOTO
B3a€MOJIiI MK HHMH, ONTHMAJbHE BHUKOPHCTaHHS peECypciB Ta
BHUPOOHHUIITBO BUCOKOSIKICHOT MPOJYKIIi, @ TAKOXK MOCTIHHUHN MOITYK
JpKeped KOHKYPEHTHHX IepeBar [yl 3a0e3NedeHHs CTiiiKoi KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI Oi3HEC-CTPYKTYp SK y CY4YacHOMY, TaK 1 y
MaiioyTHROMY Tiepionax [3—4].

VYrpaBniHHS MIKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Oi3Hec-
CTPYKTYp BKIIOYA€ YOTUPH OCHOBHI OJIOKH, SIKI B3a€EMOJIIOTH MiXK
co0oro:

1. BusHaueHHs OCHOBHHMX MpPIOPUTETIB, LIO TPYHTYIOTbCA Ha
¢dbopMymoBaHHI 1iNied AisTbHOCTI Oi3HEC-CTPYKTYp IIOAO JIOCAT-
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HEHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar Ta BIiJNOBIIHOTO pIiBHSI KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI.

2. BcTaHOBNEHHS 3aBAaHb, IO BKIIIOYA€E MPOBEACHHS aHAIi3y SIK
BHYTPIIIHBOTO, TaK 1 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA TisUILHOCTI Oi3Hec-
CTPYKTYP.

3. Po3poOka crparerii, sika nepemdadae CTBOPEHHS albTEpPHA-
TUBHHX CTpaTerill Uil JOCATHEHHsSI KOHKYPEHTHUX TepeBar Ta mpor-
HO3YBaHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 013HEC-CTPYKTYD.

4, Peamizariis cTpaterii, sika CpsMOBaHa Ha BHOIp ONTHMaIbHUX
CTpaTeriii Ta po3poOKYy CTPATEriYHOrO IUIaHY JOCATHCHHS KOHKY-
PEHTHUX TepeBar Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oi3HeC-CTPYKTYp
[1-4].

VYrpaBmiHHS MDKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Oi3Hec-
CTPYKTYp BU3HAYa€ MEXaHi3M, MO0 0a3yeThCs HA TPHhOX KIIFOUOBHX
KOMITOHEHTaX, HEOOXIAHHMX JUIA 3700yTTS KOHKYPEHTHUX IepeBar:
JJepCTBO, IEPCOHAT 1 PO3BUTOK.

OTxe, ympaBliHHS MiDKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
0i3HEC-CTPYKTYp CIPsIMOBaHE Ha IiIBUIIEHHS i yIOCKOHAJCHHS X
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, MPOAYKILii, MOCIYyr Ha MDKXHAPOIHHUX
punkax. Lle mocsraeTbcst 4epe3 MOCTIMHUI MOIIYK JKEpen KOHKY-
PEHTHUX TepeBar sl 3a0e3MeveHHs CTIMKUX MO3UIlil O6i3HeC-CTpyK-
Typ B MaiOyTHhOMY. ['0JlOBHa OCOONHBICTH TaKOTO YIIPaBIIiHHS
MOJISITA€ y: PO3MIMPEHH] KUTBKOCTI KOHKYPEHTHHX TiepeBar Oi3Hec-
CTPYKTYp Ta iX BIPOBAPKEHHI 32 JIOTIOMOT0I0 TIO3UTHBHUX YNHHHUKIB
30BHIIIHBOI'O CEpPElOBHILA; CTBOPEHHI 3aXHCTy BiJl HETaTHMBHOTO
BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBMINA LIIIXOM HOro HeWTpasizawii;
(opMyBaHHI EKCKIIO3UBHUX XapaKTEPUCTUK Oi3HEC-CTPYKTYp, IO
CIPUATUMYTH MIABUIICHHIO X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha MiX-
HapOJHUX pWHKaX; 3a0e3ledeHHi THYYKOCTI YNpaBiIiHCBKHX i i
pillieHb Ta TX BiAMOBIAHOCTI AMHAMIIl KOHKYPEHIIIi Ha KOHKPETHOMY
PHHKY.
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