YMOBH 3JJIMCHEHHS NIJIITPUEMHUIBKOI JISIJTBHOCTI

Hetpeoba /lapisa OaexcanapiBua

KuiBcrkuit HarionansHUM yHIBEpCUTET TEXHOJIOTIH Ta AU3aHY
HaykoBuii kepiBHUK

KoBasienko Inna AnartoJsiiBHa

Beryn. [TlianpueMHUIITBO CTajgo0 IUHAMIYHOIO Ta TpaHCHOPMAIIHHOI CHIIOO
Cy4acHOI I100aabpHOT €eKOHOMIKH. BOHO cTHMYITIO€ 1HHOBAIIIT, CTBOPIOE pOOOUl MiCIIS
Ta CTUMYJIO€ €EKOHOMIuHe 3pocTaHHsA. OpjHaK po3MoYaTH MiAMPUEMHHUIIBKY
TISUTBHICTh HEJNErKo. YCHixX y IHiil cdepl BUMarae MoeaHaHHs CHPUSITIUBUX YMOB 1
CTpaTeriyHuX MipKyBaHb. CamMe TOMYy aKTyaJIbHHM € PO3TJISA OCHOBHUX YMOB,
HEOOX1AHUX JJI BEACHHS MIANPUEMHUIILKOL ISUTBHOCTI.

MeTta. MeToro 111€i pOOOTH € BUCBITJICHHS OCHOBHUX YMOB, HEOOX1JIHHMX IJIS
YCIIIIHOTO BEJAEHHS MIANPUEMHULIBKOT AisibHOCTI. PoboTa mociimKye coliaibHO
€KOHOMIYH1 (haKTOpH, MOJITUYHI CUCTEMH Ta 1HIUBIIyaJIbHI BUMOTH, SIKI CIPUSIIOTH
PO3BUTKY Ta 3pOCTAHHIO M1ITPUEMHHIIBKOI J1SIIBHOCTI.

OcHoBHuii po3aii. Ilounemo Ham aHami3 3 TOro, WO MIANPUEMHUIBKA
JUSITBHICTh OXOILTIOE TPOIEC BHABICHHS MOJKIIHMBOCTEH, CTBOPEHHS 1HHOBAIlIMHHUX
piuieHb, NpuaAOaHHS PECYPCIB 1 yIpPaBIIIHHA ONEpalisIMH JJIsi CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
HOBOTO TianpueMcTBa. Ile BuMmarae noeHaHHs 6aueHHS, KPEaTUBHOCTI, CTIMKOCTI Ta
e(heKTUBHUX YIPABIIHCHKUX HABUYOK [1, ¢. 63]. 3aBasgKku CBOIM MiANPUEMHHUIIBKIN
TISUTBHOCT1 JIFOAM POOJIATh BHECOK B €KOHOMIYHHMHA PO3BUTOK, CTBOPEHHS POOOUYMX
MICIIb 1 CYCHIJIBHUM MPOTpec.

BigzHauumo, 1Mo MiANPUEMHUIIBKA ISUIBHICTD MOXKE MPOLBITATH JIMIIE 3a
MEBHUX COLIIAJIbBHO-EKOHOMIYHMX YMOB 1 CHPUSATIMBOI MOJITUYHOI CHUCTEMH, SKa
320X0YYE€ I AMPUEMHHUIITBO.

[cTopuyHi CcBiAYEHHS NIATBEPIKYIOTh I1ie crnocrepexkeHHs. Kpainu, ski
MIEPEKUIIN IIBUJIKUH 1 IOCTIMHUI PO3BUTOK MiAIpHEMHUITBA, Taki sk CILIA, SAmoHis,
Himeuuuna, ['onkonr, CiHramyp, uIeCipSIMOBaHUMHU 3yCHIIISIMU JIEP>KaBU CTBOPHIIN

CIPUSATIUBUI COIIaIbHO €KOHOMIYHMM KJIIMAT JJIs MIANPUEMHHIILKOL JISUTBHOCTI.
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HaBmnaku, Taki kpainu, ssk CPCP 1 kpainu Cxinnoi €Bponu, Maan oOMeXeHH pIBEHb
HiANPUEMHUIITBA Yepe3 pi3HI YMOBH.

He3Bakatoun Ha Te, 10 KOXKHA KpaiHa Ma€ CBOi BJIACHI YHIKaJbHI
XapaKTePUCTUKH, MOXHA BUAUINTU 3arajbHI YMOBHU U1 €(PEKTUBHOTO 3I1HCHEHHS
H1IITPUEMHUIIBKOT JTISTTBHOCTI:

1) CrabiiibHa €KOHOMIYHA Ta colliajibHa mojiTuka. CtabuibHa Ta COPUSITIUBA
JepKaBHA EKOHOMIYHAa Ta coliajbHa TOJITUKA BIAIrpae BUpIMIATIbHY pOJIb Y
CHOPUSHHI MIAOPUEMHUITBY. YPsSOu TOBUHHI BIPOBA/KYBaTH TOJITHKY, sKa
3a0e3neyye TMOCTIHHY MIATPUMKY Ta YCYBa€ TMEPEHIKOAU [UIsl TPOLBITaHHS
M1IMPUEMIIIB.

2) Ilo3uTuBHE CHPUMHATTA TpomajacbkocTi. @DopMyBaHHS MO3UTHUBHOI
IPOMAJICHKOI JYMKH HIOJO MIANPUEMIIB 1 MIANPUEMHULTBA € KUTTEBO BAKJIMBHM.
BusHnanHg BaxJIMBOCTI MIJIPHUEMINIB 1 OI[IHKA IX BHECKY B EKOHOMIKY CIIPHSIE
CTBOPEHHIO CEPEIOBUILA, B IKOMY MIJIPUEMHULTBO LIIHYETHCS 1 Ma€ aBTOPUTET.

3) ChopusarnuBuii pexuM omnojaTKyBaHHs. BaxiuBa cuctema MNUIBIOBOTO
OMOJATKYBAaHHS, sKa 3abe3neuye e(QEeKTUBHI CTUMYIM JUIs MiANPUEMHUIITBA.
[logaTkoBa MOMITUKA MAa€ 3a0X0UyBaTH 1HBECTHUIIi, IHHOBAILIIl Ta MPUUHATTS PU3HUKIB,
rapaHTyouu, 0 MIAIPUEMII MOXYTh 30€piraTd po3yMHY YacCTUHY CBOIX JIOXOIB
JUTsl pelHBECTYBaHHS Yy CBiit Oi3Hec [4, c. 45].

4) Po3BuHeHa iHppacTpykTypa. HasBHICTH 100pe pOo3BUHEHOT iIHDPACTPYKTYpHU
JUIS THATPUMKH TANMPUEMHMIITBA Ma€ BUpiIaabHe 3HaueHHs. lle Bkirouae B cebe
IHHOBALlIHI 1IEHTPH, (PIHAHCOBI YCTAHOBHM, LI0 HAAAIOTH JIONOMOTY CTapTamam,
KOHCYJbTAIlIfHI TEHTPpU 3 MEHEIKMEHTY, MapKeTHHTY Ta peKJIaMH, a TaKoX
HaBUYaJbHI 3aKJaJM Ta HaBYaJbHI MPOTPaMH, CHEIaJbHO PO3pOOJIEHI IS
M1IIPUEMITIB-TTIOYATKIBIIB.

5) EdbexTuBHUIA 3aXHUCT IHTENEKTYadbHOT BIacHOCTI. HaniitHa cructema 3axucty
IHTEJICKTyaJIbHOI ~ BJIACHOCTI ~ HEOOXiAHA  JJIi  COPHSIHHS — IHHOBAIllAM 1
NIAIPUEMHUITBY. BiH Mae OXOIUTIOBaTH He JIMILE BUHAXOMHU, ajie W yci MPOAYKTH,
IHHOBAIlIMHI 17€l, KOHIemMIii Ta MeTOAM BeneHHs Oi3Hecy. ['apantis Toro, IO

MIIIPUEMII MOKYTh 3aXUCTUTHU CBOT NPaBa 1HTEJNEKTYalbHO1 BJACHOCT1, CTUMYJIIOE 1X
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1HBECTYBATH B JIOCIIIKEHHS Ta PO3POOKH.

6) BnopsakoBaHi OIOpPOKpAaTUYHI MPOLECH. 3MEHIICHHS OIOPOKPATHYHUX
NEPEIIKOJl 1 CHPOILIEHHS MPOILEeayp, IMOB’S3aHUX 3 EKOHOMIYHOIO [ISJIbHICTIO, €
BaXMBUMH. JlepkaBHI OpraHM TMOBUHHI 30CEpPEeIUTHCS Ha JAe0I0poKpaTu3allii,
HaIPUKJIa MiHIMIi3allii BUMOT JI0 3BITHOCTI Ta CIPOIIEHHI IIPOIIECIB peecTpaliii, 1100
CTBOPHUTH OUIBII CIPUATINBE CEPEIOBUIIE JJIs1 O13HECY.

7) AxueHT Ha nAuoBiM ertumi. KynbTUBYBaHHSA KyJbTYpH [IJIOBOi €THKU Mae
BUpIIIANIbHE 3HAYEHHSA JJI1 CTaJOro PO3BUTKY MiANpueMHUNTBA. [lianpuemii
MOBUHHI JTISITH YECHO, 3a0e3Meuyloyd 4YeCHy IMpakTUKy, Mpo30pi omepariii Ta
BIJINOBIJIAJIbHY MOBEIIHKY Y CBO1H TOCMOAAPCHKIN AlsIbHOCTI [4, ¢. 47].

[Ilo crocyeTbcs KOHKPETHO YKpaiHU, TO (POPMYBaHHIO IIMX YMOB IEBHOIO
Mipoto cripusie 3akoH YKpainu «lIpo mianpueMHULTBOY, SIKAW rapaHTye 3arajbHl U
MaiHOBI IpaBa MiIMPHUEMIIIB, Tiepeadayae IepKaBHy MIATPUMKY MiANPUEMHUIITBA U
Jiep>kaBHe oro perymoBanss (ct. 12, 13, 14, 15) [3].

[leii 3akOH CTBOPUB BaroMmi MEPEIyMOBU [JIsi €(PEKTUBHOIO BEACHHS
MIAMPUEMHHUIIBKOT  TISUTBHOCTI. A caMme: pPEEeCTparliiHui  MOPSAIOK  BIIKPUTTS
MIAIPUEMCTB; TpPUBATHUM a00 KOHTPAKTHHMM XapakTep BJIACHOCTI; CyO’€KTOM
IMPUEMHMIITBA MOXKE CTaTH KOXKEH TPOMAJTHUH Y KpaiHu ab0 1HO3EMHOI JIepKaBH;
BUIBHMH HaliM a0o0 3BUIbHEHHS POOITHHUKIB, HEOOMEXKEHHH pO3MIp J0XO0Iy
1 IIPUEMIIS.

B Toit ke wac Big3HauaeMo, IO HE JIMIIE Jep’kaBa MOBUHHA 3a0e3MedyBaTH
YMOBU U1 BEJCHHS MIANPUEMHUIIBKOT JISJIBHOCTI, ajle W MiANPUEMIN TOBUHHI
CJIiTyBaTH MIEBHUM HOpMaM, IIPaBUIIaM Ta 3aKOHAM.

Otxe, OOOB’S3KM MIANPUEMIIB (110 TAaKOX € YMOBaMHU 3J1HCHEHHS
MIAOPUEMHUIBKOI  JISJIBHOCTI)  Mepel opraHaMy  JEp>KaBHOTO  YIpPaBIIHHSA
nepea0avaroTh:

— 3a0e3MeunTH MpaIliBHUKaM HaJIeKHI Ta O€3MeuHi YMOBH TIpaili;

— 3a0e3neyuT 3apoOITHY IIJIaTy, SKa BIJATMOBIIa€ BUMOTaM 3aKOHOAaBCTBa a00
NEPEBHUILYE iX, 1 3a0€3MeYUTH CBOEYACHY BUILIATY;

— TPOIMOHYBAaTH COLIaJbHI TapaHTli, BKIIOYAIOYHM COLlaJbHE Ta MEIUYHe
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CTpaxyBaHHS, a TAKOX COIIaJIbHI BUIUIATH;

— BECTH TOYHUH (H1HAHCOBHI 00JIIK 1 BUKOHYBATH MOJATKOB1 3000B’I3aHHS;

— 3axXMIIATH HABKOJIMIIHE CEPEOBUIIE, JOTPUMYIOUUCH €KOJIOTTYHUX HOPM 1
MIHIMI3YIOUH HIKOJY;

— IOTPUMYBATUCh 3aKOHOJJABCTBA YKpaiHU;

— MIOBaXKaTH MpaBa Ta 3aKOHHI IHTepeCH 1HIIHX [5, c. 83].

Takox BiI3HAYMMO, IO 3IMCHEHHS PI3HOMAHITHUX BHIIB IsIIBHOCTI
O0OYMOBIIIOETBCS  CIICIIAIbHUMM JIO3BOJIAaMH — JIiIIeH31sIMUA. HasBHOCTI mineH3ii
noTpedye He OyIb-sKa MiAMPUEMHHUIIBKA MiSUTBHICTB, a TIIBKH Ta, IO 3a3HAYCHA B
3akoni Ykpainu «IIpo mineH3yBaHHS BHJIB TOCIOAAPCHKOI AisIbHOCTDY [2]. Sk
MpaBUJIo, 1€ TaKl BUAU BUPOOHUYOI MISITBHOCTI, SIKI MOXKYTh BIUTUHYTH Ha KUTTS Ta
3I0pOB’s JItOJIeH, Oe3MeKy HaceJIeHHs Ta O€3IeKy JIep>KaBHu.

Posrisgaroun Ta IOTPUMYIOUMCHh IIUX YMOB BEJIEHHSA Oi3HECy, MiIIPHUEMII
MOXYTh 3aKJaCTH MIIIHY OCHOBY [UJIi CBOiX MIJIPUEMCTB, OPIEHTYBaTUCS B

CKJIaJIHOIIAX 1 MAKCUMI3yBaTH CBOI IIaHCH Ha JIOBTOCTPOKOBUM YCITIX.

BucnoBku. OT:xXe, yMOBU BEJEHHS MIAMPUEMHHUIBKOI JiSTIBHOCTI OXOILTIOIOTh
OaratorpaHHy CTPYKTYpY, fKa BKJIIOYA€E SIK 30BHINIHI (haKTOpH, TaK 1 1HAMBIAYaTbHI
SKOCTI. CtBOpeHHs CIPUSTINBOTO COI1JIbBHO-€KOHOMIYHOTO KJIIMATy,
BIIPOBA/DKEHHS CHPUATIUBOI TONMITUKKA Ta CHPHUSIHHS KYyJIbTypi MiANPHUEMHUIITBA
MaloTh BHUpIIIAJIbHE 3HAYEHHS [UIsl 3a0XOUYEHHS MIANPUEMHHUIIBKOTO 3POCTaHHS.
BonHouac cami mignpueMill TOBMHHI BOJIOJITA HHU3KOI SKOCTEH, BKJIIOUYAIOYH
OaveHHs, 3AaTHICTb JIO aJamnrailii, CTIMKICTh Ta e(EeKTUBHE JiJIePCTBO, 100
OpIEHTYBATHUCS B BUKIIMKAX 1 BUKOPUCTOBYBATH MOXKIIUBOCTI.

BukoHyrouu 111 yMOBH, TIAIPUEMII MOXKYTh 301JIBIIMTH CBOI IIIAHCH HA YCMiX 1
CIPHATH €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY Ta iHHOBaIisAM. OJHAK BaKJIWBO PO3YMITH, IO
KOHKPETHI YMOBHU MOXYTh BIJIPI3HSTHCS BiJ KpaiHU A0 KpalHU Ta Tayly3i IO Tamy3i.
ToMmy 171 MIANPUEMIIB BaXXKJIUBO PO3YMITH YHIKAJIbHUA KOHTEKCT, Y SIKOMY BOHHU

MPAITIOI0Th, 1 BIATIOBITHUM YMHOM aJanTyBaTH CBOi CTpaTerii.
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