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XapakTepHOIO PUCOI0 CYYacHOTO MIAIPHUEMCTBA € 3HAYHA yBara KepiBHUKIB 1 MEHEKEPiB 110
CTpaTeriuHux acnekTiB ynpasmiHHsA. CyTe (opMyBaHHsS CTpaTeriyHoi MOBEOIHKH IMiJNpUEMCTBA
MOJISITa€ 'y BH3HAYCHHI HAmpsMiB pPO3BUTKY, pPO3pOOII CHUCTEMH 3aXO/AiB MO0 €()EeKTUBHOTO
HAONMMKEHHS 70 OOpPaHOTO OPIEHTHPY, a TAaKOXK B OIHIN 1 KOHTPOJI Tporecy peainisamii BHOpaHOi
ctpaterii. [Ipy npoMy OCHOBHE 3HAu€HHS Ma€ IOBEAiHKAa Ta Miclleé MIANPUEMCTBA Ha PHHKY.
Crpareriyde ympaBIiHHS Ha BCiX HOTO CTafmisx rmepemdadac MpOBEACHHS aHANi3y HaBKOJHUIIHBOTO
CepeoBHIIA MiIPUEMCTBA, Ha OCHOBI SKOTO BU3HAYAIOTHCS CTPATETiYHI HANPSIMUA PO3BUTKY.

AHaIi3 KOHKYpEHTHUX MO3UIIN MiJIPUEMCTBA HEOOX1THO MPOBOIUTH LIS PO3POOKHU 3aXOMiB
M0 TIOKPAIIeHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; BHOOpPY MiANPUEMCTBOM IapTHEpa JUIsl OpraHi3arii
CHUILHOTO BUIIYCKY NPOXYKIIi; 3ajdy4eHHS KOIITIB iHBECTOpa B TEPCIEKTHBHE BUPOOHUIITBO;
CKIIQIaHHSI TPOTPaMU BHUXOJy IMIANMPHEMCTBA HA HOBI PUHKH 30yTy. Mera aHamizy KOHKypEHTHHX
MO3HILIH MANPUEMCTBA — BU3HAYMTH IIOJIOKEHHS MIANMPHUEMCTBA HA PHUHKY, BUSBUTH IMO3UTUBHI i
HEeTaTHBHI (aKTOpH, SIKi MOXKYTh BIUIMHYTH Ha (POPMYBAHHS Ta PO3BUTOK €JIEMEHTIB MOTEHIIANY Yy
KOHKYpPEHTHOMY cepenosuili. Ha 1mpoMy erami HagaroTh XapaKTEPUCTHKY CTHIIIO KOHKYPEHTHOI
AKTUBHOCTI TIPOBITHMX KOHKYPEHTIB. SIKIIO KOHKYpEHTIiB 0arato i JOCHIJUTH KOXXHOTO OKPEMO
HEMOXKJIMBO, MO>KHA CKOPUCTATHUCS aHATII30M CTPATEriyHUX IPYII.

Crpareriyna rpyma — 11e¢ CyKymnHicTh (ipM 3 OHAKOBUM CTHJIEM KOHKYPEHTHOI aKTHBHOCTI 1 3
OJTHAKOBHMHU TIO3UIIISIMA Ha PUHKY (MOXe OYTH OJIHA CTpaTeridyHa Tpyma, sSKII0 BCi 3aCTOCOBYIOTH
OJIHy CTpaTerito, ab0 CTiIbKH, CKUJIbKA KOHKYPEHTIB, SIKIIO y KOXHOTO crparerii pi3Hi). Kapry
CTpaTeriyHuX Tpyn OyayIOTh TAKUM YHHOM:

— BusBnAroTh XapakTepUCTHUKH, IO BiPi3HAIOTH (ipMH OJIHY BiJ OHOT XapaKTepHCTUKH ITOBHUHHI
OyTH TUCKPETHUMH (SKiCHUMH 200 30HATLHUMHU).

— Haxocste ¢ipMu y BUTIISAI Kpamok Ha KapTy 3 JBOMa OCSMH, BHUKOPHUCTOBYIOUH Tapu
xXapakTepucTUK. MoxkHa TOOyAyBaTu KibKa Pi3HUX KapT. BakimBa ymoBa — XapaKTepUCTHKH
napy He IOBHHHI OYTH B3a€MO3aJIeKHUMU.

— Tloemnyroth hipmu, o po3rarioBaHi Ha KapTi TOPYY, B OJIHY CTpaTeriuHy IpyIy.

— HaBkono KOXHOT TPy MAaNIOIOTh KOJO, TUIOM[A SKOTO TPOIOPIiiHI YacTili Ii€i rpymnu B
3arajikHOMY 00Cs31 MPOJIaXKIB rarysi.

AHalni3 CcTpaTeriyHuX TPyl JAONOMAara€ IOTIMOUTH PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI
00opoTbOu. PymniiiHi i KOHKYpPEHTHI CHJIM MOXYTh MO-pi3HOMY BIUIMBAaTH Ha Pi3Hi rpynu. baxano
NpoaHali3yBaTH, Y TOB'SI3aHI PO3XO/DKEHHS B TPUOYTKOBOCTI (ipM 31 CTPATETrivyHOI MO3HIIIEH0
rpynu. s nporHo3yBaHHSI CTpaTeriyHuX KpOKiB KOHKYPEHTIB: BU3HAYAIOTh iXHI MOTOYHI CTpaTerii;
BU3HAYAIOTh MOTOYHHMX 1 HAMararoThcs TependaynTd MaiOyTHIX JiZiepiB raiy3i; BU3HAYaAIOTh, SKi
KPOKH MOXYTh 3pOOMTHM KOHKYPEHTH 3 ypaxyBaHHSAM iX cTpareriid, MOTOYHOro i MaiOyTHBOTO
MIOJIOXKEHHS Ha pUHKY (KOPHCHO aHaJi3yBaTH IyOIiyHi 3aBU KOHKYPEHTIB).

Kareropisi  «KOHKYpeHTHa TMO3HWIliS  KOMIIaHiD»  TICHO TMOB’S3aHAa 3  IOHATTAM
«mmo3uLioHyBaHHs». [li ocTaHHIM pO3yMI€ThCS MpoLEC CTBOPEHHS IMiJKY MEBHOI LIHHOCTI AJIs
CTHOXKHMBAYIB IIJTHOBOTO CETMEHTA, 3aBJSKH SKOMY BOHH BHPI3HSATUMYTh TOBap ITiIIPUEMCTBA BiJ|
TOBapiB KOHKYpPeHTiB. DaKTOpH, sAKi 3a0€3MeUyI0Th MIANMPUEMCTBY YCHIX Y KOHKYPEHTHIH 60pOTHOI,
NIOB’513aHi 3 OHATTSAM CTpaTeriuHux ¢axTopiB ycnixy. OcHOBHa nepeayMoBa iX (opMyBaHHS MOJISATAE
y CIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA 3’ICyBaTU Ta yTPUMAaTH IPOTAIOM TPUBAJIOI0 4acy CBOI IE€peBaru sik
BUPOOHHMKA TOBapy B MOPIBHSIHHI 3 KOHKYpeHTaMH. KOHKypeHTHa MO3uIis miApueMCTBa BitoOpaxae
JIOBFOCTPOKOBI 3yCHJUIS MIJIPUEMCTBA 110 3aBOIOBAaHHIO KOHKYPEHTHMX IIepeBar Ta BOJHOYAC
BH3HAYA€ BIAMIHHICTh Bil KOHKYpeHTIB. KOHKypeHTHa MO3MIliS MiIMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIipOIO
3aJIeKUTh BiJ] XapakTepy, epeKTUBHOCTI Ta CTIHKOCTI KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
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