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KuiBchkuil HallioHaIbHUM YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIN Ta AU3aHY
HIJISAXXW OHOBJIEHHA TYPUCTHYHOI'O ITPOAYKTY CYB’EKTIB
T'OCIIOJAPIOBAHHA YKPATHU B CYYACHUX YMOBAX
Busnaueno uuHHUKU, AKI HE2AMUBHO BNIUHYIU HA OifIbHICMb CY0 '€KMI8 MYyPUCMUYHOT
OiIbHOCMI Ma Ha Mypucmu4Hy iHoycmpiro 8 Yxpaini. Hacniokamu nanoemii ma gitinu
cmano naodiHHa o00cs2ie mypucmuynoi iHOycmpii, 0cobauso 8 pecioHax, sKi
nocmpadx)coanu ma  3a3Haau - PYUHyeamsv. 3aNpONOHOBAHO  WIAXU  OHOGJIEHHS
MYPUCMUYHO20 NPOOYKMY 3 Memoio NOOONAHHSA eKOHOMIYHO20 3aHenady Ykpainu,
CNPOBOKOBAHO20 NAHOEMIEIO MA BIUHOIO.
Knwuosi cnoea: mypucmuunuii npooykm, UYUHHUKU, CYO’€KM 20Cn00apio8aHHs,
MYyPUCUYHA THOYCMPIs, BHYMPIWHILU MYPUSM.

IMocranoBka mnpodaemu. TypucTUUHHIA PUHOK B YKpaiHi, MICHS TPUBAJIOTO
JIOKJayHa Ta 3 TIOYaTKOM MOBHOMaciuTabHoro BToprHeHHs Pocii y 2022 pou,
nepeOyBae B 3aHenajll. KoxkeH 13 CeKTOpiB €eKOHOMIKM Y KpaiHU 3a3HaB 3HAUHUX BTpaAT
BHAC/IJIOK paKeTHUX OOCTPUIIB, $KI CHIPSAMOBaHI TEPEBAXXHO Ha pPyHHYBaHHS
BOXKJIUBUX 1HPPACTPYKTypHHX 00’€kTiB. HeraTuBHI Hacliku MmaHaemii Ta BIHHU
NOTPeOYIOTh OHOBJICHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY 3 YPaxyBaHHSIM Cy4YaCHUX BUMOT JI0
3a0e3neveHHs] HaAliHUX Ta Oe3MeYHHX YMOB TYPUCTHYHOI momopoxi. Came ToMy
MOIIYK IIJISX1B OHOBJIEHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY YKpaiHU B Cy4yaCHHUX YMOBAaX €
aKTyaJIbHUM 3aBJIaHHSM.

AHaJIi3 OCTaHHIX AOCHiAxKeHb 1 myOuaikamii. [IuTaHHS CTBOPEHHS HOBOTO
OPOIYKTY, SIKMM 3JaTHUM KOHKYpYBaTH Ha CBITOBOMY PHHKY Ta MAaKCHUMAaJbHO
3aJI0BOJIBHSITUME TYPUCTUYHI IOTPEON HACEIICHHS KPAaiHU PO3MISTHYTI y MPaIsIX TaKuX
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BiTuM3HsaHUX BueHuX, sk [.B. I'epman, T.C. Kpupopyuko [1], FO. S. Omnanamyk,
T. O. Konicanuenko, A.M. BepryH [2] Ta iHmux. [IlutanHs OHOBICHHS TYPUCTUYHOTO
IPOJIYKTY B YMOBaX BIHHU € KOMILJIEKCHOIO 33/1a4€l0, BiJ] YCHIIIHOTO PO3B’I3aHHS AKO1
3aJIeKUTh NEPCIEKTHUBA MIOBOEHHOTO PO3BUTKY TYpPU3MY B YKpaiHi.

MeTtow crTaTTi € BU3HAYEHHS IUISXIB OHOBJIEHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY
CyO’€KTIB rOCIIO/IapIOBAHHS B Cy4YaCHUX YMOBaX.

Bukiaaa ocHoBHoro marepiaay. CydacHi yMOBM BHUMaraioTh (HOpMyBaHHS
HOBOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ta TIUIAaHYBaHHS 3axO[iB oOpraHizauii Horo
MPOCYBaHHsS HA PUHKY 3 YpaxyBaHHSIM HETATUBHUX HACTIJKIB MaHAEMii Ta BIWHHU.
Cepen ocHOBHUX (aKTOpiB, SIKI BXXK€ YETBEPTUH pPIK HETaTUBHO BIUIMBAIOTH Ha
TYpUCTUYHY Trajiy3b B YKpaiHi, € MOJITHYHI, EKOHOMIYHI Ta COIiaJIbHI.

3aHenaj TYpUCTHYHOI raiy3i B YKpaiHi COpUYMHEHUN TaKUMU (DaKTOpamu:

~ITannemieto COVID-19, saxa mpu3Bena 10 MacIITAOHUX TJIOOAIBHUX KpU3 Y
CBITOBOMY TMPOCTOpPi, 1O BBEICHHS OOMEXEHb Ha MDKHApPOAHI Ta BHYTPIIIHI
NEePesIbOTH, 3aKPUTTS KOPJIOHIB, @ TAKOXK J0 BBEJICHHS HU3KU KapaHTUHHUX 3aXO1B Ta
BUMOT JIOTPUMAaHHS COLIIAJIbHOI JTUCTAHIII].

~IToBHOMacmTabHOIO BiliHOIO, sika po3B’s3aHa Pociero mporu YkpaiHu y
2022 poui. [i Hacnigkamu cTany CyTTeBi BTpAaTH HAlliOHAILHUX 6AaraTcTs, 3a0pyJHEHHS
TEPUTOPIN, 3arudeb Mpale3aaTHOrO HACEIEHHS, MIrparlis Ta/abo 3y00KiHHS 3HAYHOT
YaCTUHU HaceleHHS YKpaiHW, BUMYIIEHE MEPEMIIIeHHS BUPOOHMYMX Iuionl abo
3aKpUTTS MIANPUEMCTB, BTpATH poOOYMX MICIb HACEJICHHSM Mpale3gaTHOro BIKYy Ta
naaiaas piBas BBII.

i d¢akropu mnpu3Benu A0 BTpaTHU LUIMX PETIOHIB, J€ 3pyHHOBAHO
1HPpacTpyKTypy Ta sKI CTajdu HEOE3MeYHWMHM JJIs BIJBIAYBaHHS TypUCTaMH, 10
pI3KOTO TaAiHHS TYPUCTUYHUX IOTOKIB Ta 3HW)KEHHS TOMWUTY HA TYPUCTUYHUUN
npoaykt. Axmio y 2021 poui Ykpainy BijBiganu monaa 14 MitH. iHO3eMIIiB, TO 3a MepII
8 MicsiiB 2022 poky iX YHCETbHICTh CKOpoTUiiacs 10 1,5 miH. oci6. OOcsar HagaHux
TypuctTuuHux nocnyr y I miBpiuui 2022 poky cknaB 2,1 mup. rpH, o Ha 80% MeHIie
MOpIBHSHO 3 aHaioriunuM mnepiogom 2021 poky [3]. 3a ocTtaHHI Tpu KBapTaju
2022 poky HaAXOMKEHHS 3 TYPUCTUYHOI Taimy3l 10 JAEpKABHOTO OIOMKETY
CKOPOTHJIUCS MPAKTUYHO HA 34 %, MOPIBHSHO 3 aHAJNOTIYHUM MEPIOOM MHHYJIOTO
poky [4].
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Typuctuunuii OpPOAYKT € CYKYIHICTIO TOBapiB 1 TOCTYT, SIKI HaarOThCs
TYPUCTUYHOIO 1HAYCTPI€IO AJIsl 3310BOJICHHS MOTpeO Ta O4iKyBaHb BiABiAyBayiB. Bin
yOco0JIt0€ KyJIbTYPHIi, ICTOPUYHI, IPUPOJIHI, TACTPOHOMIUHI Ta 1HIII BUIU TypU3MY,
SIK1 MOKYTb 3alliKaBUTH MaHJIPIBHUKIB [5, ¢. 34].

VYkpaiHa sk kpaiHa 3 0araToro iCTOpi€r0, KyJbTypOI Ta MPUPOAHOIO KPAaCOIO
BUMYIIIEHA B yMOBAaX BIfHH IIYKATH NUISIXU BiAHOBIECHHS MPUPOJIHUX PECYPCIB Ta HOBI
MapIIpyTd [UIsl BIJHOBJICHHA TypUCTHYHOI 1HAycTpii. Came, OCTaHHI pPOKH
CIOPUYMHIIA OOMEXEHHsI B IMOAOPOXKaX Ta HEraTUBHO BIUIMHYJIW HA TYPUCTUYHY
iHaycTpito. Sk 3azHaumia O.0. dactoBenh B yMOBax BiiiHM YKpaiHy BiIBIAYIOTH
MEPEBAXKHO <KYPHAIICTH, OCOOM 3 MIKHApPOJHHMX TyMaHITApHMX OpraHizaimiil Ta
1HO3E€MHI COJIIaTH, SIKI BOIOIOTh Ha 3HAaK coigapHocTi» [6, c. 91]. ABTopu (O.P. Poik,
O.B. HenzBelbka) HaroJionyrTh, 1110 TOBHOMACIITaOHA BiifHA B YKpaiHi IpU3Bea J10
BTpaTH MO3ULINA Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY Ta HEOOX1THOCTI MIAJAIITYBATUCS A0 YMOB
BittHM [7, c¢. 12]. Iloromxyrouncek 13 aBTtopamm (O.P. Poik, O.B. HensBemnpka,
0.0. dacroBenpb), BBaXKA€MO, IO 3 METOI IIOJOJIAHHS HETaTUBHHMX HACIIJIKIB
naHaeMii Ta BIHM TypUCTHYHA 1HAYCTpisS YKpaiHW Mae aganTyBaTHCS 10 HOBHUX
peaniii. Came TOMY BaXXJIMBO BJOCKOHAIMTH CHCTEMY TITl€HIYHUX 1 O€3MEeKOBHX
CTaHJAPTIB y TOTEJSAX, PECTOPAHAX W IHIMUX TYPUCTUYHUX 3aKIagax Ta 3a0e3mednTH
YMOBH HAJIHOTO Ta 3pYYHOTO CEpBICY AJs KIi€HTIB. Pa3oM 3 UM yJOCKOHAJIECHHIO
MIJISITaeE CHCTEMa OHJIAH-OPOHIOBAHb Ta THTEPHET-TIPOIAXKIB.

BBaxkaeMo, 110 B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy I'POMAJCHKICTh Ta JIep>KaBHI OpraHu
MaroTh 00’€THATH 3yCWUIS Ta CIIJBHO HIYKaTH HAMpsIMU PO3BUTKY BHYTPIITHHOTO
Typu3My, IO Tiepeadadae CTBOPEHHSI HOBUX TYPUCTUYHHUX MAapIIPYTiB Ta MPOIYKTIB.
BaxxinuBuMm € mtaHyBaHHS MOJIM, SIK1 31aTHI IPUBEPHYTH yBary siK BHYTPIIIHIX, TakK 1
1HO3EMHHUX TYPHUCTIB JO PI3HUX OE€3MEYHUX PErioHIB HAIIOi KpaiHUu. Y CydacHUX
YMOBaXx, Ha Hally AYMKY, JOIUIbHUMHU € HACTYIHI IUISIXU OHOBJICHHS TYPUCTHYHOTO
IPOJIYKTY B YKpaiHi:

1) Jusepcudikaiiis TypucTuuHoi mnpomo3uili. Ilepenbavae 3amydeHHs
IHBECTHIIIl JUIS PO3BUTKY HOBUX BHUIIB TypuU3MYy, HaIPHUKIAA, €KO-TYpU3MY,
CUIBCBKOTO TYpPHU3My, MEIWYHOTo Typu3Mmy Touio. lle crnpusitume po3LMIUpPEeHHIO

MO>KJIUBOCTEH 3aJTyYUTH OLIbIIE TYPUCTIB 1 CTBOPUTH HOBI pOOOU1 MICIIS.
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2) Pexnmama Ta wmapkeTuHr. Po3MIMPIOIOTH MOXJIMBOCTI IPOBEACHHS
e(hEeKTUBHUX PEKJIAMHUX KaMIIaH1M JJ1sl TPUBEPTAHHS TYPHUCTIB 13-3a KOPJIOHY, a TAKOXK
MO’KBABJICHHSI BHYTPIIIHBOTO TypU3My. BUKOpHUCTaHHS COLIaIbHUX MEPEX 1 OHJIAH-
maTopM NI MiABUIIEHHST 0013HAHOCTI PO TYPUCTUYHI aTpakiii Ykpainu. Cepen
1HO3EMHHUX TYPHUCTIB JJOCUTH MOIYJISIPHUMHU € TYPUCTHUHI TOJOPOKI y BEIHKI MICIIH,
taki sik KuiB Ta JIbBiB.

3) 30epexxeHHsT KyIbTYpHOI criaamuuu. [lepenbavae miaHyBaHHS 3aXO0iB
3a0XO0YEHHsI pecTaBpailii ICTOPUYHUX Ta KyJIbTYPHUX IMaM’SITOK 3 METOI IX
30€epeKEeHHS Ta 3aI[IKaBJICHOCT1 TYPHUCTIB B BIJIBIlyBaHH1 TakuxX Miclib. [Tomutom cepen
TYPUCTIB KOPHUCTYEThCS 3axii YKpaiHH, J€ MOKHAa HACOJOAUTHCS aBTEHTUYHUMU
CTpaBaMH, SIKi 11€aJbHO MEPENal0Th YBECh KOJOPHUT Ta PI3HOMAHITTS TacTPOHOMII,
03HAaHOMUTHUCH 3 KYJIBTYPHOIO CIAIIMHOIO PETIOHY.

4) PosButok indpactpykrypu. IloB’s3anuii 13 po3poOKOIO 3axOfiB 3
YIOCKOHAJICHHS TPAaHCMOPTHOI 1HQPAcCTpyKTypu Ta 1H(GPACTPYKTYpH TOTENIB,
pECTOpaHiB, TMOKpPAUICHHSM $KOCTI TYpPUCTHMYHUX TIOCIHYT JUisl 3a0e3leyeHHs
KOM(pOPTHOTO Ta 6e3MeyHoro nepedyBaHHs BiABIAYBaYiB B MICHSAX PO3MILICHHS.

5) [TapTtHepcTBO Ta cmiBmpansd. llelt HampsiM MOB’si3aHMI 13 PO3BUTKOM
MDKXHAPOJHOTO CIIBpOOITHUIITBA TA MAPTHEPCTBA 3 IHIIUMHU KpaiHaMu 3 METOI0 OOMIHY
JOCB1JIOM Ta MOCHJICHHS MIATPUMKHU BITYUZHSHOTO TYPHU3MY.

BaxnmuBo, mo0 cy0’€kTH TOCHOJApIOBAHHS 3aJUINAIMCA THYYKUMHU Ta
KpEaTUBHUMH B yMOBaX BIMHM, IIyKaJd HOBI CIIOCOOM 3adydeHHsS Ta 30epeeHHs
TYpPHUCTIB, a TAaKOXX HaJaBaJd iM Oe3neyHuid Ta He3aOyTHIA BIAMOYMHOK B YKpaiHI.
Came TOMy, OKpIM 3a3HAYEHOI'O BUIIE, BaXKJIMBO BPaxOBYBAaTH OCOOJUBOCTI POOOTH
TYpPUCTUYHHX MIIMPUEMCTB B yMmMoBax Imdposizaiii. Lle motpebye Big cy0’ekTa
rOCTO/IApIOBaHHS PO3POOKH BJIACHOTO CAlTy, OCKIIBKH OUIBIIICTh TYPUCTIB IIYKAIOTh
HeoOxi1Hy 1H(opmarlito came B Mepexi [HTepHeT. CallT 103BOJIUTH NMPUIIBUALIUTH
MPOCYBaHHS TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY HA PUHKY TOTENbHUX mocayr. baxkano
PO3MICTUTHU Ha CalTI OMIIii OHJIANH-OPOHIOBAHHS, PO3JILIIN OMUTYBAHHS», KITUTAHHS —
BIJIMIOBI/II», KKHUTA BIATYKIB» Ta 1HIIII.

VYkpaina mMae 3HaYHUM MOTEHIan y chepi Typu3My 1 JIMIIE 3aBISKH CIUIBHUM
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3yCWIJISIM Ta CHIBIpAll JEp)KaBHUX CTPYKTYp, O13HECY Ta HACEJIEHHS MOXKIJIMBO
MOJI0JIATM HETaTWBHI HACHIAKA BIMHM 1 CTBOPUTH NPUBAOIMBHA TYpPUCTUYHHIMA
HOPOAYKT, SIKHUH Oyle KOPUCTYBAaTHUCS IMONUTOM SIK Ha HAlllOHAJIbHOMY, TaK 1 Ha
MDKHApOJAHOMY PIBHSX.

BucHOBKH i nmepcneKTHBH MOJANBIIMX JOCHIIKeHb. Y CTaTTl BU3HAYEHO
¢dakTopu (MONITHUYHI, EKOHOMIYHI Ta COIaJIbHI), SIKI MaJdl HETAaTUBHUW BIUIUB Ha
TYPUCTUYHY 1HIYCTpit0 B YKpaiHi Ta MpUBEIH A0 ii magiHHA. 3anponoHOBaHO IUTSIXU
OHOBJIEHHSI TYPUCTHUYHOTO MpPOAYKTY B YKpaiHi B yMmoBax BiiHU. Cepel HUX:
auBepcrudikaliss TypUCTHYHOI MPOIMO3UIli, peKiIaMa Ta MAapKETUHT, 30epeKeHHs
KyJbTYpPHOI CHAIUIMHHM, PO3BUTOK 1H(QPACTPYKTYPH, HApTHEPCTBO Ta CHIBIIpaLs
JepXKaBHUX CTPYKTyp, OIi3Hecy Ta HaceleHHs VYkpainu. Bpaxkaemo, 110
MEPCTICKTUBHUMH HAMpsiMaMU TOJANBIIUX JIOCHIDKEHh € TPOBEICHHS OIIHKH
Cy4acCHOTO CTaHy Ta BHU3HAYEHHS MEPCHEKTHB PO3BUTKY I1HIYCTPii TOCTUHHOCTI B
Vkpaini. PasoM 3 1mUM BaXIMBUM € JOCIIPKEHHS OCOOJIMBOCTEH JepyKaBHOTO
PEryJlOBaHHS BIATBOPEHHS E€KOHOMIYHUX PECypCiB Ta MIATPUMKH E€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TYPUCTHYHOI AISUTBHOCTI B YKpaiHi.
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Binaunpkuit ToprosenbHo-ekoHOMIYHUH 1HCTUTYT ITEY

JOCJIIKEHHS MOXKJIUBOCTEN ®AXOBOI'O CTAHOBJIEHHSI

COMEJIBE B YKPAIHI

Y cmammi npeocmaesneno 0ocniodcenHs Mmoxcausocmetl haxo8o2o CMAHOBIEHHS
comenve 6 YKpaiui, y3aeanvHeHHsi ma aHani3z OiSNbHOCHMI PI3HO20 pPOOY OCBIMHIX
Op2aHizayiil — WK comensve 68 Yxkpaini. Po3enanymo oCcHO8HI HaNpsAMKU iX OislibHOCMI
ma  OOCACHEHHs,  BUKIAOAUbKUU  CKIA0,  MOXNCIUBOCMI mMa  NepCneKmusu
npayesnaumy8anHs 6UNYCKHUKIG.

Kniouosi cnosa: comenve, 6uHo, OCEIMHI NOCIYeU, WKOIU COMENbE, OOCACHEHMHS,
HAguuKU, Keanigikayis.

IMocranoBka npodaemu. CoMmense — onHAa 3 HAHPOMAHTHYHILIUX, TBOPYHX,
IKaBUX, NOpoTe 1 Helerkux mnpodeciii. Bona BuMmarae TanaHty, TINIHOOKUX
PI3HOCTOPOHHIX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HaBUYOK. Ha chorogHiIIHIN 1IeHh Ha pUHKY TTpalll
el (hax KOPUCTYETHCS HEAOUSIKIUM TIOTTHTOM.

CyyacHUM TpPaKTUKYIOUHUHA COMEJNIbEe, KpiM cyTo mpodeciiHoro Habopy
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