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XMenbHUIBKUI HaIllOHATBHUH YHIBEPCUTET

Konnenmiss crpateriyHoro ympaBiiHHS JOBella CBOIO JKUTTE3JATHICTH 1 B yMOBax
BITYM3HSHOTO PHHKY OaHKIBCBKMX TIOCIYT: HaWOUIBII KOHKYPEHTOCHPOMOXHHUMHU Cepel
YKpaiHCbKUX OaHKIB Ha CHOTOJIHI € Ti, SIKI B CBOEMY PO3BHUTKY JOTPUMYIOTHCS YITKOi CTpaTerii Ta
NPUIUIAIOTH 3HAUYHY yBary ii popMyBaHHIO 1 KOPUTYBAaHHIO BiAMOBIIHO IO 3MiHU YMOB OTOYEHHSI.

HaiiBa)xnuBimmM eTanoM CTpaTerivHOTO YIIPABIIHHS € MPOIEC CTPATETTYHOTO aHaJl3Yy, KU
y 3araJlkHOMY BHIJISZII TOJISITA€ Y BUBYEHHI (PAaKTOPIB BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHIIA
Oanky. HaitOinpmr nommupennmu cepen moaeneit anamizy € SWOT-anani3, a takox Marpuii BCG,
McKinsey/GE, Arthur D. Little Ta Shell/DPM.

[Tin KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTIO OaHKy CJiJ PO3yMITH CIHPOMOXKHICTh OaHKY €(EKTHBHO
BUKOPHCTOBYBATH HasiBHI KOHKYPEHTHI MOJIMBOCTI Ta 3700yBaTH HOBI KOHKYPEHTHI IepeBar 3
ypaxyBaHHSM MOTEHIIIHKUX 1 pealbHUX 3arp03 30BHIITHHOTO CEPEAOBHUIIA 3 METO0 MAaKCUMAIILHOTO
3aJJOBOJICHHS MMOTPEO KITIEHTIB 1 CTPATETiYHOTO 3pOCTaHHs OAHKIBCHKOi YCTAaHOBH, y TOMY YHCII 32
PaxyHOK MPOMO3UIlii MPUHITUIIOBO HOBUX MPOJYKTIB 1 TOCIIYT.

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh OaHKIBCHKOT YCTAaHOBU IPYHTYETHCS Ha CTPATEriuHOMY MiIXO],
BUXOASYHM OJHOYACHO 3 HEOoOXigHOCTI 30ajaHCyBaHHSA IIIel MPUOYTKOBOCTI MiSUTBHOCTI Ta
3a0e3neueHHs BUCOKOTO PiBHSI HAAIMHOCTI OaHKY, 1 BKIIIOYA€ HACTYIIHI €Talu:

- MIarHOCTUKA YMOB 1 YMHHUKIB ISUTBHOCTI BIJOYBA€ETHCS 3a PAXyHOK TNIMOOKOTO aHATI3y
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX KOMIOHEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKY;

- BUOiIp cTpareriunoi MeTu (yHKIIOHYBaHHS OaHKY 3MIMCHIOETHCA 3 ypaxyBaHHSIM OITIHKH
BHYTPIIIHIX MOKJIMBOCTEH OaHKY Ta TEHAEHIIIH PO3BUTKY 30BHIIIHHOT'O CEPEIOBUINA;

- ipu BUOOP1 KOHKYPEHTHO1 CcTpaTerii 0aHKy TmepeBara HaJlaeThCs CTpaTeriyHii albTepHATHBI,
10 JTO3BOJISIE PALlIOHATILHO BUKOPHCTOBYBATH HAsBHI PECYPCH Ta MOXIIMBOCTI, 3a0e3Meuyoun mpu
IbOMY OJTHOYACHO JOCSTHEHHsI ONTUMYyMYy MIX pIBHEM MPUOYTKOBOCTI, (piHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta
yIpaBIiHHS PU3UKAMU;

- po3poOKa TIaHIB 1 MporpaM peajizamii cTparerii yrnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
6aHKy 1711 mpoimrorounx cep 1 iX npakTHUHE BTIJICHHS BiJOYBA€ThCS HA TAKTUYHOMY PiBHI;

- OIlIHKa €(EeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI cTpaterii OaHKy 3MIMCHIOETHCA SIK Yy IUIOMY IO
YCTaHOBi, TaK 1 4YacCTKOBO 3a KUIbKICHUMH 1 SKICHUMH TOKa3HHUKaMH BIATOBIAHO 10
(hYHKITIOHAJILHOT'O HAIPSIMY;

- Ha TMIJACTaBl OLIHKMA pe3yJbTaTiB MONEPEIHbOI0 eTaly MEHEIKMEHT OaHKy poOHTh
BHCHOBOK IIOJI0 JOCSTHEHHS CTpaTeTiuHUX UUIeH YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
KOMepILiifHOro 0aHKy, mpuiMae pilleHHs 100 MPOJIOBKEHHS 00paHOi cTparerii Yu HeoOXiIHOCTI
BHECCHHS KOPEKTUB y CTPATETIuHI i1l OaHKY 1 HOTO TaKTUYHY JISUTbHICTD.

Taxum YHHOM, cIIi BII3HAYNTH, 110 3a0e3reueHHs BHUCOKOI'O piBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOMEPIIMHOTO 0aHKy 3a YMOB 3pOCTaHHSI IHTCHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIIT
MK OaHKaMM Ta IHIIMMHU (IHAHCOBUMH 1 HE (PIHAHCOBUMH yCTAHOBAMHU MOXKIIUBE JIUILE 32 YMOBHU
pO3pOOKH BIAMOBIAHOI CTpaTerii, CTBOPEHHS IWHAMIYHOI CHUCTEMH KOMILJIEKCHOTO YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTHUM TIOTEHIIIaJIOM, KOOPJMHYIOYHM BiJNOBIJHUM YHHOM TaKTH4HI Jii OaHKiBCBHKOI
ycTaHOBU. DYHKIIIOHYIOUH B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI Ta HECTAOUIBHOCTI, JIJISl BITYM3HSIHOTO OAHKY
BUJIAE€THCS OCOOJMBO aKTyaJIbHUM Y KOHTEKCTI 3alpOIOHOBAHOI CHCTEMH 3BEPHYTH IOCHIICHY
yBary Ha sIKICTb 1 JIOCTOBIPHICTh MIPOTHO31B, 0COOJMBO MaKpPOSKOHOMIUHHUX, a TAKOXXK Ha PO3BUTOK
TaKUX XapaKTePUCTUK, SIK JUHAMIYHICTb 1 PEAKTUBHICTh YCTAHOBH, TOOTO 3JaTHICTH ILIBUJIKO
aZlanTyBaTUCS Ta pearyBaTH Ha IMITyJIbCH PUHKY aJICKBATHUMHU 3MiHAMHU B CTPYKTYpi, (DiHAHCOBHUX
pecypcax, 3M10HOCTSAX MePCOHANyY, 3 METOK TOCSITHEHHS CTabUTbHOT KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
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