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€KOHOMIKM B Cy4acHi HamiOHAJbHI «WIOMIHAHTH COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOI' O
roCIOAAPCHKi CHCTEMH PO3BHTKY YKPAIHHU Y HOBHX PEAITAX»

Kpim Toro, 3 MipkyBaHb HalliOHaIbHOT Oe3MeKH, YKpaiHa MOXke 3a00POHUTH €KCIOPT
TOBapiB Ta IMOCHYT, SIKI MOXKYTh OyTH BUKOPHCTaHI JUIsl BIMCBKOBUX IIiIel ab0 K MOXYTh
3arpo’KyBaTH HalioHabHIN Oesmeri kpainu. Takok MOXyTh OyTH BBeIEHI OOMEXKEHHs Ha
MepEMIIIIEHHS TOBAPiB Ta MOCIYT Yepe3 KOHTPOJIbHI MyHKTH HA KOPIOHAX.

HactynHuM BaXKJIMBHM acIeKTOM € MUTAHHS (iHAHCYBaHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI
JUSTTEHOCTI MANPUEMCTB. Y BIMCHKOBUH Yac, piHAHCYBAHHS MOXKE OYTH OOMEXEHUM, OCKUITBKU
Jiep>kaBa Ma€e CpsSMOBYBATH (hiHAHCOBI pecypcu Ha MOTpedr 000pOHU Ta OE3MEeKH KpaiHH.

OT1xe, 30BHINTHBOSKOHOMIYHA JISUTHHICT Y BINCHKOBHUH Yac B YKpaiHi € YCKJIaIHEHOIO
Ta MOXke OyTH 0OMEKEHOI0 3 MipKyBaHb HAI[lOHAIBHOT O€3MeKH Ta 000POHO31aTHOCTI KpaiHu.
[TinmpueMcTBa MarOTh 3BEPTATH YBary Ha 3MiHH y 3aKOHOJABCTBI Ta TOTPUMYBATHCS BCIX
BHMOT.
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MEPEXEBI HIAIIPUEMHUIBKI CTPYKTYPH,
AK JOMIHYIOUYI CYB’EKTU CMAPT-EKOHOMIKH

CyuacHi nporecu rio6aitizarii Ta iHTerparii cBiToBoro 0i3Hecy, IPUCKOPEHI CTPIMKUM
HayKOBO-TEXHIYHHM TPOTPECOM CIPUUYMHUIN TpaHCHOPMAIIO MisUIBHOCTI MAMPUEMCTB. B
YMOBaX CMapT-€KOHOMIKM Ta aKTUBHOTO PO3BHUTKY CMapT-TEXHOJIOTIH BIPOBAIKEHHS HOBUX
MIIXOMIB 0 BeJAeHHsS Oi3HECYy 3yMOBHJIO ()OPMYBAaHHS HOBHUX CYO’ €KTIB, SKUMH € MEPEKEB1
HiANPUEMHUIIBKI CTPYKTYpu abo MepekeBi crpykrypu (network business structure). ITin
MEPEKEBOIO MM AMPUEMHHUIIBKOIO CTPYKTYPOIO PO3YMIETHCS «CYKYITHICTh aBTOHOMHHX (PipM uun
MiPO3ILTIB, SKI BEIyTh cebe sIK €IMHE BEIUKE I[iJIe, BAKOPUCTOBYIOUHN COIliabHI MEXaHI3MHU
JUTSI KOOpAMHAITT Ta KOHTpoIoy» [3]. MepexeBa mianprueMHHUITbKA CTPYKTYpa, 32 BU3HAYCHHSIM
G. Vernous, F. Valcin e «mepexa mironei un opraHizaiii, sSKi € HE3aJICKHUMH, Pealli3yloTh
CHUTPHUNA TIPOEKT YW CIUJIbHY €KOHOMIYHY HISUTBHICTB, CIUIKYIOTBCS Ta TPOBOJATH
iHpopMaliiiHi IpolecH 3a T0MOMOroko iH(pOpMaIifHUX TEXHOJIOTIH 1 He 3aJIeXkaTh BiJl yacy Ta
npoctopy» [4]. MepexeBa TiANpPHEMHHUIIbKA CTPYKTypa — II€ «I0OpOBIIbHA CYKYITHICTH
CaMOCTIMHUX  CyO0’€KTIB  TIOCHOJAPIOBAHHS, IOB’SI3aHMX II€BHUMH  IHTErpaliiHuMu
B3AEMOJIISIMU 3 METOIO PE3YJIbTATUBHOTO KOMOIHYBAaHHS PECYPCIB 1 KIIOYOBUX KOMIETEHITIHN,
0 GyHKII0HYE Y iH(DOpMaLiiTHOMY (BipTyalbHOMY) CEPEIOBUIIIL, EKOHOMIYHA isTbHICTh SIKOi
0a3yeThCsl TIOCTIMHOMY CTBOPEHHI Ta peai3allii iHHOBAIiii Ta HaJaHHI KOMILIEKCHOTO
NpoAaykTy (makera mochyr) crmoxuBadam» [2]. Jly)ke YacTo TMOHATTS «MEpeKeBi
MIIMPUEMHUIIBKI  CTPYKTYPH» OTOTOXKHIOIOTH 3 TOHATTSM «BIPTyaJbHE TIIPHEMCTBOY.
BipTyanpHe mianpuemMcTBo — e «crenudiyHa popma MiANpHeEMCTBA, CUCTEMa 3aC00iB SIKOTO
CKJIaJIeHa IUISIXOM TepEeTHHAHHS aBTOHOMHHMX CHCTEM IIiIeH areHTiB Mepex» [1]. Bipryanbae
HiANPUEMCTBO € OLIBII BY3bKHM MOHSTTSAM, HIXK MEPEKeBa IMiAPUEMHHIIBKA CTPYKTYpA.

[lepexony MIANPUEMCTB [0 MEPEKEBUX MIANPUEMHHULBKUX CTPYKTYp CIPHUSIOTH
CTpiMKI 3MiHM B iH(OpPMaIiHO-KOMYHIKALIHHUX TEXHOJOTiAX Ta (HOpMYyBaHHS CMapT-
eKOHOMiKU. CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK MEPEKEBUX MiAIPUEMHULIBKUX CTPYKTYP € Pe3yJIbTaTOM
aKTHBI3aIil TPOIECIB 3JUTTA Ta IMOIJIMHAHHS B TPOIEC] TpaHCHAIlloOHami3amii Oi3Hecy Ta
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(opMyBaHHS BEJIMKHUX IHTETPOBAaHMX CYO’ €KTIB B KOHTEKCTI cMapT-eKoHOMiku. IlepeBaramu
MEpEXKEBUX MIANMPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYP Y MOPIBHSHHI 3 MIANPUEMCTBAMU 1HIITUX THITIB €:

— MOXJIMBICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCiB IHTEIPOBAHUX MiIPUEMCTB;

— 3HIKCHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA, Y TOMY YHCIHI 1 TPAHCAKIIHHUX BUTPAT;

— 30UIbIICHHS 00CSTiB BUPOOHUIITBA Ta pealtizallii MpoAyKIii 3a paXyHOK PO3LIMPEHHS
30yTOBOI Mepexi;

— PO3MOJILT pU3UKY MK ydaCHUKaAMHU MEPExi;

— PpO3IIMPEHHS MOXKJIMBOCTEH y 0OMiHI iH(OpMaIli€ro, 3HaHHSIMH, HABYaHH1 IEPCOHATTY
MIDXK 1HTETPOBAaHUMH T ATPUEMCTBAMH;

— MOXJIMBICTB CIJIFHOTO iHBECTYBaHHSI IHHOBALIMHUX MPOEKTIB;

— TMiABHUIIEHA OpraHi3alliiiHa THYYKiCTb.

Mopenb MepekeBoi MiAMPUEMHHUIIBKOI CTPYKTYPH BKJIIOYA€E B ce0€ HACTYITHI KIIFOYOBI
€JIEMEHTH:

— XMapHI TeXHOJIOT1i;

— anaui3 Benukux ganux (Big Data);

— @IIEKTPOHHA KOMEPILis;

— 1udpoBe CIiBPOOITHUIITBO MK TTAPTHEPAMH;

— aBTOMATHU3AaIls JAHIIOT1B ITOCTAYaHHs;

— KoOHcoJiais 6ek-odicy.

3aBAsSKM BOPOBAPKCHHIO MEPEKEBOi Oi3HEC-MOJENi, MEpPEekKeBl MiANPUEMHUIIBKI
CTPYKTYpU MOXYTb Kpallle IPUCTOCYBATHUCS JO HOBUX YMOB BeICHHs Oi3HECY, IHTETpYIOUUCh
13 HOBUMH TapTHEPaMH, CTBOPIOIOYM OINBITY I[IHHICTh BIACHUM CIIOKHBayaM i (HOpMyrOUdn
CIIJIbHE BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHUX aKTUBIB. [[1s1 MepekeBUX MIAMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP
TOJIOBHUM JDKEPEJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI cratoTh nani (Big Data). Bonu 3mathi
CTBOPIOBATH BHCOKOTEXHOJIOTIYHY MPOAYKIIIIO (TIOCTYTH) 3 HOBUMH CIIOKHBUMMH SIKOCTSIMH,
10 TTOCHJINTH iX KOHKYPEHTHI TTO3UIIIT Ta 3a0€3MeYUTh MOIANBIINUN CTaTUil PO3BUTOK B YMOBax
cMapT-ekoHOMiKkH. Haibinbm mupoko mMepexkeBui Oi3Hec B YKpaiHi po3BUHYTHH B cdepi
po3npibnoi TopriBii. 3a manumu pedtHHry «Tom-500 xommaniit LlentpansHoi Ta CxigHol
€Bpornuy, KUK MOpiYHO TyOJiKyeTbes Kommadiero «Deloitte», Tpu ykpaiHChKI TOPTroBi
Mepexi YBIWIIUIN JI0 peUTuHTY, a came: «Fozzy Group» (95 micue), «ATh-mapker» (101 micre)
ta «Eminentp K» (280 micie).
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