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OCOBJIMBOCTI BHYTPIIIHBOT' O AYIUTY BUTPAT
HIAITPUEMCTBA HA PEKJIAMHI 3AXO/IN

Burtpatu Ha pekiiamy € OJHIEIO 13 CKIAJOBUX BHUTpAT Ha 30yT, 1 Miayac
KOHTPOJIIO € JOCUTh BaXJIMBUM eJIeMeHTOM. Uepe3 BUTpaTH Ha peKIamMy MOKIMBO
3aByaJllOBaTH 3HA4YHy KUIBKICTh KpaabKoOK Ta danbcudikariid. JlocmimkeHHs
BHYTPIIIHBOTO ayAUTY BUTPAT HA peKiIaMy JO3BOJIUTh BCTAHOBUTHU JAOCTOBIPHICTH
NEPBUHHUX JAaHUX IOA0 (pakTHuHOTO (OpMYyBaHHS Ta CIHMCAHHSA LUX BUTPAT,
MOBHOTY 1 CBOEYACHICTh BiJIOOpaKEHHS! IEPBUHHUX JAHUX B 3BEJACHUX JIOKYMEHTaX
Ta OOJIIKOBUX pericTpax, MPaBWIBHICTD BEACHHS OOJIIKY BUTpAT Ha PEKJIaMy Ta HOTo
BIJIMOBITHICTh TPUUHSTINA OOJIIKOBIN TMOITHII, JOCTOBIPHICTH iH(OpMAIi II070
BUTpaT Ha peKjaMmy IMiJIMPUEMCTBA, HABEJCHOI Yy 3BITHOCTI TOCHOJAPIOI0YOTO
cy0’ekTa, MO 00YMOBIIIOE AKTYaIbHICTh JOCIIIKEHHS.

Opranizallis BHyTPIIIHBOTO ayJAUTY BUTPAT Ha pekiiamy nependayae:

1. BCTAaHOBJIEHHSI METH KOHTPOJIIO BUTPAT HA PEKIIaMy;

2. CTBOPEHHS MIAPO3/1TY 3 BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO; MMPU3HAYEHHS TaIliB-
HUKIB-KOHTPOJIEPIB a00 MOKJIaJaHHI 000B’I3KIB 3 KOHTPOJIIO Ha CIIBPOOITHUKIB;

3. pernamenTanis (QyHKIIOHAJIBHUX OOOB’SI3KIB Cclyk0, abo ocib, 110
3aiiMalOThCA BHYTPIIIHIM ayJuTOM, pO3poOKa BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTIB, SIKI
perIaMeHTyIOTh MPOBEACHHS KOHTPOJIO, iH(MOopMalliiiHe 3a0e3MeueHHs ayauTy
BUTpAT Ha peKJIaMy, BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX 3aX0iB [1].

MeTor0 Takoro ayauTy € JOCSTHEHHS YNPaBIiHCBKUX IIUJIeH WIOAO
3a0e3MeYeHHs] MaKCUMaJbHO-TTO3UTUBHOI PE3yJbTaTUBHOCTI BEICHHSA Oi3HeCcy Ta
MiHIMI3aIil Cy0’€KTOM TOCIIOAAPIOBAHHS PI3HOTO POJY PHU3UKIB B iX MIsTBHOCTI
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yepe3 MPOTHUIII0 MOSBI MOMHUJIOK Ta HEIOMIKIB, MEPEBIPKY JOCTOBIPHOCTI JaHUX
00JIIKy ¥ 3BITHOCTI, KOPUT'YBaHHS PEKJIAMHUX 3aBjaHb, 3A1MCHEHHS 3axO0JiB IO
JOTPUMAHHIO BUMOT J[1F0UYOT0 3aKOHOJIABCTBA, IPUHHATOT OJITUKU KEPIBHUIITBOM,
IHCTPYKIIIH Ta IHIIUX JTUPEKTHUBHO-HOPMATUBHUX aKTiB MIANPUEMCTBRA [2].

OpraHnizaiiis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT HA peKiiaMy 3I1HMCHIOETHCS 3a
JOTIOMOTOI0 TaKUX CKJIQJIOBHX SIK: OyXraiTepChbKui KOHTPOJIb; aAMIHICTPAaTUBHUN
KOHTPOJIb; KOHTPOJIb BJIaCHUKA (puc. 1).

|
BHyTpimHii KOHTPOJIb BUTPAT HA PEKIaMy

/ I
< v v \
Byxrantepcbkuit . N , N
KOHTDOITH AnMIHICTpaTUBHUI OyHKITIOHATBHUN KonTponb BnacHuka
KOHTPOJIb KOHTPOJIb

4 L I T T T J L
1. BuzHaueHHs 1. KonTpons 3a 1.KonTpons 1. Opranizanis
3aKOHHOCTI 1 3aKOHHICTIO 1 MEHeKepa 3 00JIIKY KOHTPOJIIO
€KOHOMIYHOT €KOHOMIYHOO pekiamu, 3a BUTpAT Ha
JOLIBHOCTI OMepaliii | IOIUIBHICTIO oneparlliii, | mpouecom pekiamy
OB’ SI3aHUX 3 OB’ SI3aHUX 3 nmianmucanus ta | 2. puitaarrs
(dbopMyBaHHSIM (hopMyBaHHSIM BUTpPAT BUKOHAHHS pillICHb II0/I0
BUTpAT Ha pEKJIaMy. Ha peKiamy. JIOTOBOPIB MPO | YCYHEHHS
2. IloBHe Ta 2. IlpuitarTs IIPOBEICHHS HEJI0JIIKIB B
CBOEYACHE e(eKTUBHUX PEeKIIaMHHX 001Ky 1 KOHTpOJI1
BiJIOOpayKEHHS B YIPaBIIHCHKUX PillleHb, | 3aXOIiB; BHUTpAT Ha
00Ky nependavarodu ix 2.Kontponb 3a | pexiamy.
rOCHOJapPChKUX HACIAKY (301UTbIICHHS TUSITTBHICTD 3. Buxopinenus
orepariiii, moB’s;3aHUX | a0o 3MEHIIEHHsS BUTPAT | PEKIAMHOTIO 37I0BKU BaHb,
3 BHTpaTaMu Ha Ha peKiamy) BIJUTUTY B [10B’SI3aHUX 3
pekiamy TOMY. BUTpaTaMu Ha

pexiamy.

Puc. 1. CkiaioBi BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJII0 BUTPAT HA peKJamy*
* ¥Y3arajibHeHO Ha OCHOBI: [3]

J1o OCHOBHUX 3aBJaHb KOHTPOJIIO OTepalliii 3 001Ky BUTpAT HA peKIamy
BIJIHOCSATH HACTYTIHI:

— BCTaHOBJICHHS MIPABOMIPHOCTI JOKYMEHTAIbHOTO O(hOPMIICHHS ,
HAKOTIMYEHHS Ta CIUCAHHA BUTPAT HA peKIIamy;

— TIATBEP/KEHHS 3aKOHHOCTI 1 TPaBUJILHOCTI BiJ0OpaKeHHs Ha paxyHKax
OyXrajaTepchbKOro 00Ky BUTPAT Ha peKjiamy;

— nepeBipKa MOBHOTH , TPaBUIILHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI B1JI00pa>KEHHS
1H(opMarlii mpo BUTpaATH HA PEKJIaMy B 3BITHOCTI.

VY ¢axoBiii JgiTepaTypi BUAUISIOTHCS 3arajibHi 3aBJaHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO BUTPAT Ha pekiamy (puc. 2)
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OcHOBHI 3aBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT HA PEKJIaMy

3a0e3MeueHHs IHTepeciB BIIACHUKIB MTPU MPUNAHATTI PillieHb PO AOLUIBHICTD
Ta po3Mip BUTpAT HA peKIIaMy

A\ 4

OTIEpaTUBHUHN KOHTPOJIb JOTPUMAHHSI 3aTBEPPKCHHX JIIMITIB Ta KOIITOPHUCIB

A\ 4

A\ 4

KOHTPOJIb LIJILOBOT'O XapaKTepy BUKOPUCTAHHSI KOILITIB Ta BUSIBICHHSA
3II0BXKHBaHb MOCATOBIUMH 0COOaAMU

parioHaJbHE 3/1iCHEHHSI BUTPAT Ha peKamy

\ 4

Puc. 2. OcHOBHI 3aB1aHHSI BHYTPIlIHHOI'0 KOHTPOJII0 BUTPAT Ha peKJjamy ™
* Jlxepeno: [4]

EdexTuBHICTh BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 3aJICKHUTh Bl B3AEMO3B’A3KY MiXK
roro o0’ektamu Ta cy06’ektamu. Il 00’€KTOM BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO BUTPAT
Ha peKjaMy HEOOXIJTHO PO3YMITH sSIK Oe3locepeHbO BUTpPATH Ha pekiamy, Tak 1
MPOIIECH Ha MiAMPUEMCTBI, 10 IMOB’sI3aHi1 3 X BUHUKHECHHSIM.

Xonna rocmomapceka omepariisi, sika BiIOOpakaeTbCs B OyXTralTepCbKOMY
00Ky 1 mependadyae BUHUKHEHHSI BUTPAT Ha peKjamMy HE IMOBHHHA 3HAXOJIUTHUCS
103a KOHTPOJIEM.

[lin opranizami€l0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT Ha peKjiIaMmy, CIij
PO3YMITH HOTO Miclie B OpraHi3aliiHiil CTPYKTYpi HIANPUEMCTBA.

HaliBaxnuBiliiMy YWMHHMKAMU BIUIMBY Ha OpraHizalil0 BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO € BeTMYMHA MIANPUEMCTBA, HOTO OpraHi3aliiiiHa CTpyKTypa Ta TUHaMiKa
30BHIIIHBOTO OTOYEHHsS. [Ipu BUAIIEHHI MIIPO3/1Iy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
HEOOX1JTHO BUPIIIUTY MUTAHHSA, KUM BUKOHYBAaTUMYThCS 3aBJIAHHS KOHTPOJIIO.

Ha Benukux manNpueMcTBax JOIIJILHO CTBOPIOBATH JELIEHTPai30BaHI
BI/UIUTM KOHTPOJIIO B PI3HUX cdepax AUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, SKI B JTUCIMILII-
HAapHOMY  BIJHOIIEHHI MIJKOPSAIOTHCS KEPIBHUKY BIANOBIAHOTO  CHELIATBHOTO
HIIPO3IUTY, TaK SK PEKIAMHHUMA MIJPO3MALT € YACTUHO MAPKETUHTOBOMY BIIJIUTY, TO
MMOPSAKOBYBAaTUCST  Oylle KepiBHUKY mgaHoro Bimmauty. [Ipm Takiii opranizamii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT Ha PEKIaMy JIOCATAETHCS €THICTh METOIOJIOTTYHOTO
3a0€e3MeUeHHs] KOHTPOJIIO, YITKUHM PO3IIOJIUT Mpalli KOHTPOJIEPIB-aHAIITUKIB, IHTETpaLis
iH(opMallii, OTpUMaHOI 13 CUCTEM MIATPUMKHU YMPABIIHHSA Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
CY4acCHHX TEXHOJIOT1H 00poOkH iH(opMmartii [3].
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[IpodeciitHuii ckiaja ciay>XO0M BHYTPIIIHBOTO ayAUTy BU3HAYAETHCS 3AJICKHO
B1J1 00CSTIB JISUIBHOCTI 1 moTped KepiBHUIITBA. KepiBHUKA CITyKOU BHYTPIIITHBOTO
ayIUTy MpU3HAYa€e KePIBHUK MiAIPUEMCTBA, a00 BJIACHUK [5].

BianoBigaasHUM 3a CTBOPEHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOIO ayAUTy BUTpAT Ha
peKiiaMy € YMpaBIIHCHKUN TIEPCOHAJ, SKUW Yy BIJMOBITHOCTI 3 HAI[lOHAITBHUMH
CTaHJapTaMH CaMOCTIMHO BUOMpPA€e METOAN KOHTPOJIIO 1 IPUHOMH KOHTPOJTIO.

[Ticns mpoBeneHHsI BHYTPINTHBROTO ayJIWTy HACTA€ 3aBEPIIAILHUMA €Tam —
odopmiieHHs oro pe3ynbraTiB. Ha 0cHOBI rpynmyBalbHUX BiJOMOCTEH MOPYILIEHB,
aHAIITUYHUX TaOJMLb Ta PO3PAXYHKIB, sKI OylM CKJIaAeHl Mig4ac BHYTPIIIHHOTO
ayJUTy CKJIAIA€THCS MiJICYMKOBHI aKT, B SIKOMY 3a3Ha4alOThCSl BUSIBIICHI MTOPYILICHHS
Ta BUHHUX OC10, HaTal0ThCSl PEKOMEH AT JTsI KEPIBHUIITBA i ITPUEMCTBA.

TakuM umHOM, 3a3HadeHa iHdoOpMaIlis, J0BeJAeHAa [0 PI3HUX pPIBHIB
yIPaBIiHHS MiAMPUEMCTBA, CIIPUSE BIOCKOHAICHHIO KOHTPOJBHOTO CEpEeOBHUIIA i
NOTOYHUX TPOLEAYpP BHYTPINIHBOTO ayduTy IIOJ0 BUTpPAT HAa peKiIaMy i
HAJIGKHOMY CTaHy YIPaBIIHCHKOI CHCTEMH, 3AaTHOI KOHTPOIIIOBATH OOJIKOBUI
IpoIiec 1 3amo0iraTy MosiBi MOMUJIOK MPHU PO3POOII PEKIAMHOI0 OIOKETY 3 METOIO
MPUCKOPEHHsI 30yTY BJIACHOI MPOJIYKIIii , TOBapiB (poOiT, MOCIyT).
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