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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà íàëîãîâîãî
ìåíåäæìåíòà è ïðèçíàêè åãî ýôôåêòèâíîñòè â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, âíèìàíèå óäåëåíî ñóòè, çíà÷åíèþ,
ôîðìàì íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè, îð-
ãàíèçàöèè è ìåòîäàì íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà è îñî-
áåííîñòÿì åãî ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ.
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The article considers the characteristics of tax manage-
ment and efficiency features of it in modern terms, atten-
tion is paid to the nature, value, form of tax management in
the enterprise, organization and methods of tax manage-
ment features and its effective implementation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåä-

æìåíò ÿâëÿºòüñÿ ñóòòºâèì åëåìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³êè é îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè êðà¿íè â

ö³ëîìó. Éîãî îñíîâíà ìåòà – ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ áþ-

äæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ³ ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ ôîíä³â. Â³ä éîãî

åôåêòèâíîñò³ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò

äåðæàâè òà ¿¿ áåçïåêà [8].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæóºòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ

çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â: Í.Ñ. Ïðîêî-

ïåíêî, Â.Ì. Ìåëüíèêà, Â.Ì. Ðîñîëîâñüêîãî, Ñ.Ï. Ð³ïïè,

Î.Ñ. Ãàëóøêî, Â.Ï. Çàâãîðîäíîãî, Ê.Ô. Êîâàëü÷óêà, Ò.Ì. Ðå-

âè, À.Ã. Êîíäèð³íà, Î.Ì. Òèì÷åíêî, Á.Ï. ßðåìè òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçêðèòè ñóòí³ñòü òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ïîäàò-

êîâîãî ìåíåäæìåíòó, äîñë³äèòè ôîðìè é ìåòîäè ïîäàòêîâîãî

ìåíåäæìåíòó òà îñîáëèâîñò³ éîãî åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ðîçâèòêîì ïîäàòêîâîãî

çàêîíîäàâñòâà ðåãóëÿòèâíà íàïðàâëåí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó ïîñò³éíî çðîñòàº, íîðìè ïîäàòêîâîãî ìåíåä-

æìåíòó ñòàþòü çäåá³ëüø ãíó÷êèìè. Öå äîçâîëÿº ïîäàòêîâèì

îðãàíàì óñå øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ïðè çä³éñíåíí³ ìåíåä-

æìåíòó äîãîâ³ðí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â.

Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â

ïðî óñóíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ øâèä-

êî çðîñòàº, à é ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé óêëàäåííÿ äîãîâî-

ð³â ç â³ò÷èçíÿíèìè ïëàòíèêàìè. Âñå öå äîñèòü ñóòòºâî âïëè-

âàº íà åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ [7].

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ÿê åëåìåíò êåðóâàííÿ ïðîöåñîì

îïîäàòêîâóâàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ åôåêòèâ-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Éîãî íåîáõ³äí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó,

ùîá çàáåçïå÷èòè çâ'ÿçîê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç îðãàíàìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàä³ëåí³ îñîáëèâèìè ïðàâàìè ³

ïîâíîâàæåííÿìè ç óñ³õ ïèòàíü îïîäàòêîâóâàííÿ.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò – öå çàâåðøàëüíà ñòàä³ÿ êåðó-

âàííÿ îïîäàòêîâóâàííÿì ³ îäíî÷àñíî – îäèí ç åëåìåíò³â

ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â áþäæåòó. Éîãî äâîá³÷íà

ïðèðîäà çóìîâëåíà òèì, ùî, ç îäíîãî áîêó, â³í º ôîðìîþ ðå-

àë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, à ç ³íøîãî – öå ïðè-

ìóñîâ³ ãðîøîâ³ â³äíîñèíè [8].

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ

ïîäàòêàìè ïîâíîþ ì³ðîþ ñâîº¿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ – ôîðìó-

âàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè. Àëå îäíî÷àñíî ïîäàòêî-

âèé ìåíåäæìåíò, ÿêùî éîãî ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ÿê çàâåð-

øàëüíèé åòàï óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îïîäàòêîâó-

âàííÿ, îçíà÷àº çâîäèòè éîãî âèíÿòêîâî äî ïîð³âíÿííÿ ôàê-

òè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç óñòàíîâëåíèìè ïîêàçíèêàìè. Òàêèé

ï³äõ³ä, ùî âèñâ³òëþº ò³ëüêè îäèí á³ê ðîçãëÿíóòîãî ÿâèùà, íå

â³äïîâ³äàº í³ òåîðåòè÷íèì îñíîâàì îïîäàòêîâóâàííÿ, í³

ñôîðìîâàí³é ïðàêòèö³.

Çä³éñíþþ÷è ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, ïðàö³âíèêè äåðæàâ-

íèõ îðãàí³â âèÿâëÿþòü â³äõèëåííÿ ïàðàìåòð³â äîõ³äíî¿ ÷àñòè-

íè áþäæåòó â³ä çàäàíèõ óìîâ, àíàë³çóþòü ¿õí³ ïðè÷èíè òà âèç-

íà÷àþòü øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îïîäàòêîâóâàííÿ. Ç ìå-

òîþ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³ ïîäàòêîâèìè äîõîäà-

ìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â, íà-

äàþ÷è ¿ì ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïðîíèçóº îáèäâ³ ïëîùèíè ôóíê-

ö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ñèñòåìè îïîäàòêîâóâàííÿ, îñê³ëü-

êè í³ ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â äåðæàâè, í³ ïðè ðåãóëþâàíí³

ðóõó ô³íàíñîâèõ (ãðîøîâèõ) ïîòîê³â ïî ãîðèçîíòàë³ (óñåðå-

äèí³ ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é) òà âåðòèêàë³ (ó ñè-
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ñòåì³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí) íåìîæëèâî äîñÿãòè âàãîìèõ

ðåçóëüòàò³â áåç çàïðîâàäæåííÿ íàëåæíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïðè öüîìó ïîâíå ³ ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàò-

ê³â ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè ëèøå çà

ðàõóíîê íàãëÿäó, ïðèìóñîâèõ çàõîä³â ³ ïîêàðàííÿ [6].

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïðîâàäèòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàí-

íÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ ïðàêòèêè îïîäàòêîâóâàííÿ ïîëîæåííÿì ðîçðîáëå-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. ²íñòèòóò ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó

ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäîâèé åëåìåíò çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðà-

âë³íñüêèõ îðãàí³â äåðæàâè ³ ðàçîì ç òèì âèñòóïàº ÿê íàéâà-

æëèâ³øà ëàíêà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â ö³ëîìó.

Îòæå, ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîàñ-

ïåêòíó ì³æãàëóçåâó ñèñòåìó ñïîñòåðåæåííÿ äåðæàâíèõ

óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â çà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç ìåòîþ îá'ºêòèâíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ çàäàíîãî ð³âíÿ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ³ âñòàíîâëåííÿ ¿¿

â³äïîâ³äíî âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïîäàòêîâ³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ îõîïëþþòü óñþ ñèñòåìó îïî-

äàòêîâóâàííÿ, à òàêîæ çä³éñíþþòüñÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïî-

äàòê³â, ïîäàòêîâèõ ãðóï, ãðóï ïëàòíèê³â, òåðèòîð³é òîùî. Òîá-

òî ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïðîíèçóº åêîíîì³êó ïî âåðòèêà-

ë³ ³ ãîðèçîíòàë³, çàáåçïå÷óþ÷è ô³ñêàëüí³ ³íòåðåñè áþäæåòó.

Äî îá'ºêòà ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó íàëåæàòü (ðèñ. 1) [9]:

Ñïåöèô³êà ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àºòüñÿ îñî-

áëèâîñòÿìè ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä êîðïîðàòèâíèõ òà ³í-

äèâ³äóàëüíèõ âëàñíèê³â äî ñêàðáíèö³ äåðæàâè. Çà ÷àñîì

çä³éñíåííÿ ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåí-

òó, ÿê ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé ³ íàñòóïíèé. Öåé ðîçïîä³ë º äóæå

óìîâíèì, òîìó ùî ò³ ñàì³ óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ìîæóòü áóòè

îäíî÷àñíî ïîïåðåäí³ìè, ïîòî÷íèìè ³ íàñòóïíèìè ùîäî ð³ç-

íèõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ä³é.

Ôîðìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê çàñîáè âèðàæåííÿ

éîãî çì³ñòó ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè (ðèñ. 2):

– ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, îá-

óìîâëåíîãî ³ìïåðàòèâí³ñòþ ïîäàòê³â (ð³çí³ âèäè ïåðåâ³ðîê,

çä³éñíþâàíèõ äåðæàâíèìè óïðàâë³íñüêèìè îðãàíàìè);

– ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, îá-

óìîâëåíîãî óïðàâë³íñüêîþ ôóíêö³ºþ ïîäàòê³â (ñïîñòåðå-

æåííÿ, ìîí³òîðèíã, îäåðæàííÿ é îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ùîäî

â³äõèëåííÿ ðåàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä çàäàíèõ

ïàðàìåòð³â, àíàë³ç ³ îö³íêà ïðèéíÿòèõ ð³øåíü â îáëàñò³ îïî-

äàòêîâóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ íîðìàòèâíèõ àêò³â òà ³í.).

Ìåòîäè äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, òîáòî çà-

ñîáè ³ ïðèéîìè ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³,

äóæå ð³çíîìàí³òí³. Êîæíîìó âèäó ìåíåäæìåíòó (çàëåæíî â³ä

÷àñó çä³éñíåííÿ, ñóá'ºêòà ìåíåäæìåíòó), êîæí³é éîãî ôîðì³

âëàñòèâ³ ñâî¿ ìåòîäè. Âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ ïðèéîì³â çàëåæèòü

â³ä êîíêðåòíèõ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ñóá'ºêòîì ìåíåä-

æìåíòó, éîãî ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü. Ìåòîäè ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè â òàêèé ñïîñ³á [7]: çàñòîñ-

óâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³

ïîä³ëÿþòüñÿ, â ñâîþ ÷åðãó, íà ìåòîäè ïåðåêîíàííÿ ³ ïðèìóñó

àáî íà ïðÿì³ (àäì³í³ñòðàòèâí³) ³ íåïðÿì³ (åêîíîì³÷í³) ìåòîäè;

çä³éñíåííÿ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é (ìåòîäè ïðîöåäóðíîãî

õàðàêòåðó); îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè.
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Ðèñóíîê 2. Ôîðìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê çàñîáè âèðàæåííÿ éîãî çì³ñòó

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ îá'ºêòè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó
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Íàéâàæëèâ³øîþ îðãàí³çàö³éíîþ ëàíêîþ, ùî ðåàë³çóº

ôóíêö³¿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, º ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿. Ñà-

ìå âîíè çä³éñíþþòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü çàõîä³â òà óïðà-

âë³íñüêèõ ä³é. Äî ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíîãî ïîäàòêîâîãî

îðãàíó íàëåæèòü ìåíåäæìåíò çà ïðàâèëüí³ñòþ ³ çàêîíí³ñòþ

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðè âè-

êîíàíí³ íèìè óïðàâë³íñüêèõ ä³é [11].

ßê³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàº âèçíà÷àòèñÿ íà-

ñàìïåðåä íå ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, à äîêóìåíòàëüíîþ

òà íîðìàòèâíîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê,

ïîâíîòîþ îõîïëåííÿ, çàñòîñóâàííÿì ò³ëüêè òèõ ìåòîäèê, ÿê³

ìàþòü þðèäè÷íó ñèëó, îáñÿãîì ³ ïåð³îäè÷í³ñòþ óïðàâë³íñü-

êèõ ä³é òà ³í. 

Íà ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è ãîëîâíó ìåòó ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó – íàïîâíåííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â ³ äåðæàâíèõ

ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ÿêà â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ é ñî-

ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, äëÿ îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³ äî-

ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè (ðèñ. 3): 

1) êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü (Êç), ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü (ÏÍô) äî ïëàíîâèõ (ÏÍÏË), ïîçèòèâíèì

º çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà, ùî äîð³âíþº àáî á³ëüøå 1 çà óìîâè

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;

2) êîåô³ö³ºíò ñâîº÷àñíîñò³ íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â ó áþäæåò

(Êñí). Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â, ÿê³ â÷à-

ñíî, ó çàïëàíîâàíèé çâ³òíèé ïåð³îä, íàä³éøëè â áþäæåò äî

íàðàõîâàíèõ çà çâ³òíèé ïåð³îä ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â;

3) çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó (Êåô) ìîæëèâî âèçíà÷àòè, ÿêùî óìîâíî ïðèéíÿ-

òè ñóìè äîíàðàõóâàíü çà ðåçóëüòàòàìè ìåíåäæìåíòó (ïî-
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äàòêîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ–ð³øåííÿ) ó â³äïîâ³äíîìó çâ³òíîìó ïå-

ð³îä³ çà 1, òîä³ ó ðàç³ ôàêòè÷íîãî íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó

âñ³º¿ äîíàðàõîâàíî¿ ñóìè ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò º åôåê-

òèâíèì, ìåíøå 1 – íååôåêòèâíèì.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò çä³éñíþºòüñÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè

îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ó òàêèõ îñíîâíèõ ôîðìàõ (ðèñ. 4):

Òàêèì ÷èíîì, ³ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó âåñü íàá³ð óïðà-

âë³íñüêèõ ä³é îð³ºíòîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî çáèðàí-

íÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, îñê³ëüêè âèêîíàííÿ êîæíèì ïëàòíèêîì

ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü – íåîáõ³äíà ³ äîñòàòíÿ óìîâà

âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó (ó âèïàäêó ðåàëüíî¿ îá´ðóí-

òîâàíîñò³ îñòàííüîãî).

Ó ö³ëîìó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàãàòî â

÷îìó çàëåæèòü â³ä ìåòîäè÷íî¿ ÿêîñò³ ïîäàòêîâèõ çàêîí³â. ×èì

ñêëàäí³øå, çàïëóòàí³øå, ñóïåðå÷ëèâ³øå áóäå ïîäàòêîâå çàêî-

íîäàâñòâî, òèì âàæ÷å çä³éñíþâàòè ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò.

Ó öüîìó ïëàí³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â ïðÿìî¿ ä³¿ ìàº ñïðèÿòè ï³äâè-

ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ ÷åðåç

åëåìåíòè, ùî âèñòóïàþòü â³äíîñíî ñàìîñò³éíèìè êîìïëåê-

ñàìè ïîäàòêîâèõ çàõîä³â. Ïðîòå ëèøå çà óìîâè âèêîðèñòàí-

íÿ âñ³õ åëåìåíò³â ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæíà äîñÿã-

íóòè ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó àáî ñèíåðã³éíîãî åôåêòó –

ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ïîñèëþþ÷îãî åôåêòó âíàñë³äîê âçàº-

ìîä³¿ âñ³õ ñêëàäîâèõ (ðèñ. 5).

Âèñíîâêè

ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä âèêîðè-

ñòîâóâàíèõ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ¿õíüî¿ àäå-

êâàòíîñò³ ðåàë³ÿì ³ ìàñøòàáàì óïðàâë³íñüêîãî ïîëÿ, òåõí³÷-

íîãî îñíàùåííÿ ïîäàòêîâèõ ñëóæá, ¿õíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ çà-

áåçïå÷åíîñò³. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº òàêîæ îðãàí³çàö³éíà

ñòðóêòóðà óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â, ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè ñó÷à-

ñíèì çàâäàííÿì. Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì

çáèðàííÿ ïîäàòê³â àáî âåëè÷èíîþ ïîäàòêîâî¿ íåäî¿ìêè òà

äèíàì³êîþ ¿¿ çì³íè (çíèæåííÿì îñòàííüîãî ïîêàçíèêà ÿê â

àáñîëþòíîìó, òàê ³ â³äíîñíîìó âèðàæåíí³).

Ñåðåä ÷èñëåííèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ùî ïîñòàëè ïå-

ðåä Óêðà¿íîþ â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ ôîðìè âåäåí-

íÿ ãîñïîäàðñòâà, îäíå ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü ïîñ³äàº ïðîáëåìà

ðîçáóäîâè åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåä-

æìåíòó, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêî¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì âèâ-

÷åííÿ, àíàë³çó òâîð÷îãî îñìèñëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ çà-

êîíîäàâ÷î¿ áàçè ³ íàêîïè÷åíîãî ó ñâ³ò³ äîñâ³äó ó ñôåð³ îïî-

äàòêóâàííÿ.
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