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OCOBJIMBOCTI OHIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIAIMPUEMCTB

He3Baxarouu Ha Te, 110 MUTaHb aHAJI3Y Ta OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIIIPUEMCTBA IPUCBSIYEHI pOOOTH 0araTbOx yYEHUX, Ha CY4aCHOMY €Tarl B TOBHOMY
o0cs31 YTOYHEHO TOHSATIMHMEI  amapaT Teopli  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIJIMPUEMCTB, HE PO3pO0JIeHa YiTKa CUCTEMA KPUTEPIiB, MOKA3HUKIB 1 METO/I1B OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANnpueMcTB. KpiM TOro, B ymMoBax BEJMKOi KUIBKOCTI
PI3HHX TIAXOAIB JO OIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, Oarato
JOCIITHUKIB TYOJISIThCS B LI 1H(pOpMalii 1 HE OOIPYHTOBAHO MPUMMAIOTh TOM YU
THIITMI METOJT OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, KWW, HaWJacTiIe,
HEaJICKBAaTHO OIlIHIOE KOHKYPEHTHI MepeBaru MiANPUEMCTBA, 110 MPU3BOJUTH 0O
CIIOTBOPEHOTO pe3ysbTaTy 1 Tak oOOpaHoi cTpaTerii MOJaNbIIOTO PO3BUTKY
I ITPHUEMCTRBA.

3  BUpINIEHHSM  NOpoOJeMHU  MIABUILECHHS  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
HiANPUEMCTBA  METOJOJIOTIYHO  HEPO3PUBHO  TMOB'SI3aHOI0 €  OILIHKa  HOro

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, OCKUTBKH TIJIbKA Ha OCHOBI TaKOi OI[IHKA MOXYTh OyTH
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3p00JiIeHI BHCHOBKM TIPO CTYMiHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOCIOAApIOI0YOro
cy0'ekTa a B pe3ynbTaTi TaKOX MPUMHATI NPaBUIbHI YNPaBIIHCHKI PIIICHHS.
[IpaBuibHa OIiHKA € BIANPABHOIO TOUYKOIO PO3POOKM 3aXOJIB MO IiABHILEHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOCHOJIapIOI0UOro Cy0'ekTa 1 B TOM ke 4yac KpUTEpIEM
pe3yNbTaTUBHOCTI IMX 3axoAiB. KpiM TOro, OIiHka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
METOJIOJIOTIYHOI0 OCHOBOIO It aHaii3y 1, SK HACHiJIOK, BUSIBJICHHS IUIAXIB
MiBULIEHHS. KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ TOCIHOJIapIOIYoro  cy0'ekTa, WO €
CTPATErIYHO BAXJIMBHUM HANPSIMKOM PpO3BHUTKY 1 (PYHKIIOHYBaHHSAM OYJIb-IKOIO
IIIMPUEMCTRA.

30kpema, OIllHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI T'OCHOJIapIOI0Y0ro Cy0'ekTa
HEoOX11Ha B IS PO3p00OKHU 3aXO0/IIB 1010 TT1IBUITICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; BHUOOpPY KOHTpAreHTIB Jis CHUIBHOI JiSUTBHOCTI,
CKJIQJJaHHS MPOrpaMy BUXOJY MIJANPUEMCTBA HAa HOBI PUHKU 30yTy; 3I1HCHEHHA
IHBECTHUIIIMHOI JISJIBHOCTI; 3A1HCHEHHS JIEP)KaBHOTO PETYIIOBaHHS €KOHOMIikH. J{is
OLIIHKHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA ICHYIOTh JIEKIJIbKa METO/IIB.

Meroau, 3acHOBaHI Ha OLIHII KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MPOJYKLIi
mignpuemMcTBa. [l rTpyma wmetonmiB 0a3yeTbcs Ha Cy/KEHHI Mpo Te, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh T ITPUEMCTBA TUM BUIIIE, 9UM BHIIIE
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh 1oro POTYKITII. st BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  TIPOJYKIlli BUKOPUCTOBYIOTHCA PI3HI MapKETHHTOBI
METOJIM, B OCHOBI OUIBIIOCTI SIKHX JICKUTH 3HAXOJKCHHS CITIBBIJHOIICHHS IIHA-
SKICTb.

Mertoau, 3acHOBaH1 Ha Teopli epeKTUBHOT KOHKYpeHIii. CyTh MiAX01y MOJIIrae
B OaJILHIN OL[IHIII 3a10HOCTEH M1PUEMCTBA o 3a0€e3IeueHHIO
KOHKYpPEHTOCTIpOMOKHOCTI. KoxHa 3 chopmMynbOBaHHX B XOJi TONEPEIHHOTO
aHamizy 3A10HOCTEH MIANPUEMCTBA IO JOCSTHEHHIO KOHKYPEHTHHX IepeBar
OLIHIOETHCS €KCTIEPTaMH 3 TOUKH 30py HAIBHUX PECYPCIB.

Kommexkcni metonu. OliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIMPUEMCTBA B

paMKax IMoJI0HUX METO/IIB BEJAEThCS Ha MIJCTaBl BUAIJICHHS MOTOYHOI 1 MOTEHIIHHOT
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA. Y  OUIBIIOCTI BHUIAJKIB IOTOYHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh BU3HAYAETHCS Ha TiCTaBi OI[IHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKLIi MiAMPUEMCTBA, MOTEHIIIHA - MO aHajJorii 3
METO/IaMH, 3aCHOBAaHUMHU Ha Teopii e(h)eKTUBHOT KOHKYPEHIII1.

Cyuacna HAyKOBO-METOI0JIOTIYHA OCHOBa yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TTIOBUHHA OyTH OpI€EHTOBAaHA HA BU3HAYEHHS MEXaHI3MY,
110 JI03BOJISI€ BUSBUTH 1HIUBITyajbHI OCOOJHUBOCTI MiAMPUEMHHIILKOI CTPYKTYPH, Ha
OCHOBI  SIKUX  MOXYThb  (opMyBaTHCs  BJacHI  KOHKYPEHTHI  I€peBarw.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICT, TOBHMHHA BHU3HAYaTH TIEPCIEKTUBU PO3BUTKY, a HE
KOHCTaTyBaTW JOCSATHEHHS TMIJIPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIIL;
YIOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIOBHHHE TMPOXOJIUTH HEBIIPUBHO BIJ
IPOLIECIB CTPATErTYHOrO 1 TAKTUYHOTO YIPABIIHHSA, 1110, B CBOIO UEPTy, MIPU3BEIE 10
iHTerpauii i€l UMX BHYTPIMIHBOOPTaHi3aliiHl MPOLECIB, J103BOJUTH IOBHO
OI[IHIOBATH BUTPATH, MOB's13aH1 3 (POPMYBaHHIM KOHKYPEHTHHUX IepeBar, 1 CKOpOTUTU
BUTPATH, MOB'S13aH1 3 peasizailielo KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil.
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BAP’EPU CTPATEI'TYHOI'O YITPABJIIHHS HA BITUU3HSAHUX
MIAIMPUEMCTBAX
Y cyyacHUX KpH30BHX YMOBaX TOCTOJApPIOBAHHS TME€pe] BITUYU3HIHUMU
MIAIPUEMCTBAMHU TIOCTAE MpodiieMa ePEeKTUBHOI MISILHOCTI HA MaWOYTHIM Mepioj.
Bonu 3mymieHi amanTyBaTHCS, a TaKOX BUIEpPEIKATH TMOCTIMHI  3MIHU
HABKOJIMIITHROTO CEpeloBUIlla, TOMY 0e3 (QOopMyBaHHS 1 UITKOTO BU3HAYCHHS
JOBTOCTPOKOBOTO HAIpPsIMy PO3BUTKY IMiIMPUEMCTBY CKIIQTHO BIKATH B YMOBaX
KOHKYPEHIIii Ta JHHAMIYHMX 3MiH Ha PUHKY. BU3HAUWTH JOBrOCTPOKOBHIM HAIpsSM
PO3BUTKY MIANPUEMCTBY Aoromarae ¢opmyBaHHs ctparerii [2]. Ha cboromguimmHii
JI€Hb 3 PO3BUTKOM PHUHKOBHUX pedopMm B YKpaiHi, CTBOPEHHS 1 MPOIEC PO3POOKU
CTparerii MIANPHEMCTBA € BaXJIMBOIO KOHKYPEHTHOIO TEpeBarol0 Haj 1HIIAMU
opranizamisivu [1]. B ekoHOMIUHIH JiTepaTypi ICHYIOTh Pi3HI HOTJISAM MIOAO 3MICTY
Ta PI3HOBHUAIB CTpaTerii MiANPUEMCTBA. 3arajJIbHONPUUHATUM € TPATULIMHUN TOALT
CTpaTerii B 3aJieXHOCTI Big piBHSI B cucremi ilepapxii. Ha mnepmomy piBHI
3HAXOAUTHCS KOPIOpaTUBHA CTpPATETisA, APYTHMil pIBEHb — KOHKYpPEHTHA CTpaTeris,
TpeTii piBeHb — (YHKIlIOHAJIbHA CTpaTeris, YeTBEpPTHl pIBEHb — oOIepalliiiHa
ctpareris [3].
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