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ðåâèíè íà ë³ñîñ³êàõ ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî ãîñïîäàðñüêå îñâîºí-
íÿ ë³ñîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ íà ë³ñîñ³êàõ ð³çíî¿
äîñòóïíîñò³, ³ öå ó çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü çàãî-
ò³âë³ äåðåâèíè ³ ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿ íà íèæí³ ñêëàäè ë³ñîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â
äåðåâèíè ó ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³ òà îñíîâíèõ òåíäåíö³é
â äèíàì³ö³ íåî÷èùåíèõ ïëîù òà çàëèøê³â äåðåâèíè íà ë³ñî-
ñ³êàõ ³ âðàõîâóþ÷è ïðàêòèêó ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ó êðà¿íàõ ðîçâèíåíîãî êàï³òàë³çìó,
ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïð³îðè-
òåò³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ ó ñôåð³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà ðèñ. 4 ïðè-
âåäåíî îñíîâí³ âàæåë³ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â
åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè, ÿê³ ç îãëÿäó
íà ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèìè äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ó ïðàêòèêó ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. 

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå çàõîäè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ
åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ ó ñôåð³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ìàþòü çàêëà-
ñòè ìîòèâàö³éíèé ³ìïåðàòèâ â ñòðàòåã³þ ë³ñîêîðèñòóâàííÿ,
ùî äîçâîëèòü ïåðåâåñòè ë³ñîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà
ïðèíöèïè íåâèñíàæëèâîñò³, êîìïëåêñíîñò³ òà òîòàëüíî¿
åêîíîì³¿ ë³ñîñèðîâèííîãî ïîòåíö³àëó. Âòðàòè â³ä íàäõî-
äæåíü ïîäàòê³â âíàñë³äîê âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã, çíèæîê,
çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â ìàþòü êîìïåíñóâàòèñÿ ðîçøèðåí-
íÿì ïîäàòêîâî¿ áàçè âíàñë³äîê äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç âïðîâàäæåííÿì
ïåðñïåêòèâíèõ ñïîñîá³â ïåðåðîáêè äåðåâèíè òà ¿¿ â³äõîä³â, à
òàêîæ íàëàãîäæåííÿì âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ äå-
ðåâíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ÿê íà â³ò-
÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà çàêîðäîííîìó ðèíêàõ.

Âèñíîâêè

Ë³ñîâèé ôîíä º îñíîâîþ àñèì³ëÿö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê
äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ ðåã³îí³â. Âäàëå âèð³øåííÿ âçÿòèõ

Óêðà¿íîþ çîáîâ'ÿçàíü, ùî âèïëèâàþòü ³ç ïîëîæåíü Ê³îòñü-
êîãî ïðîòîêîëó, çàëåæèòü çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä ïðèìíîæåííÿ
ë³ñîðåñóðñíî¿ áàçè. Çíà÷íèé ÷àñîâèé ëàã ì³æ ïîñàäêîþ ë³ñó
òà éîãî ñòèãë³ñòþ âèñòóïàº íàéá³ëüø îáìåæóþ÷èì ÷èííè-
êîì ùîäî íàðîùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Òîìó
íåîáõ³äíà ñèñòåìíà ðîáîòà ïî ïåðåâåäåííþ ë³ñîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà íåâèñíàæëèâå ë³ñîêîðèñòóâàííÿ.
Íàéá³ëüø ä³ºâèì ÷èííèêîì ³íòåíñèô³êàö³¿ âåäåííÿ ë³ñîâîãî
ãîñïîäàðñòâà º ïîäàòêîâ³ ðåãóëÿòîðè, ÿê³ ÷åðåç ï³ëüãè,
çíèæêè, êîìïåíñàö³¿, äèôåðåíö³àö³þ òà ïðîïîðö³éí³ñòü ïðè
âñòàíîâëåíí³ ñòàâîê çäàòí³ âìîíòóâàòè â ñïåêòð ïð³îðèòåò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ë³ñîâîãî ñåêòîðó ìî-
òèâàö³éíèé ÷èííèê, ùî ôîðñóâàòèìå âïðîâàäæåííÿ áåçâ³ä-
õîäíèõ òà ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é, ïåðñïåêòèâíèõ ôîðì
³íòåãðàö³¿ ë³ñîâîãî òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñó÷àñíèõ
ôîðì ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ
ïðîåêò³â, ³ìïëåìåíòàö³þ ó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó ñó÷àñíèõ
ìåòîä³â åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îö³íêó åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ùîäî
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à ñàìå ð³âåíü ðèçèêó ³ ðèçèê ÷àñó òà ìîæëèâ³
ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, êîæíèé
ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ð³øåííü: ðîçðîáêè
øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Àäæå â³äîìî, ùî äåòåðì³íî-
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Îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó â óïðàâë³íí³
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè 
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âàíèõ ñèòóàö³é â åêîíîì³ö³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº. Ñó÷àñí³ ï³äïðè-
ºìñòâà íå ìîæóòü áóòè âïåâíåíèìè íà ñòî â³äñîòê³â ïðè ïðèé-
íÿòò³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ùî îáðàí³ íèìè øëÿõè ïðèçâåäóòü äî
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, òîáòî ï³äïðèºìö³ ïîñò³éíî ñòèêàºòüñÿ ³ç ñè-
òóàö³ºþ íåâèçíà÷åíîñò³ ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Íåâèçíà÷åí³ñòü – öå ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é ³ìîâ³ðí³ñòü îòðèìàí-
íÿ ðåçóëüòàò³â ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ íåâ³äîìà, â îêðåìèõ âè-
ïàäêàõ íåâ³äîìèé ³ âåñü ñïåêòð íàñë³äê³â òàêîãî ð³øåííÿ [2].

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì â ñèòóàö³¿ íåâèçíà-
÷åíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà º íå ò³ëüêè íåâèã³äíèì, à é çà-
ãðîçëèâèì, òîìó îñíîâíîþ âèìîãîþ ïðè öüîìó º ïåðåâå-
äåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â ðèçèê.

Ðèçèê – öå ñèòóàö³ÿ, êîëè ðåçóëüòàò çä³éñíåííÿ ïåâíîãî
ïðîöåñó íåâ³äîìèé, àëå â³äîì³ éîãî ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³
íàñë³äêè ³ äîñòàòíüî ³íôîðìàö³¿ äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè éìî-
â³ðí³ñòü íàñòàííÿ öèõ íàñë³äê³â [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà âèçíà÷åííÿ é îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ìîäå-
ëþâàííÿ òà ¿õ îïòèì³çàö³ÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ çíè-
æåííÿ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ÿâëÿºòüñÿ àêòóàëüíèìè, òîìó ³
ïîòðåáóþòü ñâîãî ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ. Âå-
ëèêèé âíåñîê â ðîçâèòîê äàíîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òàê³ â÷å-
í³–åêîíîì³ñòè, ÿê Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Ñ.². Íàêîíå÷íèé,
Î.Ä. Øàðàïîâ, Ï.Ã. Ãðàáîâûé, Ñ.Í. Ïåòðîâà, Ò. Ðàéñ,
Á Êîéòëè ., Â.Â. ×åðêàñîâ, Î.². ßñòðåìñüêèé.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îö³íêó åêîíîì³÷íîãî ðè-
çèêó ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå ð³âåíü ðèçèêó ³ ðèçèê ÷àñó òà ìî-
æëèâ³ ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ àíàë³çó ðè-
çèêó âêëþ÷àº òàê³ ïðîöåäóðè [4]:

1) âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâ'ÿçêó ïðîáëåìè;
2) âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòî-

ãî ð³øåííÿ;
3) ³íòåãðàëüíà îö³íêà ðèçèêó, ÿêà âêëþ÷àº ê³ëüê³ñíèé ³

ÿê³ñíèé àñïåêò.

²ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè ðèçèêó ïîêëèêàí³ â êîìïëåêñ³ ðåà-
ë³çîâóâàòè çàçíà÷åí³ ïðîöåäóðè. Àëå ³ â ¿õí³õ ðàìêàõ çáåð³-
ãàþòüñÿ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ îö³íþâàííÿ ðèçèêó çà äâîìà íà-
ïðÿìêàìè: ð³âåíü ðèçèêó òà ðèçèê ÷àñó.

Ð³âåíü ðèçèêó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îö³íêó ñï³ââ³äíîøåííÿ
ìàñøòàáó î÷³êóâàíèõ âòðàò äî îáñÿãó ìàéíà ï³äïðèºìñòâà,
à òàêîæ éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ öèõ âòðàò. Ïðè çä³éñíåíí³
îö³íêè ð³âíÿ ðèçèêó áóäü–ÿêèì ìåòîäîì âèõ³äíèì ïàðàìå-
òðîì º ì³íëèâ³ñòü íàñë³äê³â êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ [2].

Ì³íëèâ³ñòü – öå ê³ëüê³ñòü êîëèâàíü, ÿê³ òðàïëÿþòüñÿ â ðÿä³
çíà÷åíü ïðè â³äõèëåíí³ ¿õ â³ä õàðàêòåðíî¿ ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè.

Îñíîâíèé ïîñòóëàò ð³âíÿ ðèçèêó: ÷èì âèùà ì³íëèâ³ñòü,
òèì á³ëüøèé ð³âåíü ðèçèêó ïðîåêòó [3].

Ï³ä â³ëüíèìè â³ä ðèçèêó ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü òàê³, äëÿ
ÿêèõ éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ âòðàò (â³äõèëåíü â³ä ñåðåäíüîãî)
áëèçüêà äî íóëÿ, à ðîçì³ð âòðàò ïî â³äíîøåííþ äî íàÿâíî-
ãî ìàéíà íå âåëèêèé. 

Ïðè îö³íö³ ð³âíÿ ðèçèêó ïðîåêò³â âèêîðèñòîâóþòü òàêó
âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ðèçèêîì ³ äîõîäîì (ðèñ. 1).

²íøèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà ðèçèê, º ÷àñ. Òîìó ðèçèê
³íîä³ íàçèâàþòü çðîñòàþ÷îþ ôóíêö³ºþ ÷àñó, òîáòî ÷èì äîâøå
º òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ, òèì á³ëüøèì º ðèçèê. Êîëè ãà-
ðàíòîâàíî, ùî ³íâåñòèö³¿ íå ïðèíåñóòü çáèòê³â ³ ãðîø³ âêëàäà-
þòüñÿ íà êîðîòêèé ïåð³îä, ¿õ íàçèâàþòü áåçïå÷íèìè [4].

ßêùî ïðè óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºì-
ñòâà âêëàäàþòü ñâî¿ êîøòè â ³íâåñòèö³¿ ç á³ëüøèì òåðì³íîì
ïîãàøåííÿ àáî òàê³, ùî º ìåíø ãàðàíòîâàíèìè, òî éîãî çà-
ãàëüíà âåëè÷èíà ðèçèêó ñêëàäàºòüñÿ ç áåçïå÷íî¿ ñòàâêè òà
ïðåì³¿ çà ðèçèê.

Áåçïå÷íà ñòàâêà – öå ïðîöåíòíà ñòàâêà, ùî ñïëà÷óºòüñÿ
íà áåçðèçèêîâàí³ àêòèâè, ùî ìàþòü ãàðàíòîâàíèé äîõ³ä ³
êîðîòêèé òåðì³í ïîãàøåííÿ.

Ïðåì³ÿ çà ðèçèê – öå íåîáõ³äíà íîðìà äîõîäó ïîíàä áåç-
ïå÷íó ñòàâêó, ÿêà ñïëà÷óºòüñÿ ³íâåñòîðó çà éîãî ãîòîâí³ñòü
ðèçèêóâàòè, âêëàäàþ÷è êîøòè â äîâãîòðèâàë³ îá'ºêòè ³íâå-
ñòóâàííÿ. 
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Ðèçèê äëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ ãàðàíòîâàíèõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â íàáàãàòî ìåíøèé í³æ äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ íå ãàðàíòî-
âàíèõ, àëå ³ ìåíøà ¿õ ïðåì³ÿ çà ðèçèê.

Îòæå, âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî
ðèçèêó, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè óïðàâë³íí³ ô³íàíñî-
âèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà:

1) ñòàòèñòè÷íèé;
2) ìåòîä äîö³ëüíîñò³ çàòðàò;
3) ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê;
4) àíàë³òè÷íèé ìåòîä;
5) ìåòîä àíàëîã³â.
Ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä îö³íêè ðèçèêó ïîëÿãàº ó âèâ÷åí³ ñòà-

òèñòèêè âòðàò ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ (íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü), ÿê³ ìàëè ì³ñöå â àíàëî-
ã³÷íèõ âèäàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ñïîñîáè îö³íêè, ó òîìó ÷èñë³ ³ äèñ-
ïåðñ³éíèé àíàë³ç. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íîãî ìåòîäó, º ÷àñòîòà âòðàò,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äàíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³:

äå n' – ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â íàñòàííÿ âòðàò â ñòàòèñòè÷í³é
âèá³ðö³;

nçàã – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â, ùî ðîçãëÿäàëèñü ó
ñòàòèñòè÷í³é âèá³ðö³.

Íà îñíîâ³ ìåòîäó ïðè ïðîåêòóâàíí³ ð³øåííÿ ïîêàçíèê ÷à-
ñòîòè âòðàò ïåðåíîñèòüñÿ íà ïðîãíîçîâàí³ äàí³ ³ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ âæå ÿê éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ âòðàò ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Íà ñüîãîäí³ ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ó ð³çíèõ
ìîäèô³êàö³ÿõ ³ íàéá³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàº ìåòîä ñòà-
òèñòè÷íîãî âèïðîáóâàííÿ (ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî). Ïåðåâà-
ãîþ öüîãî ìåòîäó º ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè ³ îö³íþâàòè ð³ç-
í³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïðîåêòó, âðàõîâóþ÷è ð³çí³ ôàêòîðè â
ðàìêàõ îäíîãî ï³äõîäó. Íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó º çíà÷íèé
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ éìîâ³ðíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî ³íîä³ íå
çàäîâîëüíÿº ìåíåäæåð³â ïðîåêòó.

Ìåòîä äîö³ëüíîñò³ çàòðàò îð³ºíòîâàíèé íà ³äåíòèô³êàö³þ
ïîòåíö³éíèõ çîí ðèçèêó ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ. Óçàãàëüíåíèì ôàêòîðîì ðèçèêó òóò
ââàæàºòüñÿ ïåðåâèòðàòà ô³íàíñîâèõ êîøò³â ïîð³âíÿíî ³ç
çàïëàíîâàíèì îáñÿãîì. Ïðè öüîìó ïåðåâèòðàòè ïî ï³äïðè-
ºìñòâó ìîæóòü áóòè âèêëèêàí³ îäíèì ³ç ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â
àáî ¿õ êîìá³íàö³¿:

– ïåðâ³ñíà íåäîîö³íêà âàðòîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó;
– çì³íà ãðàíèöü ïðîåêòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó;
– çì³íè â ïðîäóêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåí-

ö³àëîì;
– çá³ëüøåííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.
Âðàõóâàííÿ òàêèõ ôàêòîð³â äîçâîëÿº ï³ñëÿ ðîçáèâêè ô³-

íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íà îêðåì³ éîãî ñêëàäîâ³ îö³íèòè çîíó
ðèçèêó, â ÿêó ïîòðàïëÿº ïîòåíö³àë íà êîæí³é ñòàä³¿ ³ òàêèì

÷èíîì çàõèñòèòè ï³äïðèºìñòâî â³ä êðèòè÷íîãî òà êàòàñòðî-
ô³÷íîãî ðèçèê³â, îñê³ëüêè íà êîæí³é ñòàä³¿ ï³äïðèºìñòâî ìî-
æå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðè ïðèïèíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó êîøò³â, ùî âêëàäàþòüñÿ â ðîçâè-
òîê ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³ â³äïîâ³äíî ï³ääàþòüñÿ ðèçèêó,
çàãàëüíîô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà
ï'ÿòü ô³íàíñîâèõ îáëàñòåé:

1) îáëàñòü àáñîëþòíî¿ ñò³éêîñò³ ç íóëüîâèì ðèçèêîì, êî-
ëè ì³í³ìàëüíîþ º âåëè÷èíà çàïàñ³â, çàòðàò, à ï³äïðèºìñòâî
çíàõîäèòüñÿ ó áåçðèçèêîâ³é çîí³;

2) îáëàñòü íîðìàëüíî¿ ñò³éêîñò³ – â³äïîâ³äàº îáëàñò³ ì³í³-
ìàëüíîãî ðèçèêó, êîëè ³ñíóº íîðìàëüíà âåëè÷èíà çàïàñ³â ³
çàòðàò;

3) îáëàñòü íåñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³äïîâ³äàº çîí³
ï³äâèùåíîãî ðèçèêó, êîëè ³ñíóº íàäëèøêîâà âåëè÷èíà çà-
ïàñ³â ³ çàòðàò;

4) îáëàñòü êðèòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³äïîâ³äàº çîí³
êðèòè÷íîãî ðèçèêó, êîëè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ì³ñöå çàòîâà-
ðåí³ñòü ïðîäóêö³ºþ, íèçüêèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ô³ðìè;

5) îáëàñòü êðèçîâîãî ñòàíó, ùî â³äïîâ³äàº îáëàñò³ êàòà-
ñòðîô³÷íîãî ðèçèêó, êîëè íà ï³äïðèºìñòâ³ â íàÿâíîñò³ íàä-
ì³ðíà çàòîâàðåí³ñòü ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, âåëèê³ çàïàñè ³
âèòðàòè, ô³ðìà çíàõîäèòüñÿ íà ãðàí³ áàíêðóòñòâà.

Ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ó òàêèé ñïîñ³á
äàº çìîãó çàçäàëåã³äü ïðîñë³äêóâàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ³
òèì ñàìèì çìåíøèòè éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó áàíêðóòñòâà íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðè äîñë³äæåí³ ñêëàäíèõ ñèñòåì, äî ÿêèõ âõîäÿòü ³ ô³íàí-
ñîâ³ ñèñòåìè, âèíèêàþòü ïðîáëåìè, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³
ôîðìàëüíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ïîñòàâîê çàäà÷. Òîìó äóæå ÷à-
ñòî äëÿ îö³íêè ðèçèêó âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä åêñïåðòíîãî
îö³íþâàííÿ. Îñíîâíà ³äåÿ öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó âèêîðè-
ñòàíí³ ³íòåëåêòó ëþäåé òà ¿õ çäàòíîñò³ çíàõîäèòè ð³øåííÿ
ñëàáî ôîðìàë³çîâàíèõ çàâäàíü.

Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ:
1) ôîðìóâàííÿ ìåòè îö³íþâàííÿ;
2) ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ;
3) ñòâîðåííÿ ãðóïè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îö³íþâàííÿ;
4) îïèñ ôîðìè îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â;
5) ï³äá³ð åêñïåðò³â òà âèçíà÷åííÿ ¿õ êîìïåòåíòíîñò³.
Ï³äá³ð åêñïåðò³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ôà-

õ³âö³, ÿê³ óâ³éøëè â ãðóïó, ïî–ïåðøå, áóëè îá³çíàí³ â ñïåöèô³-
ö³ ðîáîòè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà (îá'ºêòó ð³øåíü); ïî–äðóãå, íå
áóëè á çàö³êàâëåíí³ ó ðåçóëüòàòàõ îö³íþâàííÿ. Òîìó, ÿê ïðà-
âèëî, â ãðóïó åêñïåðò³â âêëþ÷àþòü äâà–òðè ôàõ³âö³â äàíîãî
ï³äïðèºìñòâà ³ 2–3 çîâí³øí³õ åêñïåðò³â [5]. Êîìïåòåíòí³ñòü
åêñïåðò³â îá'ºêòèâíî âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ó
ïåâí³é îáëàñò³ çíàíü, øëÿõîì àíàë³çó ïðîôåñ³éíî¿, íàóêîâî¿
òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá'ºêòèâíèé ìåòîä îö³íêè êîìïåòåíòíî-
ñò³ ïîëÿãàº ó âçàºìíîìó îö³íþâàíí³ êîæíèì åêñïåðòîì êâà-
ë³ô³êàö³¿ ñâî¿õ êîëåã ³ ñâîº¿ çà ïåâíîþ øêàëîþ. Ï³ñëÿ îáðîáêè
ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ êîìïåòåíòí³ñòü åêñ-
ïåðòíî¿ ãðóïè, ÿêà âèçíà÷àº ìîæëèâó ïîõèáêó îö³íþâàííÿ.
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1) ñêëàäàííÿ àíêåò îïèòóâàííÿ;
2) âèá³ð ìåòîäó îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿;
3) áåçïîñåðåäíº îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â;
4) îáðîáêà ðåçóëüòàò³â ³ ñêëàäàííÿ çâ³òó äëÿ ïðèéíÿòòÿ

ð³øåííÿ.
Ìåòîäè îáðîáêè ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ:
1. Ìåòîä íàäàííÿ ïåðåâàã. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòî-

äó åêñïåðòè íóìåðóþòü îá'ºêòè (ïîêàçíèêè ðèçèêó) ó ïîðÿä-
êó ¿õ õàðàêòåðíîñò³, ïðè öüîìó íàéìåíø õàðàêòåðíèé åëå-
ìåíò îòðèìóº ¹1. Ó ïðîöåñ³ îáðîáêè ðåçóëüòàò³â ðîçðàõî-
âóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ (õàðàêòåðíîñò³)
j–òîãî åëåìåíòà çà òàêîþ çàëåæí³ñòþ:

äå Kij – ì³ñöå, íà ÿêå ïîñòàâëåíà õàðàêòåðí³ñòü j–òîãî
åëåìåíòà (ïîêàçíèêà) ó ³–òîãî åêñïåðòà;

n – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â; 
S – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ.
Òîé ïîêàçíèê, äëÿ ÿêîãî äàíèé êîåô³ö³ºíò íàéá³ëüøèé ³ º

ïîêàçíèê ðèçèêó, ùî, íà äóìêó åêñïåðò³â, ó á³ëüø³é ì³ð³ õà-
ðàêòåðèçóº îá'ºêò. 

2. Ìåòîä ðàíã³â. Ïðè öüîìó ìåòîä³ åêñïåðòè îö³íþþòü âà-
æëèâ³ñòü êîæíîãî åëåìåíòà çà øêîëîþ â³äíîñíî¿ çíà÷èìî-
ñò³ â íàïåðåä îáóìîâëåíîìó ä³àïàçîí³: 0–1, 0–10, 0–100.

Öåé ìåòîä, íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî, äîçâîëÿº îö³íèòè
íå ò³ëüêè ïð³îðèòåòí³ñòü j–òîãî åëåìåíòó, àëå ³ ñòóï³íü éîãî
âàãîìîñò³.

Â îñíîâ³ àíàë³òè÷íîãî ìåòîäó ëåæèòü êëàñè÷íå ïðàâèëî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðî òå, ùî á³ëüøèé ðèçèê ïîâ'ÿçàíèé ç
á³ëüøèì äîõîäîì, òîìó çàñòîñóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ìåòîäó ç
àíàë³òè÷íèõ, ìåíåäæåð çâîäèòü äî îö³íêè ïðèðîñòó äîõîäó
ïðîåêòó ³ ïðèðîñòó ðèçèêó ïðîåêòó, òîáòî ãðàíè÷íî¿ êîðèñ-
íîñò³ [9].

Ó ðàìêàõ àíàë³òè÷íîãî âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè, ñå-
ðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè:

– ìåòîä àíàë³çó àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â;
– ìåòîä àíàë³çó ÷óòëèâîñò³.
Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ðîçãëÿíåìî ìåòîä

àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ìîäåë³, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ â òàê³é ïî-
ñë³äîâíîñò³:

1) êðîê: âèá³ð îñíîâíîãî êëþ÷îâîãî ïîêàçíèêà â³äíîñíî
ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ÷óòëèâîñò³;

2) êðîê: âèá³ð ôàêòîð³â ðèçèêó (âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â), ÿê³
ìîæóòü âïëèíóòè íà êëþ÷îâèé ïîêàçíèê, â³äõèëÿþ÷è éîãî
â³ä î÷³êóâàíîãî çíà÷åííÿ;

3) êðîê: ðîçðàõóíîê êîíêðåòíèõ çíà÷åíü êëþ÷îâîãî ïî-
êàçíèêà íà ð³çíèõ åòàïàõ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó ³ ïðè ð³çíèõ
çíà÷åííÿõ îáðàíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó [3].

Âèñíîâêè 
Ñôîðìîâàí³ òàêèì ÷èíîì ïîòîêè íàäõîäæåíü ³ âèòðàò äà-

þòü çìîãó ó êîæíèé ìîìåíò ÷àñó ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïðè öüîìó áóäóþòü ä³àãðàìè çàëåæíîñò³ ì³æ ðåçóëü-
òóþ÷èì ïîêàçíèêîì ³ çì³ííèìè âõ³äíèìè ïàðàìåòðàìè. Ç³-
ñòàâëÿþ÷è ì³æ ñîáîþ îòðèìàí³ ä³àãðàìè, ìîæíà âèçíà÷àòè
ò³ ôàêòîðè, çì³íè â ÿêèõ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà ê³í-
öåâå çíà÷åííÿ êëþ÷îâîãî ïàðàìåòðó (ôàêòîðè ðèçèêó) [9].

Ðîçðàõîâóþ÷è êðèòè÷í³ äëÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çíà÷åí-
íÿ ôàêòîð³â ðèçèêó, ï³äïðèºìñòâî âèÿâëÿº ñëàáê³ ì³ñöÿ ³ ðîçðî-
áëÿº ïðîãðàìó ä³é ïî ïîñèëåí³ öèõ ñëàáêèõ ì³ñöü. Îñíîâíèì
íåäîë³êîì ïðè öüîìó º òå, ùî íåìîæëèâî âñå îõîïèòè, îñê³ëüêè
íå ìîæíà âðàõóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ îáñòàâèíè îäíî÷àñíî. 

Äëÿ àíàë³çó ðèçèêó, ÿêèì ìîæå áóòè îáòÿæåíèé ô³íàíñîâèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ìîæå ñòàòè â íàãîä³ ³íôîðìàö³ÿ ïðî
âïëèâ ôàêòîð³â ðèçèêó ïîä³áíèõ çà ñóòí³ñòþ ïîòåíö³àë³â. Äëÿ
öüîãî ñòâîðþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà áàçà ³ íà ï³äñòàâ³ ¿¿ äîñë³-
äæåííÿ ðîáëÿòü óçàãàëüíåííÿ ³ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî
ð³çíèõ ïîòåíö³àë³â. Àëå íåäîë³êîì, ÿêèé ïîòðåáóº ïîäàëüøî-
ãî âèâ÷åííÿ, º òàêîæ òîé ôàêò, ùî ç ÷àñîì âëèâ ôàêòîð³â ðè-
çèêó íàâ³òü íà ïîä³áí³ ïîòåíö³àëè ìîæå çì³íèòèñü, òàê ñàìî
ìîæå çì³íèòèñü ³ ñàì «íàá³ð» ôàêòîð³â ðèçèêó.
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