
çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíîñò³ òâåðäæåíü ëþäèíè éîãî â÷èí-
êàì. Öå íàçèâàºòüñÿ «òðèìàòè ñâîº ñëîâî» ³ «çðîáèòè òå,
ùî îá³öÿºø». Ïîðóøåííÿ öüîãî ïðèíöèïó ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â
íàä³éí³ñòü ëþäèíè.

3. Äîâ³ðà âèìàãàº ïðîÿâó òóðáîòè ïðî áëàãîïîëó÷÷ÿ ³í-
øèõ ëþäåé. Öå íå îçíà÷àº, ùî ³íòåðåñè ³íøèõ ëþäåé çàâ-
æäè ìàþòü ñòàâèòèñÿ âèùå âëàñíèõ ÷è ³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿
â ö³ëîìó. Ðàçîì ³ç òèì öå äîçâîëÿº îö³íèòè âïëèâ ó÷èíê³â
ëþäèíè íà ³íøèõ ëþäåé. Ó ïðîÿâ³ òóðáîòè âèÿâëÿºòüñÿ ùè-
ðå áàæàííÿ ñïðèÿòè áëàãîïîëó÷÷þ é óñï³õó ñï³âðîá³òíèê³â
íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿.

4. Â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü êîæíîãî ç ³ìïåðàòèâ³â äîâ³ðè çì³-
íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñèòóàö³¿. Ó äåÿêèõ îáñòàâèíàõ ïîò-
ð³áíî ðîáèòè óïîð íà îäèí ç íèõ; íàïðèêëàä, êðèçîâà ñèòóàö³ÿ
ìîæå çàæàäàòè ïðèä³ëèòè îñíîâíó óâàãó ðåçóëüòàòèâíîñò³, à
íå ïðîÿâó òóðáîòè. ² âñå æ òàêè â³äñóòí³ñòü íàâ³òü îäíîãî ç öèõ
³ìïåðàòèâ³â ìîæå ïðèçâåñòè çãîäîì äî íèçüêîãî ð³âíÿ çà-
ãàëüíî¿ äîâ³ðè, íàâ³òü ÿêùî äâà ³íøèõ ³ìïåðàòèâè ðåàë³çó-
þòüñÿ. Òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìêè àòìîñôåðè äîâ³ðè â
îðãàí³çàö³¿ âàæëèâ³ ³ ð³âíîö³íí³ âñ³ òðè éîãî ñêëàäîâ³.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòó â ÒÍÊ ïîêàçóº ³ñíó-
âàííÿ çâ'ÿçêó ì³æ îðãàí³çàö³éíèì êë³ìàòîì ³ óïðàâë³íñüêîþ
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ. Âàæëèâèé âïëèâ íà ïàðàìåòðè îðãàí³çà-
ö³éíîãî êë³ìàòó ðîáèòü äîì³íóþ÷èé ñòèëü êåð³âíèöòâà. Ïðè

öüîìó íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâí³ êåð³âíèêè ì³æíàðîäíèõ êîì-
ïàí³é ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüêà ñòèë³â îäíî÷àñíî. Ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ àíàë³ç îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó ³ ïîøóê
ðåçåðâ³â éîãî ïîë³ïøåííÿ ìàþòü áóòè äîïîâíåí³ âèâ÷åííÿì
íåâðîòè÷íîãî ñòèëþ êîìïàí³¿, òèïó êîðïîðàòèâíîãî ÄÍÊ, à
òàêîæ ð³âíÿ äîâ³ðè ì³æ ïðàöþþ÷èìè â êîìïàí³¿ ëþäüìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ âèáîðó îïòèìàëüíîãî ìå-
õàí³çìó ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî
óïðàâë³ííÿ ÷åðåç çàâäàííÿ, ïðèíöèïè òà îñíîâí³ åëå-
ìåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ó ïðîìèñëîâîñò³ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ïðî-
ãðàìè ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. Ñòàá³ë³çàö³ÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ïîñòóïîâå íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çà-
ö³ºþ àêòèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ââàæàºòüñÿ êëþ÷î-
âèì åëåìåíòîì çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é.

Òîìó îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü á³ëüø åôåêòèâíîãî
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º ¿õ ñòðóêòóðíà

ïåðåáóäîâà, ÿêó ìîæíà çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ïðîâå-
äåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñàíàö³¿ ïî-
òåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ÷åðåç ë³ê-
â³äàö³þ çáèòêîâèõ ³ çáàíêðóò³ëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ³ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿
äëÿ êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóº ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ñïîñîá³â ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü ùîäî âèõîäó ç êðèçî-
âîãî ñòàíó. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ ï³-
ñëÿ çàíåñåííÿ ¿õ äî Ðåºñòðó íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ³ ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ô³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ ðî-
áëÿòü âèñíîâêè ùîäî ñïîñîá³â îçäîðîâëåííÿ òà ïðîïîíó-
þòü êîíöåïö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5]. 

Ïèòàííÿ ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîñòàº òîä³, êîëè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, çì³íà
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ïîã³ðøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðî-
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çâèòêó ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ñàìå ö³ îáñòàâèíè é îá-
óìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü âèáðàíî¿ òåìè ñòàòò³, à òàêîæ ¿¿ âè-
ñîêó ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äàíà
ïðîáëåìà âèìàãàº íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ÿê òåîðåòè÷íîãî,
òàê ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ-åêîíîì³ñò³â. Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïðîöåñ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ - â³äíîñíî íîâèé îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, îä-
íàê âñå á³ëüøå àâòîð³â ïðèä³ëÿþòü óâàãó öüîìó ïèòàííþ, à
ñàìå Ò. Ì³çåðíà, Â. Çàáîëîòíèé, Î. Êîòèê, Â.Ï. Ìîñêàëåíêî,
Î.Â. Øèïóíîâà, Â.À. Ëóê'ÿí³õ³í, Ë.Í. Òàðàíþê, Ë.Ï. Áºëèõ,
Ì.À. Ôåäîòîâà òà ³í.

Ö³ë³ ñòàòò³. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ âèáîðó îïòèìàëü-
íîãî ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî
óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ º ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» [1], ³íøèìè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè ïåðåäáà÷åíî âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÿê åôåêòèâíîãî çàñîáó â³äíîâëåí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ðåêîìåíäóºòüñÿ
âêëþ÷àòè â ïëàí ñàíàö³¿.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà - öå çä³éñíåííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ,
òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºì-
ñòâà, çì³íó ôîðì âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ
ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-
òâà òà çàäîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â. Äëÿ òîãî ùîá ïðîöåñ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ñèñòåì³ àíòè-
êðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ áóâ åôåêòèâíèì,
íåîáõ³äíå äîòðèìàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â [3]:

- ñï³ëüíà ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â ³
ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà òà çàëó÷åííÿ ñòîðîíí³õ
ôàõ³âö³â ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿;

- ïîñèëåíà ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì ³ç ìåòîþ éîãî ìîòèâàö³¿
íà íàâ÷àííÿ, çàáåçïå÷åííÿ «áîéîâîãî äóõó», ó÷àñò³ â ðîç-
ðîáö³ ³ííîâàö³é, ï³äòðèìêè ¿õ âïðîâàäæåííÿ ³ åôåêòèâíîñò³
ðîáîòè â ºäèí³é êîìàíä³;

- êîìïëåêñí³ñòü ðîçðîáîê, ùî âèêîíóþòüñÿ ³ âïðîâàäæó-
þòüñÿ, ïðè îäíîçíà÷íîìó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ ðîá³ò,
íàïðÿì³â, ïðîåêò³â ³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà ¿õ ïåðøî÷åðãî-
âîìó áåçóìîâíîìó âèêîíàíí³;

- íàäàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ âñ³ì ï³äðîçä³ëàì
ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîâîäÿ÷è ïàðàëåëü ì³æ êàòåãîð³ÿìè «ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ»òà «ðåîðãàí³çàö³ÿ» ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî êàòåãîð³ÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» º á³ëüø øèðøèì,
îñê³ëüêè âêëþ÷àº â ñåáå ïîðÿä ç ³íøèìè çàõîäè, ñïðÿìîâà-
í³ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèé çì³ñò ðåîðãà-

í³çàö³¿ ïîëÿãàº â ïîâí³é àáî ÷àñòêîâ³é çì³í³ âëàñíèêà ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó äàíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè òà â çì³í³ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó çàõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ,
âèä³ëÿþòü òàê³ ôîðìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
âèðîáíèöòâà; ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â; ô³íàíñîâà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ; êîðïîðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ (ðåîðãàí³-
çàö³ÿ). Òàêîæ ïðè ïðîâåäåíí³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðà-
âë³ííÿ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ çàâäàíü ðåñòðóêòóðèçàö³¿,
à ñàìå:

1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ êðèòåð³¿â ¿õ
äîñÿãíåííÿ. 

2. Àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà òà çà-
ãàëüíà ä³àãíîñòèêà ñòàíó ³ òåíäåíö³é, àíàë³ç ô³íàíñîâîãî
ñòàíó. 

3. Àíàë³ç «ïðîáëåìíîãî ïîëÿ» ³ âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ ïðî-
áëåì, ôîðìóâàííÿ íîâèõ øëÿõ³â ³ ïðîåêò³â ð³øåííÿ ïðî-
áëåì. 

4. Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà àíàë³ç é îö³íêà âà-
ð³àíò³â ðåôîðìóâàííÿ. 

5. Âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (ñòðàòåã³¿). 
6. Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîá³ò òà îö³íêà äæåðåë ðåñóðñ³â. 
7. Ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â. Âèä³ëåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîåêò³â.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî çàõîäè ïî ïðîãðàì³ ðåôîðìóâàí-
íÿ, ÿê ïðàâèëî, º âèñîêîåôåêòèâíèìè ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ìî-
æóòü áóòè äæåðåëàìè ñàìîô³íàíñóâàííÿ. 

8. Ôîðìóâàííÿ êîìàíä. Ðîçðîáêà ³ çàõèñò ïåðøî÷åðãîâèõ
ïðîåêò³â. Îñíîâí³ ïèòàííÿ, ùî âèð³øóþòüñÿ íà öüîìó åòàï³:
ïðîäåìîíñòðóâàòè ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè â êîìàí-
ä³; ïðîâåñòè ïîïåðåäíþ ðîçðîáêó ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîåêò³â ³
â³ä³áðàòè ÷àñòèíó ç íèõ äëÿ ïîäàëüøèõ äîðîáîê ³ ðåàë³çàö³¿.

9. Ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðîçâèòêó.
10. Âèçíà÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ êðîê³â. 
Ãîëîâíà ðîëü ïðè ñêëàäàíí³ òà îá´ðóíòóâàíí³ ïðîãðàìè

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåì³ àíòè-
êðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íàëåæèòü éîãî ïåðñîíà-
ëó âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàâäàííÿì ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º:

1) âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðåôîðìó-
âàííÿ, ðîçóì³ííÿ íèìè ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà òà
ñâî¿õ ï³äðîçä³ë³â;

2) âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèð³øóþòü ï³äðîç-
ä³ëè ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáèñòî êîæíèé âèêîíàâåöü;

3) îòðèìàííÿ ñó÷àñíèõ çíàíü ùîäî ìåòîä³â âèð³øåííÿ
çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ;

4) íàáóòòÿ íàâèê³â âèáîðó ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòî-
äèê äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ íà ñâîºìó ðîáî-
÷îìó ì³ñö³;

5) íàáóòòÿ íàâèê³â êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè â «êîìàíä³» ç ïè-
òàíü ðåôîðìóâàííÿ;

6) îñâîºííÿ ìåòîä³â ³ íàâèê³â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðî-
áîòè ï³äëåãëèõ òà ìîòèâàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;
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7) îòðèìàííÿ ðîçøèðþþ÷èõ ñâ³òîãëÿä çíàíü òà âèâ÷åííÿ
äîñâ³äó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàííÿ äðóãî¿ âèùî¿ îñâ³òè.

Óñ³ ö³ ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ
çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèìè ïðîãðàìàìè.

Íà íåîáõ³äíîñò³ âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çó ðîç-
ðîáëåíèõ ìåòîäè÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÿê âàæëèâî-
ãî ÷èííèêà óñï³õó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà çîñåðåäæó-
âàâñÿ Ä.². Êîâàëåíêî, ùî çàïðîïîíóâàâ êîìïëåêñíó óïðà-
âë³íñüêó òåõíîëîã³þ ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ [2].

Çàïðîïîíîâàíà êîìïëåêñíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ äîçâîëÿº ðîáî÷³é ãðóï³ â ðàç³ ïîòðåáè ïðèéìàòè
îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ ç óòî÷íåííÿ ÷è ïåðåãëÿäó ä³é ç ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè, ÿêà äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó
â³äñóòíÿ. Ðàçîì ³ç òèì ðåçóëüòàòè öèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü
ïðî òå, ùî òàêà ìåòîäèêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ðîçãëÿä³ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñèñòåìíîãî ïðîöåñó, òîáòî
òàêîãî ïðîöåñó, ÿêèé ñêëàäàâñÿ á ³ç ïåâíèõ ïîñë³äîâíîñòåé,

çóìîâëåíèõ îá'ºêòèâíèìè âçàºìîçâ'ÿçêàìè ì³æ ñêëàäîâè-
ìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â
ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, º âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìñòâîì, éîãî çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì òà
âíóòð³øí³ì ñòàíîì. ßêùî ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî àäå-
êâàòíî ðåàãóº íà çì³íè çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, òî
âîíî ïðîãðåñóº ó ñâîºìó ðîçâèòêó, à ÿêùî ôàêòîðè ìàþòü
íåãàòèâíèé âïëèâ, òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðåöåñ³ÿ.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî òà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàêó ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿,
çîñåðåäæóþ÷èñü íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ äàíîãî ïðîöåñó, ÿêà
âðàõóº ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà ñïðèÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ òàêîãî
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îá'ºêòèâíî çóìîâëå-
íó ïîñë³äîâí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà [3], ÿê ñèñòåìè ñêëàäîâèõ, ùî ôîðìóþòü ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.).
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Ïîòðåáà â ðîçðîáö³ â³äì³÷åíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ çóìîâëþºòü-
ñÿ òèì, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çä³é-
ñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ ïåâíî¿
ïð³îðèòåòíîñò³ ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îêðåìèõ éîãî ñêëà-
äîâèõ ó ÷àñ³. Ïîðÿä ³ç öèì ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ ÿâëÿº ñî-
áîþ áàãàòîâàð³àíòíó îïòèì³çàö³éíó çàäà÷ó, äëÿ âèð³øåííÿ
ÿêî¿ íåîáõ³äíå â³äïîâ³äíå ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ; ÿêå
ñïðèÿº ìîæëèâîñò³ âèçíà÷èòè ïðèíöèïîâèé ï³äõ³ä òà êîí-
êðåòí³ ìåòîäè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

Ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
çä³éñíþþòü ðåñòðóêòóðèçàö³þ, º âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ¿¿ ïðîâå-
äåííÿ ³ â³äïîâ³äíî âñòàíîâëåííÿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè òà
âèäó ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Óíàñë³äîê òàêèõ ä³é ï³äïðèºìñòâî
âèêîðèñòîâóº ñàìå ò³ ìåòîäè ³ âàæåë³, ÿê³ áóäóòü ðåçóëüòà-
òèâíèìè äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ïåðåòâîðåíü.

Çàïðîïîíîâàíèé ïåðåë³ê çàõîä³â íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ
ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âðàõîâóº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèé íà ñèñòåìíîìó ï³ä-
õîä³ ïðîöåñó, à òàêîæ çâàæàº íà âïëèâ çîâí³øí³õ òà âíó-
òð³øí³õ ôàêòîð³â â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàâäÿêè ïðîâå-
äåííþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç âðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíî¿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ ä³é ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ ìîæóòü äîñÿã-
íóòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ âè-
òðàò âèðîáíèöòâà, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âäàëî çä³éñíèòè ïðîöåäóðó ô³-
íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïèòàííÿ
âäîñêîíàëåííÿ ¿õíüîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ³ çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ º ïåðøîïð³îðèòåò-
íèì, à äëÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ – æèòòºâî âàæëèâèì. Ó
çâ'ÿçêó ç öèì çàõîäè äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ì³ñòÿòü ó ñîá³ ïåðåäîâñ³ì ïðîãðàìè
ðîá³ò ³ç ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñè-
ñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ìàº çàáåçïå÷óâàòè îäåðæàííÿ ê³í-
öåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ³ âêëþ÷àòè âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ
öüîãî åëåìåíòè. Íàñàìïåðåä, ÿê ³ áóäü–ÿêà ñèñòåìà óïðà-
âë³ííÿ, âîíà ïîâèííà ìàòè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ô³íàíñîâ³
ö³ë³ ³ êðèòåð³¿; ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ; ÷³òêî
ñôîðìóëüîâàí³ çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñî-
âèõ ð³øåíü; ìåòîäè é ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ð³øåííÿ öüî-
ãî êîìïëåêñó âçàºìîçàëåæíèõ çàäà÷; ïðîãíîç ³ ô³íàíñî-
âèé ïëàí ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ìåõà-
í³çìè ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ ïëàí³â; ñèñòåìó êîíòðîëþ
é îáë³êó ôàêòè÷íî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; ìåòîäèêè ³ çàñî-
áè àíàë³çó ðåçóëüòàò³â; êîðèãóâàííÿ ïëàí³â ³, ìîæëèâî,
ñòðàòåã³¿ ¿õí³õ ö³ëåé; íåîáõ³äí³ òåõí³÷í³ çàñîáè; îðãàí³çàö³é-
íó ñòðóêòóðó ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè îáîâ'ÿçêàìè ³ ïîâíîâà-
æåííÿìè, ðåãëàìåíòè ðîçâ'ÿçàííÿ íåþ êëþ÷îâèõ êîì-
ïëåêñíèõ çàäà÷.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íà âèðîáíèöòâ³ íå ïîâèííà íîñèòè îä-
íîðàçîâèé õàðàêòåð, õî÷ âîíà ³ íå º ÷àñòèíîþ ä³ëîâîãî öè-
êëó ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ âàðòî ïðîâîäèòè, íå â³äñòàþ÷è â³ä çì³í
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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