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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ
âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÷å ðåç íàé âà æëè â³ ø³ ¿õ
ïà ðà ìå òðè é ÷èí íè êè, îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ òà ôàê òî ðè
âïëè âó íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ìè -
ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ ïðî èç âîä ñòâåí íîé ñòðà òå ãèè ïðåä ïðèÿ òèé ÷å -
ðåç âàæ íåé øèå èõ ïà ðà ìå òðû è ôàê òî ðû, îñ íîâ íûå çà -
äà ÷è è ôàê òî ðû âëèÿ íèÿ íà ôóíê öè î íè ðî âà íèå ïðî èç -
âîä ñòâåí íîé ñòðà òå ãèè ïðî ìû øëåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé.

This pa per re vi ews the fe a tu res of the fun ctio ning of the
pro duc tion stra te gi es of en ter pris es through their crit ical
pa ra me ters and fac tors, maj or chal len ges and fac tors in -
flu en cing the fun ctio ning of the in du stri al stra te gi es of in -
du stri al en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïî òðå áóº â³ä ïî â³ä íèõ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà, à

îá´ðóí òî âà íà ë³ê â³ äà ö³ÿ ÷à ñòè íè âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó ñòà íî -

âèòü ïåâ í³ òðóä íî ù³ äëÿ âñüî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ôîð ìóº êîí êó ðåíò íó ïî -

çè ö³þ, ³ íàâ ïà êè, ðèí êî â³ ÷èí íè êè âïëè âà þòü íà çì³ñò òà õà -

ðàê òå ðè ñòè êè âè ðîá íè ÷èõ ñòðà òå ã³é. Ó ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ âè -

ðîá íè ÷à ñòðà òå ã³ÿ ï³ä ïî ðÿä êî âà íà ìàð êå òèí ãî â³é, îñ ê³ëü êè

òèï ïðî äóê òó òà éî ãî âëà ñòè âî ñò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ìàð êå òèí ãîì

³ âèç íà ÷à þòü ñÿ îá ñÿ ãè ìàé áóò íüî ãî ïðî äà æó.

Îñî áëè âèé çâ'ÿçîê ìàð êå òèí ãî âî¿ òà âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿

çíà õî äèòü âè ðàç ó çà ãàëü íî êîí êó ðåíò íèõ ñòðà òå ã³ÿõ. ßê ùî

ìàð êå òèí ãî âà ñòðà òå ã³ÿ ðî áèòü àê öåíò íà ìà ñî â³é ïðî äóê ö³¿,

òî âè ðîá íèö òâî ìàº ïðè ä³ ëÿ òè óâà ãó íà ñàì ïå ðåä ñî á³ âàð òî -

ñò³ âè ðîá íèö òâà. Öå ìî æëè âî â óìî âàõ áà ãà òî ñå ð³é íî ãî òà

ìà ñî âî ãî âè ðîá íèö òâà ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì â³ä ïî â³ä íî ãî ñïå -

ö³à ë³ çî âà íî ãî, íà ï³ âàâ òî ìà òè÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ òà ïî òî÷ íèõ

ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà.

Òà êèì ÷è íîì, äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ

âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÷å ðåç íàé âà æëè â³ ø³ ¿õ ïà -

ðà ìå òðè é ÷èí íè êè, îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ òà ôàê òî ðè âïëè âó íà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìàº íå àáè ÿ êå çíà ÷åí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ¥ðóí -

òîâ íèé òà âà ãî ìèé âíå ñîê ïðè äîñ ë³ äæåí í³ îñî áëè âî ñòåé

ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, âèç íà ÷åí í³ íàé âà æëè â³ øèõ ¿õ ïà ðà ìå òð³â é ÷èí íè ê³â,

îñ íîâ íèõ çàâ äàíü òà ôàê òî ð³â âïëè âó íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ

âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çðî áè ëè òà ê³

â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà ðó á³æ í³ â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè: ². Àí ñîôô,

Â.À. Áå ëî øàï êà, Ã.Â. Çà ãî ðèé, Î.Ñ. Âè õàíñü êèé, Â.Ã. Ãå ðà -

ñèì ÷óê, À.Í. Ëàæ øè íîâ, Ñ.Ô. Ïî êðî ïèâ íèé, Â.Ì. Êî ëîò,

Â.Ñ. Ïî íî ìà ðåí êî, A.A. Òîì ïñîí, À.Äæ. Ñòðè êëåíä, P.A. Ôàò -

õóò äè íîâ, 3.ª. Øåð øíüî âà, Ñ.Â. Îáîð ñü êà òà ³í ø³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òà âèç íà ÷åí íÿ îñî áëè âî -

ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ÷å ðåç íàé âà æëè â³ ø³ ¿õ í³ ïà ðà ìå òðè é ÷èí íè êè, îñ -

íîâ í³ çàâ äàí íÿ òà ôàê òî ðè âïëè âó íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè -

ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ðîá íè ÷à ñòðà òå ã³ÿ – öå

ôóíê ö³î íàëü íà ñòðà òå ã³ÿ ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó âè ñî êî êîí êó -

ðåíò íî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ íèì, ùî âò³ ëþ ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ âè ðîá íè ÷î¿ ï³ä ñè ñòå -

ìè ïåâ íî ãî òè ïó, ïðèç íà ÷å íî¿ äëÿ âè ïó ñêó êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íèõ ïðî äóê ò³â. Âè ðîá íè ÷à ñòðà òå ã³ÿ ³ñ íóº ó âè ãëÿ ä³ äîâ ãîñ -

òðî êî âî¿ ïðî ãðà ìè àáî ïëà íó. Âèç íà ÷åí íÿ òà âè êî íàí íÿ âè -

ðîá íè ÷èõ ñòðà òå ã³é ïîâ'ÿçà íî ç øâèä ê³ ñòþ òà ìàñ øòà áà ìè

ðå àê ö³é, ùî ¿õ ïîò ð³á íî çä³é ñíè òè ï³ä ïðè ºì ñòâó, ó â³ä ïî â³äü íà

çì³ íè ó çîâ í³ø íüî ìó òà âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ [10].

Îñ íîâ íè ìè íàé âà æëè â³ øè ìè ïà ðà ìå òðà ìè, ÿê³ îáîâ'ÿç êî âî

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ï³ä ÷àñ âèç íà ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

âè ðîá íè ÷èõ ñòðà òå ã³é ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, º òà ê³:

1) îá ñÿ ãè ïðî äóê ö³¿, âè ðîá íèö òâî ÿêèõ íåîáõ³ä íî çà áåç ïå -

÷è òè â ïåâ íèé ïå ð³îä ÷à ñó (òîá òî âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ òà

âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë);

2) ðîç ðè âè ì³æ íà ÿâ íè ìè òà ïîò ð³á íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà -

ìè âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ïó ñêó ïðî äóê -

ö³¿ çã³ äíî ç³ ñôîð ìî âà íèì «ïîðò ôå ëåì»;

3) ìàñ øòà áè âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, ð³ âåíü éî ãî ãíó÷ êî -

ñò³ (³íåð ö³é í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè);

4) øâèä ê³ñòü ïå ðå òâî ðåíü âè ðîá íèö òâà òà àäàï òà ö³¿

íåîáõ³ä íèõ ³í íî âà ö³é (ïðî äóê ò³â, ìà òå ð³ à ë³â, òåõ íî ëî ã³é,

ôîðì ³ ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ òî ùî) äî ðå àëü íèõ óìîâ ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ³ñ íó âàí íÿ â

äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³;

5) äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ð³â í³â âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî òà

ñòâî ðåí íÿ ïåâ íî ãî îá ñÿ ãó äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Áà çî âè ìè çàâ äàí íÿ ìè âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ÿâ ëÿ þòü ñÿ òà ê³ [9]:

1) ïëà íó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà â³ä ïî â³ä íî äî êîð ïî ðà òèâ íî¿,

êîí êó ðåíò íèõ ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é ï³ä ïðè ºì ñòâà;

2) ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ çà ðå à ë³ çà ö³ºþ âè ðîá íè -

÷èõ ïëà í³â ³ çàâ äàíü ïî ñòðà òå ã³÷ íèõ ñòðî êàõ;

3) ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â, çðî -

ñòàí íÿ ôîí äî â³ä äà ÷³;
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4) ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ îñî áè ñòî ãî ôàê òî ðó âè ðîá -

íèö òâà ³ çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³;

5) ñè ñòå ìà òè÷ íå îíî âëåí íÿ òåõ í³ êè ³ îáëàä íàí íÿ;

6) îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³é, ïî ñò³é íå îñâîºí íÿ ðå ñóð ñîç áå ð³ -

ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é;

7) âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà;

8) âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ ¿¿ ³ ¿¿ îïëà òè;

9) ïî êðà ùåí íÿ óìîâ ïðà ö³;

10) åêî íî ì³ÿ ðå ñóð ñ³â, çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿;

11) ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà;

12) ðî çâè òîê ìî òè âà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â ³ ³í ø³ çàâ äàí íÿ.

Äî êëþ ÷î âèõ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ âè -

ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íåîáõ³ä íî â³ä -

íå ñòè:

1) âè ìî ãè êîð ïî ðà òèâ íî¿, á³ç íåñ îâî¿ ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ

ñòðà òå ã³é, íà ñàì ïå ðåä ìàð êå òèí ãî âî¿;

2) íà ÿâ í³ ðå ñóð ñè, ¿õ ÿê³ñòü ³ äæå ðå ëà ¿õ ïî ïîâ íåí íÿ â ïåðñ -

ïåê òè â³;

3) óãî äè, çàìî âëåí íÿ íà ïðî äóê ö³þ;

4) òåõ íî ëî ã³÷ íèé ð³ âåíü ³ ìî æëè âî ñò³ ìî äåð í³ çà ö³¿;

5) ð³ âåíü ïåð ñî íà ëó óïðà âë³í íÿ ³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â òà ìî -

æëè âî ñò³ éî ãî ï³ äâè ùåí íÿ;

6) ãíó÷ ê³ñòü âè ðîá íèö òâà, øâèä ê³ñòü ïå ðåî áëàä íàí íÿ íà

âè ïóñê íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ð³ç íî¿ ê³ëü êî ñò³ ³ ÿêî ñò³;

7) îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ òà êóëü òó ðà;

8) ïðè ðîä íî–ãåî ãðà ô³÷ í³ óìî âè òà ³í ø³ ôàê òî ðè.

Âè ðîá íè ÷à ñòðà òå ã³ÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ôîð ìó -

þòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì òà êèõ îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â [10]:

1) îá ñÿ ãè êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü, ïîò ð³á íèõ äëÿ çä³é ñíåí íÿ

ïå ðå òâî ðåíü ó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³;

2) ÷àñ, íåîáõ³ä íèé äëÿ ñâîº ÷à ñíî ãî ïå ðå õî äó äî âè ïó ñêó

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿;

3) îö³ íþ âàí íÿ â³ä íî ñíî¿ ñïî æèâ ÷î¿ âàð òî ñò³ ³ñ íóþ ÷î¿ òà

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿;

4) ö³ íî â³ ñòðà òå ã³¿, ñôîð ìî âà í³ äëÿ ð³ç íèõ ïðî äóê òî âî–òî -

âàð íèõ ñòðà òå ã³é;

5) òåõ í³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà òà ð³ âåíü

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó (ó ðîç ð³ ç³

îêðå ìèõ ðå ñóð ñ³â, ¿õ í³õ ñòðóê òóð íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ³ ö³ ëüî âî¿

îö³í êè);

6) ³í íî âà ö³é íà çäàò í³ñòü óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó;

7) ð³ âåíü âïëè âó ñêëà äî âèõ ñå ðå äî âè ùà ïðÿ ìî ãî âïëè âó

íà âè òðàò íî–÷à ñî â³ ïà ðà ìå òðè âè ðîá íè ÷èõ ñòðà òå ã³é.

Âè ðîá íè ÷à ñòðà òå ã³ÿ ³ñ íóº ó âè ãëÿ ä³ ïëà íó (ïðî ãðà ìè) ðîç -

ðîá êè òà óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ äëÿ

ñïî æè âà ÷³â ïðî äóê ò³â ³ ïî ñëóã íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ÿêèé ñêëà äà -

ºòü ñÿ ç òà êèõ ðîç ä³ ë³â [7]:

1) îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿;

2) ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ âè ðîá íèö òâà;

3) âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ òà ï³ äâè ùåí íÿ

òåõ í³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà;

4) óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ, ïëà íó âàí íÿ òà îð ãà -

í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà;

5) åêî íî ì³ÿ âè òðàò çà ðà õó íîê çíè æåí íÿ âè òðàò ñè ðî âè íè,

ìà òå ð³ à ë³â, åíåð ã³¿ òî ùî;

6) ìî äåð í³ çà ö³ÿ, òåõ í³÷ íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ, ðå êîí ñòðóê ö³ÿ,

ïðèä áàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé;

7) êî îï åðà ö³ÿ, êîí öåí òðà ö³ÿ òà ³í òå ãðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà; 

8) äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ òà êîí âåð ñ³ÿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â.

Âèç íà ÷à þ ÷è âè ðîá íè ÷³ ñòðà òå ã³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, òðå áà ÷³ò êî çíà òè, ÿêèé ñà ìå îá'ºêò áó äå ïðåä ìå òîì

ñòðà òå ã³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü (òàáë. 1).

Äà íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ äàº çìî ãó âè êî ðè ñòî âó âà òè êîí öåï ö³þ

âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó: áåç ïå ðåð âíî ãî âè ðîá íèö òâà àáî äèñ -

êðåò íî ãî; àíà ë³ òè÷ íî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó àáî ñèí òå òè÷ -

íî ãî [4].

Ïðè êëà äè âè ðîá íè ÷èõ ñòðà òå ã³é, ÿê³ äå ìîí ñòðó þòü òâåð -

äæåí íÿ, ùî âè á³ð ñòðà òå ã³é çàë åæèòü íå ò³ëü êè â³ä áà æàíü

âëàñ íè ê³â òà êå ð³â íè ê³â, à é çóìî âëþ þòü ñÿ îá'ºê òèâ íè ìè õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, íà âå äå íî â òàáë. 2.

Âè ðîá íè ÷³ ñòðà òå ã³¿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ç óïðà âë³íñüêè ìè òà åêî -

íî ì³÷ íè ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè, ïåð ñî íàë–ñòðà òå ã³ÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âñ³ âî íè ôîð ìó þòü ñè òóà ö³þ, â ÿê³é ìî æëè âà ðå à ë³ çà ö³ÿ óìîâ

îíî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ ï³ä ñè ñòå ìè (äèâ. ðèñ.).

Óñ³ ö³ ÷èí íè êè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ïðè àíà ë³ ç³ ñè òóà ö³¿ íà

ïðî ìè ñëî âî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî òè ïó

ñòðà òå ã³¿ ïå ðå õî äó íà âè ãî òî âëåí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Àëå ïðî -

äóê ö³ÿ (ç êî ìåð ö³é íî ãî ïî ãëÿ äó) – öå ëè øå ³í ñòðó ìåíò, çà äî -

ïî ìî ãîþ ÿêî ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ðóõ ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â íà ðèí êó.

Âè ðîá íè ÷³ ñòðà òå ã³¿ ôîð ìó þòü ñÿ íà áà ç³ ïðî äóê òî âî–òî -

âàð íèõ ñòðà òå ã³é òà ñòîñ óþòü ñÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî:

1) ïðèä áàí íÿ àáî îð ãà í³ çà ö³¿ (ïî áó äî âè) íî âî ãî âè ðîá íèö -

òâà;

2) ìî äåð í³ çà ö³¿, ðå êîí ñòðóê ö³¿, òåõ í³÷ íî ãî ïå ðåî áëàä íàí íÿ

ä³ þ ÷èõ âè ðîá íèöòâ;

3) óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðóê òó ðè (ñï³â â³ä íî øåí íÿ) îñ íîâ íî ãî,

äî ïî ì³æ íî ãî òà îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî âè ðîá íèö òâà, ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ì³æ íè ìè; 

4) íà ëà ãî äæåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ îá'ºê -

òîì ³ ñóá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ.

Âè õ³ä ê³í öå âî ãî
ïðî äóê òó

Ââå äåí íÿ ÷èí íè ê³â âè ðîá íèö òâà
îä íî ÷à ñíå ïî ñòó ïî âå

Îä íî ÷à ñíèé 
Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî: ï³ä ÷àñ îðàí êè òà ïî -
ñ³â íî¿ âè êî ðè ñòî âó þòü íåîáõ³ä í³ ôàê òî ðè.
Âè õ³ä – ï³ä ÷àñ çáè ðàí íÿ âðî æàþ

Áó ä³â íèö òâî: çã³ äíî ç òåõ íî ëî ã³ ºþ áó ä³â íèö òâà âè êî ðè -
ñòî âó þòü ñÿ ð³ç í³ ôàê òî ðè (ìà òå ð³ à ëè, îáëàä íàí íÿ òî ùî).
Âè õ³ä – áó äè íîê ïåâ íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ

Ïî ñòó ïî âèé
Ðî áî òî òåõ í³÷ íà ë³ í³ÿ: ìîí òàæ ñòâî ðþº óìî âè
äëÿ âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê òó.
Âè õ³ä – ïðî äóê ö³ÿ ïåâ íî ãî òè ïó 

Íàé ïî øè ðå í³ øèé òèï âè ðîá íèö òâà, äå ïî ºä íó þòü ñÿ çà -
ñî áè êî ðîò êî– òà äîâ ãîñ òðî êî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ
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Âèñ íîâ êè

Îò æå, çì³ñò ñòðà òå ã³¿ òà ñïå öè ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ á³ç íåñ–ñè -

ñòåì çíà õî äÿòü âè ðàç ó ï³ä ñè ñòå ìàõ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷îþ

ñè ñòå ìîþ. Âè ðîá íè ÷à ñòðà òå ã³ÿ – öå òà êà ôóíê ö³î íàëü íà

ñòðà òå ã³ÿ, ÿêà çà áåç ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ð³â í³â ðî çâèò êó

âè ðîá íèö òâà (ïî îá ñÿ ãàõ, íî ìåí êëà òó ð³, ÿêî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³,

òåõ íî ëî ã³¿) â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã êîð ïî ðà òèâ íî¿, êîí êó ðåíò íèõ ³

ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é, îñî áëè âî ìàð êå òèí ãî âî¿ [10].

Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè âñå á³ëü øî¿ óâà ãè ó âè ðîá íè ÷èõ ñòðà òå -

ã³ÿõ ïî òðå áóº âçàº ìîçâ'ÿçîê ç³ ñòðà òå ã³ÿ ìè ÍÄÄÊÐ. Ðîç ðîá -

êà íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà òà ïðà -

ö³ ñòâî ðþº óí³ êàëü í³ óìî âè äëÿ âñòà íî âëåí íÿ é ðå à ë³ çà ö³¿ àã -

ðå ñèâ íèõ ñòðà òå ã³é êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè. «Òåõ íî ëî ã³÷ í³

ïðî ðè âè» ³íî ä³ ïðèç âî äè ëè äî øâèä êî ãî â³ä ìè ðàí íÿ ö³ ëèõ

ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ (íà ïðè êëàä, âè ãî òî âëåí íÿ äðó êàð ñü -

êèõ ìà øè íîê); îêðå ì³ äî ñÿ ãíåí íÿ, íà ïðè êëàä çà ñòîñ óâàí íÿ

íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â òà ìå òî ä³â îá ðîá êè, âè âî äè ëè â ë³ äå ðè êî -

ëèñü ñå ðåä í³ çà ð³â íåì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ðóø³éí³ ñèëè, ùî ñïîíóêàþòü äî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà

Îñ íîâ í³ õà ðàê òå ðè -
ñòè êè îð ãà í³ çà ö³é

Òèï ñòðà òå ã³é
Ñòðà òå ã³ÿ «ïðè ñòî ñî -

âó âàí íÿ»
Í³ øî âà ñòðà òå ã³ÿ Ñè ëî âà ñòðà òå ã³ÿ «Ï³î íåð íà» ñòðà òå ã³ÿ

Ïðî ô³ëü âè ðîá íèö òâà
Óí³ âåð ñàëü íå, íå âå ëè -

êå çà ìàñ øòà áîì
Ñïå ö³à ë³ çî âà íå Ìà ñî âå Åêñ ïå ðè ìåí òàëü íå

Ðîç ì³ð êîì ïà í³¿ Íå âå ëè êèé
Íå âå ëè êèé, ñå ðåä í³é,

âå ëè êèé
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