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Mema nonszaec 6 IOCTIKEHHI CYTHOCTI NPHOYTKY MIANPHEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM
0COOJIMBOCTEN yNpaBIIIHHS HUM.

3aé0annam [OCIIKEHHSIM € PO3KPHUTTS CYTHOCTI KaTeropii «IpuOyTOK»; y3arajabHEHHS
TEOPETUYHUX AaCHEKTIB YIPaBIIHHSA NPUOYTKOM; MOCIHIIHPKEHHS OCHOBHUX aCIEKTIB YIpaBJIiHHS
nprOyTKOM MIAIPUEMCTBA 3 METOIO HOTO ONTHMI3allii.

006’ekmom 0ocnioxncenna € NIPOLEC YIPABIIHHSA NPUOYTKOM H1IPUEMCTBA.

Ilpeomemom Oocnidrncenna BUCTYNAIOTh TEOPETUYH1 3acaiu 3A1MCHEHHSI BHYTPILIHHOTO
MOHITOPUHTY (POPMYBaHHS Ta pO3NOALIY IPUOYTKY.

Haykoeéa Hoeu3na TONSTae y TaKoOMYy: BIEpIIE 3A1HCHEHO y3arajJbHEHHS TEOPEeTHYHUX
ACINEKTIB TOCTIKEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O MOHITOPUHTY MPUOYTKY; YIOCKOHAJICHO MiAXiI 10
yhnpaBiaiHHS OpUOYTKOM 3 YypaxyBaHHSIM JOLIJbHOCTI 3alpOBaJKEHHS CUCTEMH YIpaBIiHHS
(bopMyBaHHs[M Ta PO3MOALIOM MpUOYTKY; HAOYJIO0 TOAAIBIIOTO PO3BHTKY OOTpyHTYBaHHS
JOLLIBHOCT] BIPOBAJUKCHHS Ha MIANPUEMCTBI CHCTEMH BHYTPIUIHBOIO MOHITOPHHIY (OpMYBaHH
Ta PO3MOJILITY MPUOYTKY.

Ilpakmuune 3nauennsa Ompumanux pesynbmami¢ TOIATaE y TOMY, INO YIPAaBIiHHS
MPUOYTKOM 3 ypaxyBaHHAM JOLIIBHOCTI 3aIPOBA/DKCHHS CHCTEMH YIPABIiHHA (OPMYyBaHHAM Ta
posmozinom Hpn6yTKy CHPUATHME IIOKPALICHHIO (DIHAHCOBO-CKOHOMIYHOTO CTaHy MiANPHEMCTBA Ta
iIBUIIEHHIO PiBHSA HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI.

Pesynomamu Oocnioyncennsa. B cydacHUX yMOBaxX pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHH
OOIPYHTOBAHICTh Ta J1€BICTh YHPABIIHCHKHUX pIllIEHb 3aJ€KUTh BiJl BHYTPIIIHHOI'O MOHITOPUHTY
dbopMyBaHHS Ta PO3MOAINY MPUOYTKY, SKUM BHUKOHYE POJb CHELIATBHOTO MEXaHI3MY
«CIOCTEPEKEHHS» HA MIAIPUEMCTBI.

BHyTpimHii MOHITOPUHT TPUOYTKY — 1€ A1SUTbHICTD MiIPUEMCTBA, L0 MiANOPSIKOBYETHCS
IpaBUJIaM MPOBENEHHS BHYTPIIIHHOTO (HiHAHCOBOIO MOHITOPUHTY, CIpPSMOBaHa Ha IMPOBEACHHS
aHa3y, 3A1MCHEHHsS] KOHTPOJIIO Ta MOIIYKY LUIAXIB ONTUMI3Alil po3NoAlly NpUOYTKY KOMHIaHIil 3
METOIO IOKpAIlleHHS! EKOHOMIYHOI'O CTAHOBHIIA MIANPUEMCTBA.

ExOoHOMIYHMI PO3BUTOK HAlLlIOHAJIBHOI T'OCIOAAPCHKOI CHUCTEMHU B IUIOMY Ta KOXXKHOI'O
roCrojaprovoro cy0’ekTa 30KpemMa, OOYMOBIIOIOTH JOIUIBHICTh 3IIMCHEHHS YIpPaBIIIHHS
dbopMyBaHHSIM Ta PO3MOALIOM NPUOYTKY [l], ONHUM 3 BaXJIMBUX BHUJIB YOr0 € BHYTPIIIHINA
KOHTpOJb. [IpoTe BiH moTpedye monaibmIoro yAOCKOHAJNEHHS Ta MPUBEACHHS Y BIAMOBIIHICTD 10
BUMOTI peasibHOI pUHKOBOI ekoHoMiku. Cepen 0coOIMBOCTEH MpoIecy YHpaBIiHHSA MPUOYTKOM
HiANPUEMCTBA B yMOBaxX PHHKOBHUX BIHOCHH BHUIUISIOTH TakKi: YIOCKOHAJEHHS TJaHyBaHHS
po3noainy (IHAHCOBUX PECypcCiB; MIABHINCHHS BUMOT J0 OpraHizallii yrmpaBJiHHS MaTeplaJbHUMHU
pecypcaMu; TOCWJIEHHS poii (QYHKIIT perynoBaHHS Yy (OpMYBaHHI KPEIUTHOI IMONITHUKY;
3MIHCHEHHSI €()EKTUBHOIO KOHTPOJIO (DiHAHCOBHMX pe3ysbTariB [3]. 3 ypaxyBaHHSAM 3a3HayCHUX
0CcOOMBOCTEH 3amiis  3a0e3neueHHs e()EeKTHMBHOCTI CHCTEMH BHYTPINIHBOI'O  YIIPABIIHHS
(dbopMyBaHHSIM Ta PO3MOALIOM TPHUOYTKY AOMUIBHO JOTPUMYBATUCH TAKUX MPUHIUIIIB [4]:

1. Hpunmun  crpykrypu. CTpykTypa 6y)10131/1 CUCTEMU BHyTpiIHHI)OFO yIpaBIIiHHS
(hopMyBaHHSIM Ta PO3IOALIOM IIPUOYTKY MA€ BiAIOBIAATH CTPYKTYpi YHPABIIHHS [N PHEMCTBOM.

2. IlpuHnun BinnmoBizaiabHOCTI. BigmoBinanbHICTH CyO’ €KTIB BHyTpmJHboro yIpaBIiHHSA
dopMyBaHHSIM Ta pO3MOAUTY NPUOYTKY 3a SKICTb, MOBHOTY Ta CBO€YACHICTh IPOBEIECHHS
BHYTPIIIHHOI'O MOHITOPUHTY i 3BOPOTHO-TIOCHIIOBHOTO MPUIHSATTS YIPaBIiHCHKUX PILIEHb.
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3. Ilpunnun He3zanexHocTi. DaxiBii, sAKi 3MIHCHIOIOTH YIpaBIiHHSA (OPMYBaHHIM Ta
pOSHOI[iJ'IOM an6yTKy, HE TTOBUHHI BiANOBIAAaTH 3a opraHi3aui}0 MpoILIeCy 3IMCHEHHS €KCIOPTHO -
IMIOPTHOI AiSUTBHOCTI YW 1HIINX MDKHAPOIHUX TOpFlBeJ'II)HI/IX BIZTHOCHH.

4. Exonomiunmii npunuum. Ilpomecw, sKki MOB’s3aHi 3  OpraHisalli€lo yIpaBIiHHS
(GopMyBaHHIM Ta PO3MOILIOM HpHGyTKy Ha MIAMPUEMCTBI TOBUHHI O0OXOAMTHCH JEIIeBIe, aH1XK Ti,
SIKUX MOXKHA YHHKHYTH y Pe3yJIbTaTi sIKICHOro Ta CBOEYACHOrO 31l CHEHHsI HOro.

5. IlpuHIOMT CHCTEMHOCTI. 3AiiCHEHHS MOOYIOBH CHUCTEMHU ynpaBmHHf{ dopmyBaHHSIM Ta
posmozinom an6yTI<y Ha MIANPUEMCTBI Mae 0a3yBaTHCh Ha WYITKIi BH3HAYCHOCTI 00 €KTIB,
Cy0’€KTiB, AKi 3IHCHIOKOTH KOHTPONbHI aKTH, BONIOAIIOTH IHCTPYMEHTapieM pean13au11

6. TlpuHIMIT KOMIUIEKCHOCTI Ta 36anch03aH0cn Homsirae 'y 3aifiCHeHHI yIpaBIliHHs
hopmyBaHHIM Ta PO3MOALTY IPUOYTKY UIMPOKOro Kojia 00’€KTiB, sKi OTOUYIOTH MiJNPHEMCTBO B
paMKax BeJeHHs O0i3HeCy, 10 AaCTh MOXKJIMBICTD JOCATTH HAJIEKHOT'O HOTO PiBHSL.

7. IlpuHumn cTpaTeriyHoi CHpsMOBAaHOCTI BUKOpHUCTaHHS KOHTPOJbHOI 1H(OpMalii,
OTPUMAHOI IIJITXOM HEe3aJEKHOI0 ayUTy, IS IPUHHATTS CTpaTEriyHUX YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

8. IlpuHumn KoHQiAEHIIHHOCTI. 3TiIHO MBOTO MPUHIMITY YIpaBIiHHA (OpMyBaHHSM Ta
pO3MONUIOM MpUOYTKY MIANMPUEMCTBA Ma€ OyTH 3aKpUTe JUIsl CTOPOHHIX, 3[IACHIOBATUCS Y
BIJIMOBITHOCTI 10 YAHHOT'O 3aKOHO/IABCTBA Ta HOPM MDKHAPOJIHOTO TIpaBa.

9. IlpuHIMIT THYYKOCTI Ta PU3MKOBAHOCTI. Peamizallisi pe3yjbTaTiB aHAII3y YIpaBIiHHS
GbOpMyBaHHAM Ta PO3MOALTY MPUOYTKY 3 METOK BHECEHHS CBOEYACHUX 3MiH B YIPaBIIIHCBHKI
pilICHHs Ha MIANPUEMCTBI Ta BpaxyBaHHS 3MIH KOHTPOJBHMX TiJ dYac (opMyBaHHS
iH(popMaliiiHOro 3a0e3neyeHHs] BHYTPILIHbOIO yIIPaBIiHHSL.

10. Ilpunuun cuHepretuyHocti. Ilossrae y Oe3nmepepBHOCTI (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMHU
ynpaBiIiHHSA (GOPMYyBaHHSM Ta PO3MOALIOM MPUOYTKY. BiH 00yMOBIIIOETBCS €IHICTIO arOPUTMIB Ta
CHUCTEMATUYHOCTI Oprasizamii ympaBiiHHS, ONTHMAaJIbHUM pIiBHEM II€HTpati3alii opranizaiiiHol
CTPYKTYPH 311 JOCSITHEHHS METH — 3/IIMCHEHHS MIATPUMKH JIIOYMX Ta CTBOPECHHS 1HHOBAIIMHUX
KOHKYPCHTHHX IIepPeBar Ha PUHKAX MPOLYKILIL.

Po3risiHyTI IPUHIHUIKE € METOMOJIOTIYHUM MiATPYHTSAM JJIst 1100y 10BH IIJTICHOI KOHIIETIIi1
CHCTEMATH30BAaHOIO aJITOPUTMY YHPABIiHHS q)opMyBaHHﬂM Ta PO3MOAUIOM HpUOYTKY, a iX
BUKOPHCTaHHS J]a€ 3MOTY COPMYBATH SIKICHY IMiJICHCTEMY HOT0 BHYTPIITHHOT'O MOHITOPHHTY.

Bucnoeku. 3 ypaxyBaHHSM 3a3Ha4€HOT0, MOJKHA KOHCTaTyBaTH, IO 3 METOIO ONTUMI3allil
npuOyTKY Ta ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH yNpaBIiHHSA HUM JOIUIBHUM BOAYAETHCS BIPOBAIKECHHS
Ha MiJIPUEMCTBI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO MOHITOPUHTY (OopMyBaHHS Ta HOro po3moiiny [5], mo
CIpUSITUME Yy TEpCNeKTHBl MIJBUUICHHIO PIBHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  Cy0’eKTa
rOCIO/IapIOBAHHS SIK HA HAI[IOHAJIBHOMY, TaK 1 HA MDKHapOJHOMY PUHKaX 30yTy MPOIYKIIIi.

Knwuogi cnosa: mianpueMcTBo, BHYTPILIHIM KOHTPOJIb, IPUOYTOK, YIIPABIIHHS NPHUOYTKOM,
cHCTeMa BHYTPIUIHHOI'O MOHITOPHUHTY .
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