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CyuacHuil etan po3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH XapaKTE€pPU3y€EThCS MOCUJIEHHSAM KOHKYPEHIIIT
1 3pOCTal0YMM BILUIMBOM 1HHOBAIIIHOI AISUIBHOCTI HAa TEMIIM €KOHOMIYHOI'O 3pocTaHHs. BaxxnuBum
NUTAaHHSAM Yy Teopii KOHKYpeHLIi Ta KOHKYPEHTHHX IIepeBar € OLIHKa JOCSATHYTOr'O0 pIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKLIi Ta BUPOOHUKIB, aJpKe YHPABISATH MOXHA JIMIIE TUM, IO
MO’KHA BUMIPSITH Ta OLIHUTH.

Mema i 3ae0amna.  YJOCKOHAJICHHS  TEOPETUKO-METOJUYHUX  3acaJ  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKLIT MIJIPUEMCTBA HA PUHKY.

06’°ekm 0Oocnidxncenna: TpoLECH OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta KOHKYPEHTHUX
nepesar MiAnpueMCTBa Ha PUHKY.

Memoou ma 3acoou oocnioxcenns. Ilin yac npoBeaeHOro AOCIIIHKEHHS Oy BUKOPHCTaHI
Taki METOJIM: TEOPETUYHOrO y3araJIbHCHHS, CHCTEMHHUW IiAXiA, 1HAYKTUBHHH Ta JCITYKTHBHHI
METOIM Ta iH.

Haykoea noséuszna — nopanbIIMA PO3BUTOK TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX Ta MPAKTHUYHUX
ACIMEKTIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIii HA PUHKY .

Pezynomamu oocnioycenna. BaroMuii BHECOK y TEOpil0 KOHKYpEHIlli, KOHKYPEHTHUX
nepeBar Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHeciau Taki Bimomi BueHi sik I'.JI. Asoes, I'.Il. Icmipss,
A.H. JlutBunenko, M. Iloprep, FO.H. CyxauoB, M.A. Tar'sauenko, P.A. ®aTxyTniHOB Ta iHIII.
[TpoGieMu KOHKYpeHIii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 BUPOOIB 1 BUPOOHUKIB PO3IIIHYTO Y HpAIsixX
[1-4]. TIpote mnuTaHHS OI[HKK JOCSATHYTOTO piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BHBYCHO HE
JIOCTaTHHO TTOBHO.

IcHye Benmka KiTbKICTh METOJUK OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKI TOJIISIOTHCS HA
KUIbKICHI Ta sKicHI (MaTpuuHni). Cepel OCTaHHIX OAHUM 13 HAWOUIBII BIAOMHUX 1 BAXKIUBUX €
nobynoBa matpulll bocroHcbkoi koHcynbTatuBHOI rpynu (BKI'), pospobnena B 60-x pokax
MUHYJIOro cTOMITTA. B Hill 10 yBaru OepyTbcs IBI 3MiHHI, BaXJIMB1 JJI1 KOKHOTO MIiANPUEMCTBA,
sKe KOHKYpY€ Ha PUHKY: BIJTHOCHA YacTKa MPOXYKIIii MiANPUEMCTBA HA PUHKY Ta TEMIIH 3pOCTaHHS
puHKY. Bci ToBapu MoOIiIAIOTHCS HAa YOTUPH TPYIH: <«BIPKU», «IiHHI KOPOBU», «BaXKKI JITH» Ta
«cobaKm.

Jnsa nodynosu matpuni BKI' o6pano xomnanito AT «MoHomax» — jijiepa yaitHoro 6izHecy
B Ykpaini. CborojHi yaif BUpouytoTh 0;m3bKo 37 kpaiH. CBITOBUI PUHOK Yaro OL[IHIOETHCS B 3,9
MJIH. TOHH Ha pik. IIpu 11boMy, Ha OCHOBHHMX YOTHPbOX KpaiH-BupoOHUKIB — KuTaii, Inaito, Kenito
ta Hlpi-Jlanky npunanae Ginpiie 50% BChOro CBITOBOrO BUPOOHUIITBA Yar0. Y KPATHCHKUN PUHOK
MOBHICTIO 3QJIGKHUK BiJl MOCTABOK 3-3a KOPAOHY. Bchoro HamiuyeThes Oym3bko 40 kpaiH, IO
MOCTaBISIIOTH Yail B Ykpainy. [llopiuHa MicTKiCTh pHHKY Yat0 B YKpaiHi OLIHIOETbCS B 22 - 24 THC.
ToHH. Takuil piBeHb CIIOXXKMBAHHS Yar0 TPUMAETHCS BXKE KijbKa pokKiB (uiue B kpuzoBomy 2009
poti BiH 3HM3UBCA /10 20 TUC. TOHH). 3a pe3yJbTaTaMH JOCIIIKEHb B CEpeAHbOMY B YKpaiHi 0OJlHA
JIFOJIMHA 32 PiK criokuBae 0sm3bpKo 500- 600 rpamiB yaiiHOTO JHCTa [S].

[TpoBenemo anamni3 ocHoBHOro acoptumeHty AT «MoHOMax», sKUi 6a3yeThest Ha MO0y 0B1
MaTpUYHMUX MoJesel, 30kpema MaTpulll boctoHchkoi koHcynbratuBHOI rpynu (BKI). Llei anamnis

160



ExoHOMiKa iHHOBaLliHHOI AiIABHOCTI miATIpHEMCTB
Menedkmenm opzanizauiii ma AOMIHICMpPYBaHHs

JlaB 3MOTy BHUSIBUTH CHUJIbHI Ta ciaOki mo3uuiil acoptumeHTy AT «MoHOMax» Ha pUHKY 4aliHOI
npoaykiii B Ykpaini (puc. 1).
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® YOPHWUIA Yal
YOPHMWIA Yai y nakeTax

® 3eNeHWIA 4ai

BiaHocHa yacTia pHHRY, %

® 3eN1eHWA 4al Y NakeTax

4] 1 2
Temn pocTy puHRY, %

Puc. 1. Marpuns BKI' AT «Monomax»

Yopuuit yail B yrmakoBKax Ta y MakeTax, 3€JICHUW Yail y makerax BiIHOCATHCS 10 TOBapiB
«31poK», 5Kl nepedyBaroTh Ha eTani 3poctanHs JXKLT, e nigepamu Ha yaiitHoMy puHKy. [IpoTte nis ix
HOIATPUMKU HEOOXIJHI 3HauH1 (IHAHCOBI PECYpCH Ta KOHTPOJb MEHEKepiB. s HUX HIAXOAUTH
CTpaTeris «30UIbIIEHHs YacTKu puHKY». [IpoTe iX MOKHA BiTHECTH 1 A0 «HIMHMX KOpiB». «JliiHi
KOpOBU» — HailOakaHIII MO3MLII TOBAPHOI'O ACOPTHUMEHTY, OCKUJIbKM BOHHM INPHUHOCATH OliIbIIe
KOIITIB, HDK Yy HHUX BKJIaJalTh. Big MIHHUX KOpiB 3ajleXuTh (iHAHCOBE CTAHOBWINE Ha
IIPOMH CJIOBOMY ITiIIIPUEMCTBI.

3eneHni 4aii Moke OyTH BigHECEHHMH a0 Mo3MIii «cobakm». Ile MpOMYKT 3 HEBEIUKOIO
PUHKOBOIO YAaCTKOK ¥ HU3bKUMH TEMIIaMH 3pOCTaHHS pUHKY. BOHM He mpuHOCATH 6arato q0xony,
npoTe MOTpeOyIoTh BKIAJAaHHS KOINTIB KommaHii. Bim HHUX pekoMeHayeTbcs mo30yBaTHcs abo
MIHIMI3YBaTH iX IPUCYTHICTh B TOBAPHOMY aCOPTUMEHTI MiANPHUEMCTBI.

Jns migBUIeHHsT KOHKypeHTocmpoMokHOCTI mpoaykmii AT «MoHoMax» MpOnmOHYEThCS
MapKeTUHI'OBHIA I1HCTpyMEHTapiii, 30KpeMa TPOBEACHHA pEKIaMHUX KammaHid. axiii
PEKOMEHTYIOTh CIIPSIMYBAaTH OCHOBHY pEKJaMy Ha MOCTIHHUX MOKYIIIIB, a JOJAaTKOBI aCUTHYBaHHS
BUKOPUCTATH JJIsl 3aJIy4eHHs HOBHX KJieHTiB. Cepel pekJIaMHHMX KaHaJiB MPOMOHYEThCS 0o0paTu
Taki: pekjgama B [HTepHeTi; pekjama B 3aco0ax MacoBoi iHdopMallii; po3CUIIaHHS PEKIAMHUX
MaTepiajiiB MOLITO0, 30BHILIHS pekjiaMa Ta iH.

Bucnoexu. I1poBeneHoO OIIHKY KOHKypeHTOCHpoMOxHOCTI npoaykimii AT «Monomax» 3a
matpuneto bKI', B pe3ynbraTi fKOi BHUSIBIEHO CHJIbHI Ta cl1a0Ki MO3ULII B aCOPTUMEHTI JaHOIO
HiANpUEMCTBA. J{J1s MiCHIIEHH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta KOHKYPEHTHUX IepeBar Mpomo3uiii
AT «MoHOMax» 3anpoIrOHOBaHO MPOBEIEHHS PeKIaMHUX KaMIIaHiH.
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