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3opuna Sl. llaubka
Kuiecokuii nayionanvnuil ynieepcumem mexHo102ii ma OUu3aiiny
YIOPABJIIHHSAA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO NIAMMPUEMCTBA B CYUACHUX
YMOBAX HA 3ACAJJIAX CACTEMHO-CUTYAIIMHOTI'O MIJIXO1Y

Y cmammi  npedocmaeneno pesyromamu OOCHIOHNCEHHs PI3HUX Ni0X00i8 00 npoyecy
VNPABNIHHA ~ KOHKYDEHMOCHPOMOMNCHICIIO — NIONpUEMCmed.  3anponoHoéaHo  8UKOPUCMAHHSA
cucmemMHoO-cumyayiiuno2o nioxody, 5K KOMOIHO8AHO20 NiOX00y 00 npoyecy YNpasiiHHsL
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO CYYACHO20 NiOnpuemcmeda. 3anponoHO8aHo 30IUCHEeHHs [Hmezpayii
pi3HUX nidxo0ie 00 npoyecy YHPAGIIHHA KOHKYPEHMOCHPOMONICHICMIO RNIONPUEMCMBA MdA
Gdopmysanns cucmemHo-cumyayitiHo2co nioxooy, K Oibul eghekmueHo2o ma HAUONMUMATbHIULO2O.

Knrwouoei cnosa: KoHKYPEHMOCNPOMONCHICMb NIONPUEMCMBA, MEMOOUYHi Nioxoou 00
npoyecy YRpasiiHHi KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO NIONPUEMCMEA, NPOYECHUll NiOXi0, CUCTEeMHUL
nioxio, )yHKYioHaNbHUll NIOXIO.

3opuna Sl. lMankas
Kuesckuit HayuonanvHvlil yHugepcumem mexHoaozuil u ou3aina
YIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTDBIO ITPEAIIPUSITUS B
COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX HA OCHOBE CUCTEMHO-CUTYAIIUOHHOI'O
MNOAXOJA
B cmamve npeocmasnenvl pe3ynomamsl UCCIEO008AHUS PA3HBIX NOOX0008 K Npoyeccy
VApasneHusi KOHKYPeHmocnocoonocmuio npeonpusmus. OOOCHOBAHO UCNONIb308aAHUE CUCTNEMHO-
CUMYAYUOHHO20 KAK KOMOUHUPOBAHHO20 NOOX00A K NPOYECcy YNPasieHus KOHKYPEHmMOoCHOCOOHOCIbIO
cospemenno2o npeonpusamus. llpeonooiceno ocywjecmenenue uHmezpayuy pPasHulX NOOX0008 K
npoyeccy YNpasneHusi KOHKYPeHmMOCNOCOOHOCMbIO Npeonpusmus U QOopMUposanue CucmemHo-
CUMYAYUOHHO20 N00X00A Kak boaee d¢hghekmusro2o u camoco onmumaibHO20.
Knrouegvle cnoea: KOHKYpeHMOCNOCOOHOCMb NPeOnpusmus, Memoouyeckue nooxoobl K
npoyeccy ynpasieHusi KOHKYPeHmMOoCnoCOOHOCMbIO NPeOnpuUsmusl, npoyeccHulll (PyHKYUOHATbHbILL)
n00X00, CUCMEMHO-CUMYAYUOHHBLU NOOXO0O.

Zoryna Y. Shatska
Kyiv National University of Technology and Design
SYSTEM- AND CONTINGENCY-BASED MANAGEMENT OF ENTERPRISES
COMPETITIVENESS IN MODERN CONDITIONS

The paper presents the research results on different approaches to the process of enterprise
competitiveness management. It is offered to use a system- and contingency-based approach as an
integrated framework to assess the management process of the contemporary enterprise
competitiveness. The emphasis is made on integration of different approaches to enterprise
competitiveness management process, implementing the system- and contingency-based models is
viewed as the most efficient and appropriate one.

Keywords: enterprises competitiveness, methodological approaches to the process of
enterprise  competitiveness —management, process-based  (functional) approach, system
(contingency) approach.

88



ISSN 2413-0117 CYUYACHI TEHJEHIIII TA TPOBJIEMHU
BICHUK KHY T/ Ne6 (93), 2015 YIIPABJIITHHA

IlocTtanoBka mpoGiemu Ta ii 3B’S130K 3 BaXKJIMBMMHM HAYKOBUMH Ta NPAKTUYHUMU
3aBpAaHHAMHN DyYHKI[IOHYBaHHS BITYM3HAHUX MIJIPUEMCTB 3AIMCHIOETECS B KOHKYPEHTHUX
ymMoBax. Micne, sKke 3aliMe MIANPUEMCTBO HA PHUHKY BHU3HAYAETHCS PIBHEM  HMOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HailOuiblll MOTYXHILI MIJIPUEMCTBA € JIiIepaMH Ha PUHKY 1 MalOTh
HaWBUIIMKA pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. BCTaHOBIICHHS TEBHOTO pIBHA W MIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € OJIHUM 3 KIIIOUOBUX (PAKTOPIB ycCHiXy OyJb-SKOro MiANpPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHiil 60poTh6i. KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiAMPHEMCTBA HE € CTANOI0 BEIMUMHON0. I
pIBEHb MOCTIHHO 3MIHIOETHCA MIJ] BUIUIMBOM SIK BHYTPIIIHIX, TaK 1 0COOJINBO 30BHIIIHIX YNHHUKIB
cepenoBuima. Came 11e BUMarae BiJ MIAIPHEMCTBA PO3POOKH Ta BXXHUTTS CBOEYACHHUX 3aXOMIIB IS
MIATPUMKHA JOCATHYTOTO a00 HEe BTpPAaTH HAsBHOIO PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTL. Taki
TEHJIEHIli MOTPeOYyIOTh 3a JOTIOMOTOK) BHKOPHUCTAHHS PI3HUX METOAWYHUX IMIAXOMIB 10
YIpaBJiHHS, 30KpeMa yIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIIPUEMCTBA.

Anaji3 OCTaHHIX nyoaikanii mno npooJiemi Jocmimkenus MUTaHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MIANPHUEMCTBA B CYYaCHHX YyMOBaxX IMPHUCBAYEHO Oararo mnpaib
BITYM3HSHUX HAayKOBIIB. [IpoTe HeAOCTaTHHO BUPIIIEHUMH 3aJTUIIAIOTHCS TUTAHHS MI0JI0 PO3POOKH
Ta BIIPOBA/KEHHS METOAMYHUX MITXOAIB A0 YIPaBIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJIPHUEMCTBA
B PUHKOBHX YMOBAX.

Buxiaan OCHOBHMX pe3yJbTaTiB Ta ix O0IpyHTYBaHHSHA YnpaBniHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTBA € OJHUM 3 acCIHeKTIB MEHEKMEHTY, i SKOTro
crpsiMOBaHa Ha (pOpPMYBaHHS, pealizaIliio Ta pO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX IepeBar MianpHEMCTBA, 110
3a0e3neunTh oMy cTabulbHE (QYHKI[IOHYBAaHHS 1 MOJAJIBIIMN PO3BUTOK B CYYaCHHUX CKIIATHUX
PUHKOBUX YMOBaXx.

CyuacHi JAOCHIIHUKA NUTaHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJNPUEMCTBA MarOTh pI3HI1
norasau Ha (GOpMyBaHHS Ta BIPOBAHKEHHS MIIXOMIB /10 YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MIANPUEMCTBA, B OCHOBI SIKHX IIOKJIAJE€HO MEXaHI3M YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
nignpuemcTBa. Halfwacrime BHUAUIAIOTH TPU OCHOBHI MIAXOAM, a came: MpOLECHUH,
(GyHKIIOHATIBHUM Ta CUCTEMHHM.

Ha nymky Jlenu H.H. npouecHuil minxig A0 ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
MIANPUEMCTBA BUSBIISIETbCSA B MPOLEC pealtizallii MeBHOI CYKYIHOCTI YIpPaBIIHCbKUX QYHKIIN [2].
Jlo Takux (QyHKIIH aBTOp BIIHOCHUTH: IUICNIOKJIAa/laHHs, TUIAaHYBaHHS, OpraHi3allito, MOTHBAIll0 Ta
KOHTPOJIb TISUTHHOCTI 1100 (GOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA. 3T1IHO 3 UM
MIIX0I0OM TIPOLIEC YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO CKJIQJA€ThCS 3 PsIAy Aiii: MOHITOPUHT
KOHKYPEHTHOT'O CepeloBHIIla MIMPUEMCTBA, OLIIHKA KOHKYPEHTHOI CUTYAI[ll Ha pUHKY Ta B rajysi;
JIarHOCTUKAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~HIANPUEMCTBA Ta HOr0 OCHOBHMX KOHKYPEHTIB;
BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTHOI IMO3MIii MIANPUEMCTBA HAa PUHKY BIJIHOCHO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB;
po3poOka Ta peanmizallii cTpaTerii yrnpaBiiHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mianpuemcTtBa [3]. Ha
nyMky Kmroksinoi M.C, Mexemu H.I'., AaToHoBa P. mpouecHuil miaxili — € OCHOBHHM MI1IX0J0M
1010 TIPOLIECY YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO iIMTPUEMCTBA.

Jlo ¥oro mepeBar BIJHOCATHCS O€3NEPEPBHICTh YIPABIIHHA OKPEMHMH IPOLIECAMU,
onTUMizalig OOMIHY 1HpopMaliel0 MDK  (QYHKIIOHAJIBHUMH  OIPO3AUIaMHU,  3HUKEHHS
KOMYHIKaI[IMHUX Oap’epiB, MiABULICHHS €(PEKTUBHOCTI TOPU3OHTAILHUX 3B A3KIB B OpraHizalliiHii
CTPYKTYpl MIANPUEMCTBA, BUIUICHHI YITKHX 30H BIAMOBIAAIBHOCTI, ITIIBUIICHHS MOTHBAIIii
KOXKHOTO Tpal[iBHUKA 32 BUKOHAHHS BCTAHOBJEHUX (YHKI[IOHAJBHUX OOOB’S3KIB, OpIEHTALllsl Ha

KIHLIEBUH pe3yJbTarT.
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OYHKIIOHATHHUHN TIAX1 € OUTHIIT PO3MOBCIOKEHUM MIIX0I0M IIOA0 MPOLECY YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOYKHICTIO MIANPHUEMCTB Y cydacHUX yMoBax. CyTHICTh JAHOTO MIAXOJy HOJISArae
y BuOOpi HeoOXimHoro Habopy GyHkmii. [lpu npoMy ympaBiaiHHSA ISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA
3MIACHIOETHCS 32 CTPYKTYPHUMH €JIEMEHTaMH TianpueMcTBa. el miaxig AeTalbHO po3riIsgatoTh Yy
cBoix mpansx [laBmoBa B.A., I'ybapes P.B., Xmenenko I.1. [4,6]. 3rimHo 3 UM miAX0JA0M MPOIIEC
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MIANPUEMCTBA TOYMHAEThCA 3 BHU3HAueHHS MeTH. [lami
B110YBaIOThCSI MIPOLIECH TUIAHYBAHHSI, OpraHi3yBaHHsI, MOTHUBALlll Ta KOHTPOJIO pOOIT 3 YIpPaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Henomikamu BukopucTanHas GyHKITIOHAIBHOTO MAXOY € TaKI:

- okpeMi (yHKLII mpolecy yNpaBiiHHS MOXYTb OYyTM BUKOHAHMMHU (HampUKIIa,
MJaHyBaHHS),  aje  MIOANPUEMCTBO B IUJIOMYy  HE  JIOCATHE  OakaHOro  pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

- GyHKIIOHAIBHI TIAPO3AUIM B HpoLecl pOoOOTH OPIEHTYIOThCS OUIbLIE Ha BJACHI
THTEpECH 1 JOCSITHEHHS BJIACHUX MOKAa3HUKIB, HACHIIKOM YOT0 € KOHKYPEHIISI MDK TiIpO3AiIaMu 3a
pecypceu, (piHaHCH, IEpCOHA, TOTIIO.

Takox € MEHII  pO3MOBCIOJKEHI  MiAXOAUW  JI0 IpolLecy  yHpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MIAMPUEMCTBA, IO KUX BIAHOCATHCS:

1. JloriuHui miaXxig — TMOJAra€ |y BCTAHOBJEHHI HAOOpYy TOKa3HUKIB OI[HKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta iX BaroBUX Koe(ilieHTiB, BUOIp 1 BU3HAUYEHHS SIKUX
3IIACHIOETHCS IIJIIXOM JIOTTYHOTO aHalli3y 3 BUKOPUCTAHHSAM METO/(IB EKOHOMIYHOTO aHaMTi3y.

2. CuryauiHuil migxiJx — noJssirae€ y BU3Ha4eHH1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA
JUIl KOHKYPEHTHOT CUTYallll Ha MiJICTaBl aHaJ13y OKpeMHUX (aKTOpiB y BU3HAUEHUN TPOMDKOK yacy.

3. CrpykrypHuid miaxim — 0a3yerbcsi Ha BHU3HAYCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIANPUEMCTBA HA OCHOBI 3 MPOTrPECHUBHMX HOPM 1 HOPMATHUBIB, L0 33/Jal0ThCS HA LUISIXOM
BU3HAUEHHSI PIBHS HAsBHOI TEXHOJOTI], MPOILECIB OpraHizaiii BUPOOHUITBA 3 BUKOPHUCTAHHSIM
METO/IIB EKOHOMIYHOTO aHaIi3Yy.

4. LuboBHM WOXiA — pO3IJslae  BHU3HAYEHHSA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIANPUEMCTBA HUIAXOM aHali3y LUIbOBUX IMOKAa3HUKIB POOOTH MIANPUEMCTBA 3 aHAJIOTTYHUMHU
MMOKa3HUKaMH KOHKYPEHTIB.

5. Pecypchmii  miaxigy ~——  @oJsAra€e y  BU3HAYEHHI  NOKA3HMUKIB  aHali3y
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA 3 OISy Ha PIBE€Hb €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PI3HUX
BU/IIB PECYPCIB, IX MPOAYKTUBHOCTI, TOIIIO.

6. SlkicHuil migXinq — BHU3HAYa€ PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA 4Yepe3
PO3paxyHOK OJUHUYHUX, TPYMOBUX Ta IHTETPAJIbHUX MOKA3HUKIB PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HOTO MPOTYKITIi.

Bci Bumie3asHaveni miaxoau po3risiIaloTh MPOLEC YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIANPUEMCTBA TUIBKM M1 OJHUM KYTOM 30py: SK HaOlp MOKa3HUKIB ab0 MeBHHUX (aKTOPIB JUIs
aHaJizy, aHaji3 e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PeCypciB a00 MPOIYyKIIi.

Pazom 3 TuM, mnpomecHui 1 (QYHKIIOHAIBHUN MIAXOAU PO3MJISIAIOTH  YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TIMPUEMCTBA TUIBKM 3 TOYKM 30py TmporeciB ((pyHkiii), 1o
B110YBaIOTHCSI HA CAMOMY IIIIPUEMCTBI1, TOOTO y HOT0 BHYTPILIHBOMY CE€pPENOBHUIII. AJie BUXOIIUH
3 TOTO, 1110 HIAMPUEMCTBO € BIAKPUTOIO COIIAIbHO-€KOHOMIYHOO CUCTEMOI0, (YHKIIIOHYBAHHS SIKOT
BIIOYBa€TbCS y TIEBHOMY 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHUII, OUIbII JOLUIBHUM € BHUKOPUCTAHHS
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CUCTEMHOIO MiAXOAY /O YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO HifnpuemcTBa. HeoOxinHicTh
BUKOPUCTAHHSI CaM€ CHCTEMHOIO MIIXOQy BHKJIMKAHE IOCWIEHHSM BIUIMBY JAWHAMIYHOTO
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, a caMe 30UIBIICHHSM KPH30BUX SBUII B EKOHOMII, ITiIBUIICHHIM
11T, 30UTBIIEHHSIM TUCKY KOHKYPEHTIB Ta IHIIWX YUHHUKIB.

CucreMHuU# NiAXiA 1a€ 3MOTY BUBHAYUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiIIPUEMCTBA 3 TOUKU
30py €OUHOTO IUTOr0. Taka cucTeMa CKIAJAacThes 3 B3aEMO3AICKHUX €JIEMEHTIB, SIKI 3HAXOISAThHCS
SK y BHYTPIIIHBOMY TaK 1 Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUINI MIANPUEMCTBA 1 KOPECHOHIYIOTHCS MK
co00I0 CHUCTEMOIO MPSAMUX Ta 3BOPOTHUX NPUYUHHO-HACTIIKOBUX 3B’3KiB. Takoi TOUKH 30py
nputpumytotbcsi bonmapenko ['.C., Koctpums O., JlutBunok O. [1] 3 meToro ympaBiaiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MiJIPUEMCTBA HUMH 3alpPOINOHOBAHO CPOpPMYBATH HA MIANPUEMCTBI
MEBHY CHUCTEMY YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, 3MIMCHIOIOYM  CHCTEMaTUYHUH,
IJTAHOMIPHUM 1  IUIECTIPIMOBAaHWN  BIUIMB Ha  SKYy MOXKHa  3a0€3MeYuTH  CTIMKICTh
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA a00 MEPEBECTH ii HA IHIIUN PIBEHb.

[lepeBaramMu BUKOPHCTaHHS CHCTEMHOTO TMIAXOJY € HUTICHUM Ta KOMIUIEKCHUW PO3TIIsT
MIPOLIECY YIPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, OJJHOYAaCHE BpaxyBaHHsS AMHAMIYHOTO BIUTUBY
BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUII MIIMPUEMCTBA, MOCTIHHUI MOHITOPUHT 3MIH DPIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CBO€YAaCHE MPUHHATTS CHUCTEMHHMX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb Ha
MiITPUEMCTBI.

Bunn Ta B3a€EMO3B’A30K  PI3HHUX MIIXO0/1B 110 OpoLecy  yHpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MiANPUEMCTBA MPEACTABIEHO Ha puc. 1.

Ilinxoau 10 nmpouecy ynpapaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA
1

v v v
| OcHoOBHI | | Kom6inoBani | | JlommomMibkH1
> MMpoucCHUU \ JTOTIYHUH l—|
- 5 » CHCTEMHO- ]
> GyHKIIOHATBHUN IPOLIECHUI CTPYKTYpHUH  [*]
. . CUCTEMHO-
> CHCTEMHUI > MHO= < TR
CUTYyaI[IUHUU CUTyallIMHAU —
L UTHOBHH —
pecypcHuit Nl
| SIKICHU Y "_
[Tomampommii PO3BHUTOK TIOTJISATIB 1010 bopmyBaHHS Ta PO3BHTKY

KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IIANPUEMCTBA JaB 3MOTY JOCHIHMKAM JINTH 1O BHCHOBKY, IO
HE3Ba)KAIOUM Ha HasBHI NepeBard 1 HEIOJIIKU IMPOLECHOro, (yHKIIIOHAIbHOTO Ta CHCTEMHOIO
MIIXO/IB, € HEIOIUILbHUM OOpaHHS TUIBKH OJHOTO SKOTOCh MiIXoay, 00 1€ MO>Ke€ HEraTHBHO
BIUIMHYTU Ha MPOLEC YNpPaBJIIHHSA MIIOIPUEMCTBOM 1 Horo mnojanbliuii po3BUTOK. Tomy, Oyio
3alpONOHOBAHO KOMIUIEKCHE IMO€AHAHHS AEKUIBKOX MIAXOJIB 1 BUKOPUCTaHHS KOMOIHOBAaHOTO
MIAXOAY /10 YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.
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[Ipn xoMOIHOBaHOMY MiAXOJl /O YIpPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MHIANPUEMCTBA
ner npouec € noeranHuM. Ha nymky Xwmenenko [.I. Takuii mpoumec npuiryckae mpOXOJKEHHS
HACTYMHUX  €TamiB  Ha  MIAOpUEMCTBI  [6]:  dopMyBaHHA  CTPYKTYPH  YIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO; HaBYaHHS IEPCOHANy MIANPUEMCTBA; OI[IHKA CTPOKIB Ta BapTOCTI
3axX0/liB  MI0JI0 (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI; BH3HAUEHHS KJIIOYOBHX IPOIECIB,
HEOOXIMHUX uIsi (OopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TPOBEACHHSI EKCIpPec-11arHOCTUKH
HasIBHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI; BU3HAUEHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmiinpueMcTBa;
JOKYMEHTYBAHHSI MIPOLIECIB YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MiIIPUEMCTBA; KOHTPOJIb BCIX
GyHKIIM ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTIO; MOHITOPUHI 3MIH 30BHINIHBOTO CEPE/IOBUINA;
PO3po0Ka KOPUTYIOUMX 3aXOMIB 010 MiJBUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; aHaJ13 PIBHA
€(eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO [6].

[loenHaHHS MPOLIECHOTO 1 CUCTEMHOTO MIAXONY, SIK PI3HOBHUJY KOMOIHOBAHOTO MIAXOY,
3anpornoHyBaja B cBoix gociypkeHHsax [lacryxosa T.1O. Ha 1i nymKy cucTeMHO-IPOIIECHUN MiIX1]T
SIBJISIE COOOI0 CYKYIHICTh TifcucTeM (OJIOKIB), IO CTBOPIOIOTH CIICIiaibHI KOMIUIEKCHI il 3
(dhopmMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MOXJIMBOCTEH mimnpuemctsa [5]. Taki Aii moemHaH1 y BICIM BEIUKUX
0JI0KIB, a caMe:

1. Bubip KOHKYpEeHTHOI cTpaTerii M npueMCTBa.

2. JIOCATHEHHSI CHHEPTeTUYHOTO e€(eKTy B CUCTEMI YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIANPUEMCTBA.

3. PepopmyBanHs cucTeMu yrpaBiaiHHS 1 TPYI0BOI MOTHBAIII] IEPCOHAITTY.

4. TlinBUIIEHHS SIKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLIi Ha OCHOBI KOMILIEKCHOTO
MIIXOTY.

5. dusepcudikaiiii Ta IuiaHyBaHHSI BUPOOHUIITBA HA OCHOBI CUCTEMHOTO MiXOMAY.

6. Peopranizaiiiss cucreMu BHYTPIIIHbO()IPMOBOTO OOJIIKY i aHaJI3y HA MIIPUEMCTBI.

7. Y 10CKOHaAJIEHHS BHYTPIIHbO()IPMOBOT0 (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY Ha MiJIPUEMCTBI.

8. Indopmariiiine 3a0e3neyeHHs] CHCTEMHU BHYTPIIIHHO(PIPMOBOTO YIIPaBIIIHHS.

Ha nam nmornsn OuibI JOUUTBHUM ISl BITYM3HAHUX MIJIPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBAaxX €
BUKOPHUCTAHHS CUCTEMHO-CUTYAIIHHOTO niaxony 110 Iporecy yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  mignpueMcTBa. CHCTEMHMHM MiAXiA JacTb 3MOTY  pO3IVISIaTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA K CUCTEMHHI TPOIIEC, 0 TOPKAETHCS BCIX MIJICUCTEM-
MIAPO3UIIB MIANPUEMCTBA Ta BPaXxOBYE BIUIMB 3 OOKY JMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHIIA.
CutyauiiHui miaxia 3a0e3neyuTh BU3HAUYEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Y BIANOBIIHOCTI
710 CUTYyaIlli, 110 CKJajacsi Ha MIPUEMCTBI 1 pUHKY B KOHKPETHUH MPOMDKOK 4acy.

Takum YuHOM, pe3yapTaTOM IHTErpauii pI3HUX MIAXOAIB JO TMPOLECY YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MIANPUEMCTBA € (POPMYBAHHSI CUCTEMHO-CUTYAIIMHOTO MIAXOAY, SIKUI
CIPUATHME:

- BUITYCKY MPOJYKIIIT BUCOKOI SIKOCTI 3 MIHIMaJibHUMHU BHUTpaTaMHy, 110 BIAMOBLAAE
BUMOI'aM MDKHApPOJHUX CTaHJapTIB;

- peanizailii MpOAYKIIii, siKa BiAMOBiIa€ MoTpedaM CHOXXKHMBAYiB 1 Ma€ KOHKYPEHTHI
nepeBary y MopiBHSIHHI 3 KOHKYPEHTaMU;

- OTPUMAaHHIO MIIPUEMCTBOM HOBHUX a00 PO3BUTKY HasiBHUX, ajle 3 AKUXOCh MPUYUH
HE BUKOPHCTAHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar;
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- BUSIBJICHHS HEBUKOPUCTAHUX PE3EpPBIB MIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MiITPUEMCTBA,;

- MIIBUIIEHHS €PEKTUBHOCTI B3a€MOIIT MK MIIPO3/UIaMH MANPUEMCTBA;

- (hOopMYyBaHHIO CHHEPTIUHOTO €(EeKTy s BCHOTO TIANPUEMCTBA, SK CHCTEMHU
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX NPUYMHHO-HACHIAKOBUX 3B’S3KIB MDK MpOIECAMU  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO;

- BUX1/1 Ha HOB1 pUHKHU 30yTYy Ta 30UIbIIEHHS YaCTKH PUHKY M1AMPHEMCTBA;

- JOCATHEHH1 BUCOKHMX KIHIEBUX PE3YJbTaTIB ALSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MMIIBULICHHS
PIBHSL HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS;

- MOJATBIINNA CTATUNA PO3BUTOK IMIANPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEPEIOBHIIIL.

BucHOBKM Ta mepCcneKTHBH MNOJAJBINUX JOCJTiIKeHb BITUM3HSAHI MIANMPUEMCTBA, SIKi
aKTHBHO IHTEIPYIOThCS y CBITOBE €BPONENCHKE TOBAPUCTBO, MOCTYIIOBO MEPEXO/ATh Ha HAUBUIIMKN Ta
HaMCKIaHIIINHA pIBEHb KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHH - pIBEHb MDKHApOAHOI KOHKypeHLii. KonkypyBatu B
TaKUX YMOBaX MOKJIUBO TUTbKHA BUKOPUCTOBYIOUM Cy9acHI METOAWYHI ITIXO/11 IO YIPABIIHHS.

[ligBuiieHHs piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA BU3HAYAETHCSA 3 OTJISAY Ha
e(eKTUBHICTh YIPaBIIHHA UM IMPOLIECOM Ha MIANPUEMCTBI. J[ns 3abe3neueHHs 1 MIATPUMKH
BHCOKOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEOOXIIHO OJHOYACHO BPAaXOBYBaTH CUTYaIlllO, IO
CKJajacsi Ha MIIOPUEMCTBI 1 Ha PUHKY B JaHUN NPOMDKOK 4Yacy Ta BpaxoBYBaTH BILUIUB
JUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOIO CEpPEJOBMINA, PO3IJISAAl0YM BCl PI3HOPIAHI (AKTOPH B CHUCTEMHIM
€IHOCTI BIUIMBY Ha mianpueMcTtBo. Came Takuil CHCTEMHO-CUTYallIMHHN MIAXiT 10 TPOIeCcy
yHOpaBiHHSA 3a0€3MeUnTh MIIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA, HOro craje
(GYHKIIIOHYBaHHS Ta MOJANbIINN PO3BUTOK.
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