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×åòâåðòèé ³ îñòàíí³é ð³âåíü – ï³äïðèºìñòâî. Éîãî ³íâåñòèö³é-
íà ïðèâàáëèâ³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ: çàãàëüíîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì; îðãàí³-
çàö³éíîþ êóëüòóðîþ, ÿêà ïîâèííà áóòè àäåêâàòíîþ âèìîãàì 
çì³ííîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ äî 
ð³çíèõ âèä³â ðèçèêó; ³íâåñòèö³éíîþ ìîá³ëüí³ñòþ, òîáòî ãîòîâí³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó; 
åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü òà ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ º îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ 
ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó. Ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ íåîá-
õ³äíà ðîçðîáêà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ïîêðàùóâàòèìåòüñÿ ïðîöåñ 
ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà ñèñòåì âèì³ðó òà àâòîìàòèêè ³ííî-
âàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîñèëåííÿ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìíè-
öòâà ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì çàãðîçàì òà âèêëèêàì º åêîíîì³÷-
íà ³íòåãðàö³ÿ, íàö³ëåíà íàñàìïåðåä íà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ðîçâèòêîì. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
ç’ÿñóâàííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ âñòàíîâèëî, ùî â ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â íàëàãîäæåíí³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà îñíîâ³ 
âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â, ùî ïðèâîäèòü äî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
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ðåñóðñ³â, îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â, çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çàðàäè 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ç óðàõóâàííÿì ³í-
òåðåñ³â êîæíîãî ó÷àñíèêà òà ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçð³ç-
íÿþòü äåê³ëüêà àñïåêò³â ó òðàêòóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðà-
ö³¿, çîêðåìà ì³æíàðîäíèé, ÿêèé õàðàêòåðèçóº îá’ºäíàííÿ òà 
âçàºìîä³þ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äåê³ëüêîõ êðà¿í. Òàê, â Åêî-
íîì³÷íîìó ñëîâíèêó–äîâ³äíèêó çàçíà÷åíî: «³íòåãðàö³ÿ åêî-
íîì³÷íà – ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèò-
òÿ; ïðèïóñêàº çáëèæåííÿ ³ âçàºìîïðèñòîñóâàííÿ îêðåìèõ 
íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ» [2]. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, íàâåäå-
í³ ì³ðêóâàííÿ õî÷à ³ âèãëÿäàþòü äåùî ïåðåá³ëüøåíèìè äëÿ 
á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, àëå îêðåì³ ïðèêëàäè ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³ ³ç çàêîðäîííè-
ìè ïàðòíåðàìè â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó âñå á³ëüøå ïåðåðîñ-
òàòèìóòü ó òåíäåíö³þ ç îçíàêàìè çàêîíîì³ðíîñò³.

Äðóãèé àñïåêò – ì³æãàëóçåâèé. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â âè-
çíà÷àþòü éîãî ÿê îá’ºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ïîñè-
ëåííÿ ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó, ðîçâèòîê âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ 
íèìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, 
îêðåìèõ êðà¿í, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, 
ô³ðìàìè, êîìïàí³ÿìè, êîðïîðàö³ÿìè â ³íòåðåñàõ á³ëüø ïî-
âíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó ó â³äïî-
â³äíèõ òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ [2, 7, 10].

Òðåò³é àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ – âíóòð³øíüîãàëóçå-
âèé, ùî ïðèðîäíî äîïîâíþº äâà çãàäàíèõ âèùå.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó çà ðàõóíîê ³íòåãðà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñê³ëüêè ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà ïðåäñòàâëÿº 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ä³é àáî ôóíêö³é, òî ïðè àíàë³ç³ òà-
êî¿ ñèñòåìè áóëè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäå-
ëþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó òà, â³äïî-
â³äíî, òåðì³íîëîã³ÿ, õàðàêòåðíà äëÿ öüîãî ñòàíäàðòó [2, ñ. 193].

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì º íàáîðîì 
³ºðàðõ³÷íèõ ä³é, ÿê³ ïåðåòâîðÿòü äåÿêèé îá’ºêò ó íàá³ð îá’ºêò³â. 
Ïðè öüîìó âèùà ä³ÿ ³ºðàðõ³¿ â³äíîñèòüñÿ äî íàéâèùîãî ð³â-
íÿ, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî îïèñóº ñèñòåìó. Íèæí³ ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ º ðåçóëüòàòàìè äåêîìïîçèö³¿, ùî îïèñóþòü âíóòð³øí³ 
ïðîöåñè. Âñ³ ä³¿ ó ðàìêàõ ñèñòåìè ãðàô³÷íî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ 
ó âèãëÿä³ áëîê³â (îêðåìèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â), à òàêîæ ñòð³ëîê 
âõîäó, âèõîäó óïðàâë³ííÿ ³ ìåõàí³çì³â âèêîíàííÿ. Â äàíîìó 
âèïàäêó ìåõàí³çì º ñóêóïí³ñòþ á³ëüø í³æ 30 á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â, ùî îïèñóþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâà ïî ðîçðîáö³ ñèñòåì ³ çàñîá³â àâòîìàòèêè.

Âåðõí³é ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ ïðåäñòàâëåíèé á³çíåñ–ïðîöåñàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç îö³íêîþ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà, ïëàíóâàííÿì çáàëàíñîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
çàêð³ïëåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ïî ôóíêö³ÿõ, îòðè-
ìàííÿì ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïîðòôå-
ëÿ, êîíòðîëåì ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ ä³é, ùî êî-
ðèãóº äàíèé ïðîöåñ. Öåé ð³âåíü ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Ðèñóíîê 1. Âåðõí³é ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà
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Íà âõ³ä âêàçàíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ïîñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïî-
êàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çîâàíèõ ³ ïëàíîâàíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîêàçíèêàõ ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ, à òàêîæ 
¿õ íîðìàòèâíèõ çíà÷åííÿõ, óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîðòôåëÿ. Íà âèõîä³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â âåðõíüîãî ð³âíÿ ³ºðàð-
õ³¿ îòðèìóþòü ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðå-
êîìåíäàö³¿ ïî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ïðîöåñ îö³íêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 2).

Öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº âíóòð³øí³ ï³äïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
çíà÷åííÿì òèïó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ îö³íêîþ ñòàíó ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Íà âõ³ä âêàçàíèõ ïðîöåñ³â ïîñòóïàº 
³íôîðìàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî äî-
çâîëÿº âèÿâèòè ñòðàòåã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîðòôåëÿ. Ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ ä³é ñëó-
æèòü îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíòà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ (Ê²À) ³ 
âèçíà÷åííÿ òèïó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêîãî ï³äïðèºìñòâó 
ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ íà ìàéáóòíº.

Ö³ ä³¿ âèêîíóþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê ç âèêî-
ðèñòàííÿì â ÿêîñò³ ïî÷àòêîâèõ äàíèõ ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïëàíîâàí³ äî ðåàë³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Ó âèêîíàíí³ ïåðåðàõîâàíèõ ä³é áåðå 
ó÷àñòü ãðóïà ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî çàñòîñîâóº ñïå-
ö³àë³çîâàíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó. Îö³íêà ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ïðèïóñêàº âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä 
îíîâëåíèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ â³ä ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â.

Îö³íêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïðèÿº 
ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â, ö³ëåé òà ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëÿþ÷è 
êîíêðåòèçóâàòè ö³ë³ ïåðåä çä³éñíåííÿì ä³é ³ îö³íèòè ïîòî÷íèé 

ñòàí ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì ïåðåä çä³éñíåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ïîêàçàíèé íà ðèñ. 3 ³ âêëþ÷àº çàõîäè ç ðîçâèòêó 
ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³é ³ äîñÿãíóòî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. 
Öåé ïðîöåñ º íàéâàæëèâ³øîþ ëàíêîþ â óïðàâë³íí³ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, àäæå ò³ëüêè åôåêòèâíî îð-
ãàí³çîâàíà ³ ñïëàíîâàíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ïðèíå-
ñòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äàíèé ïðîöåñ ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè ãðóïè ³ííîâàö³éíîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ íàäàë³ çàòâåðäæóâàòèñÿ êåð³âíèöòâîì. Ðîçâè-
òîê ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³é – ÷èííèê, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïåð-
ñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëî-
ìó, òîìó çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðèëî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ ö³ëåé ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÿê îäí³ºþ ³ç âåêòîð³â 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ.

×è íå íàéãîëîâí³øèì åëåìåíòîì ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ ÿê áà-
æàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ. Ãåíåðàëüíà ö³ëü åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â 
ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìíèöòâà ïîëÿãàº â ïîñèëåíí³ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Àëå íà øëÿ-
õó äî íå¿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèÿâëåíèõ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì çàö³-
êàâëåí³ îñîáè ìîæóòü ñôîðìóëþâàòè íèçêó ïðîì³æíèõ ö³ëåé.

ßê³ñíî âèçíà÷åíà ö³ëü äîçâîëÿº çä³éñíèòè åôåêòèâíèé âè-
á³ð âèäó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè, îòðèìàíè-
ìè íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿, ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó îáèðàþòü ì³æ æîðñòêèìè (³íòåãðàö³ÿ øëÿõîì ï³äïè-

Ðèñóíîê 2. Îö³íêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà
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ñàííÿ þðèäè÷íèõ çîáîâ’ÿçóþ÷èõ óãîä) àáî ì’ÿêèìè (³íòåãðà-
ö³ÿ øëÿõîì ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â) ¿¿ ïðîÿâàìè. Îäíàê ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ³ç ï³äïè-
ñàííÿì â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü 
ïðàâà ³ âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ì³æ íèìè. Öå îçíà÷àº, ùî ì’ÿê³ 
ìåòîäè ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ äîïîâíþþòüñÿ æîðñòêèìè [2].

Çà õàðàêòåðîì çâ’ÿçê³â åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ìîæå áóòè:
à) âåðòèêàëüíîþ, ÿêà â³äçíà÷àºòüñÿ âçàºìîä³ºþ äâîõ ³ á³ëü-

øå êîìïàí³é, ùî âèðîáëÿþòü êîìïîíåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà îäíîòèïíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó ðîçð³çíÿþòü 
ïðîãðåñèâíó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ (îá’ºäíàííÿ ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè, ùî º ñêëàäàþòü äèñòðèá’þòîðñüêó ìåðåæó) òà ðåãðå-
ñ³éíó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ (îá’ºäíàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè, 
ùî º ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â);

á) ãîðèçîíòàëüíà – öå ñï³âðîá³òíèöòâî äâîõ ³ á³ëüøå êîì-
ïàí³é, ÿê³ âèïóñêàþòü îäíàêîâó ê³íöåâó ïðîäóêö³þ. Ãîðèçîí-

òàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ó÷àñíèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ³í³ö³àòîðó (çäå-
á³ëüøîãî âèðîáíèêó àáî ïîñåðåäíèêó) ïîçáóòèñÿ áóäü–ÿêèõ 
ïåðåøêîä íà øëÿõó òîâàðó, ñòâîðåíîãî íèì, äî ñïîæèâà÷à;

Âåðòèêàëüíà é ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ 
íå ò³ëüêè â ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³ÿõ, à é ñïðè÷èíÿþòü âïëèâ 
íà ñòàíîâèùå â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ 
ñòðóêòóðí³ çì³íè íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ðåñóðñ³â, ðîáî÷î¿ 
ñèëè, ³íâåñòèö³é, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî;

â) êîíãëîìåðàòíà – öå îá’ºäíàííÿ â ºäèíó ñòðóêòóðó ð³ç-
íèõ âèðîáíè÷èõ ë³í³é, ùî äîçâîëÿº çíà÷íîþ ì³ðîþ âèð³âíÿòè 
ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â ïðè öèêë³÷íîìó ïîïèò³ íà äåÿê³ âè-
äè ïðîäóêö³¿;

ã) çì³øàíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º: ä³àãîíàëü-
íà (îáóìîâëåíà êîíñîë³äàö³ºþ ç ï³äïðèºìñòâîì, ùî çíàõî-
äèòüñÿ íà äðóãîìó ð³âí³ âåðòèêàëüíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó 
òà âèïóñêàº ïàðàëåëüí³ âèäè ïðîäóêö³¿) òà êîìá³íîâàíà (âè-
çíà÷àºòüñÿ îá’ºäíàííÿì îäíî÷àñíî âçäîâæ òåõíîëîã³÷íî-

Ðèñóíîê 3. Ïëàíóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Êëàñèô³êàö³ÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³

Ãðóïè ö³ëåé, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
çìåíøåííÿ âèòðàò çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çàãàëüí³ ö³ë³

Äîñÿãíåííÿ åôåêòó ìàñøòàáó 
âèðîáíèöòâà.
Îá’ºäíàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
Çäåøåâëåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿.
Ë³êâ³äàö³ÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é 
ó ä³ÿëüíîñò³.
Îá’ºäíàííÿ ìàðêåòèíãó.
Îá’ºäíàííÿ äèëåðñüêèõ òà ñåðâ³ñíèõ 
ìåðåæ.
Ïðàãíåííÿ çìåíøèòè ïîäàòêîâèé òèñê

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ.
Çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, 
ÿêà íàëåæèòü òîâàðàì ï³äïðèºìñòâà.
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³.
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî 
âèïóñêàºòüñÿ.
Íàÿâí³ñòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ 
ðåñóðñ³â.
Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âåëèêèõ 
êîíòðàêò³â

Çàõèñò â³ä ïîãëèíàííÿ.
Ïîêðàùåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â.
Çàõèñò â³ä êîíêóðåíö³¿.
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³.
Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
Ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ïåðåä ³íâåñòîðàìè 
òà çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè.
Íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ç â³äïîâ³äíèìè 
äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè.
Îñîáèñò³ ìîòèâè ìåíåäæåð³â
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ãî ëàíöþæêà òà çà ïàðàëåëüíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿). Ãîëîâí³ 
¿õ ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ó çìåíøåí³ ðèçèê³â âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âèãîòîâëåííÿì ñåçîííî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ îðãàí³çàö³ºþ 
îêðåìèõ ðèíê³â çáóòó äëÿ ð³çíèõ òîâàð³â òîùî;

ä) àð’ºðãàðäíà – öå îñîáëèâèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, 
ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñï³ëüíî¿ ñèñòåìè åíåðãî– òà 
òåïëîçàáåçïå÷åííÿ [2].

Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìîæóòü âäàòè-
ñÿ äî ñòàòóòíî¿ òà äî êîíòðàêòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïåðøà 
ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ íà áàç³ çíîâó ñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Ñóá’ºêòè ³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí ó öüîìó âèïàäêó âçàºìîä³þòü 
íå ÿê þðèäè÷í³ îñîáè, à ÿê ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà. 
Ìîæëèâèé âàð³àíò íàäàííÿ ñêëàäîâèì ï³äïðèºìñòâà ñòàòóñó 
þðèäè÷íèõ îñ³á – ïåðåòâîðåííÿ íà êîðïîðàö³þ.

Ïðè êîíòðàêòí³é ôîðì³ ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïî-
âí³ñòþ çáåð³ãàþòü ñàìîñò³éí³ñòü ³ ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè, àëå 
â òîé æå ÷àñ ï³äïîðÿäêîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³íòåðåñàì äî-
ñÿãíåííÿ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ëàíöþãà. Áåçïåðå÷íèìè ïåðåâàãàìè êîíòðàêòíî¿ ³íòåãðàö³¿ º 
¿¿ âèñîêà ãíó÷ê³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü. Çà óìîâ ïàíó-
âàííÿ íåäåðæàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà 
âàæêî, à ³íêîëè ³ íåäîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ãîñïîäàðñüêó îäèíè-
öþ, äî ÿêî¿ âõîäèëè á óñ³ òåõíîëîã³÷í³ ëàíêè âèðîáíèöòâà: ïî-
òð³áíî ïðèäáàòè àáî òàê³ ñàì³ ï³äïðèºìñòâà, àáî â³äïîâ³äí³ ïà-
êåòè àêö³é (³íø³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà). Öå ïîòðåáóº ìîá³ë³çàö³¿ 
âåëèêèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ÷àñó. Îðãàí³çóâàòè æ 
âçàºìîä³þ öèõ ëàíîê íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ íàáàãàòî ïðîñò³øå 
³ ç ò³ºþ æ ãàðàíò³ºþ îáîâ’ÿçêîâîñò³ âèêîíàííÿ ó÷àñíèêàìè äî-
ìîâëåíîñòåé ñâî¿õ îáìåæåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ôóíêö³é.

Ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà êîíòðàêòíó ³íòåãðàö³þ á³ëüø³ñòü 
íàóêîâö³â ââàæàþòü íàéïðèéíÿòí³øîþ. Öüîìó º ïîÿñíåí-
íÿ: ëèøå â ¿¿ ðàìêàõ ìîæíà áåç çàéâîãî êëîïîòó çì³íþâà-
òè ìàñøòàáè ñï³âðîá³òíèöòâà çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî êî-
ðèãóâàííÿ ÿê ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, òàê ³ îáñÿã³â âçàºìíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ïðè íåñòàá³ëüí³é ðèíêî-
â³é êîí’þíêòóð³. Îðãàí³çàö³ÿ óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ïîòðåáóº ³ 
íàáàãàòî ìåíøå ÷àñó ïîð³âíÿíî ç ôîðìàëüíèìè ïðîöåäó-
ðàìè, ïðèòàìàííèìè ³íøèì ôîðìàì ³íòåãðàö³¿. Õàðàêòåð ³ 
ãëèáèíà âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ êîíòðàêòó òàêîæ ëåãêî ðåãóëþ-
þòüñÿ. Íàðåøò³, êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, º 
îáîâ’ÿçêîâèìè êîìïîíåíòàìè ³ ³íøèõ âèä³â ³íòåãðàö³¿ – êîî-
ïåðàòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ îá’ºäíàíü ³ ñòðóêòóð.

Ôóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ çàëåæàòü â³ä 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèáîðó îá’ºêòà ³íòåãðàö³¿ ³ íàïðàâëåí³ 
íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ñòàá³ëüí³ñòþ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ùå îäí³ºþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà º ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ïàðò-
íåðà ïî ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Éîãî âèáîðó ïåðåäóº ðåòåëüíèé 
àíàë³ç çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ç ïîïåðåäí³ì îêðåñëåííÿì êî-
ëà éìîâ³ðíèõ ô³ðì–ïðåòåíäåíò³â. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âäà-
ëî âîíî áóäå âèêîíàíî, çàëåæèòü îá´ðóíòîâàí³ñòü âèáîðó 
åôåêòèâíîãî ñï³ëüíèêà, à â³äòàê ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íòåãðà-
ö³éíîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó, îñê³ëüêè éîãî íàñë³äêè çàëåæèòü 
â³ä çàö³êàâëåíî¿ ó÷àñò³ êîæíîãî.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê ³íòåãðàö³é-
íèõ çâ’ÿçê³â º éîãî áåçïîñåðåäíº âïðîâàäæåííÿ òà ïîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíã íàñë³äê³â ³ç âíåñåííÿì êîðåêòèâ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ äî çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ççîâí³ òà â ñåðåäèí³ îá’ºäíàííÿ.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, îòðèìóºìî ï³äñòàâè äëÿ âè-

ñíîâêó, ùî åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà âèÿâëÿºòüñÿ â íàëàãî-
äæåíí³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çâ’ÿçê³â 
øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà îñíîâ³ âèçíà-
÷åíèõ ïðèíöèï³â, ùî ïðèâîäèòü äî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â, îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â, çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çàðàäè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ç 
óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â êîæíîãî ó÷àñíèêà òà ðîçïîä³ëó â³äïî-
â³äàëüíîñò³.

Ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â 
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º: ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ äî íåñïðèÿòëèâèõ îá-
ñòàâèí; äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó; çì³íà 
ôîðìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ñòàòóñó, òåõ-
íîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì; îòðèìàííÿ ïå-
ðåâàã ó â³äíîñèíàõ ç êîíòðàãåíòàìè, à òàêîæ ³ç äåðæàâîþ.
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