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TEXHOJIOT1H Ta Iu3aiiHy

XAPAKTEPUCTHUKA CUCTEMMU OBJIIKY I AHAJII3Y JOI'OBIPHOI'O
IMPOLECY HA INIAITPUEMCTBI

B cywyacHux ymoBax po3BUTKY JOTOBIPHUX BIJIHOCHMH Ha MIANPUEMCTBI, K Y
CBITI, TaKk 1 B YKpaiHi Bce OUIbIIOI yBaru MpUAUISIOTh PalllOHAIbBHOMY YIIPaBIIIHHIO
JIOTOBIPHUM TporecoM. BaxiuBy poib TyT BiAirpae XapakTEpUCTHKAa CUCTEMU
00Ky 1 aHaAI3y JIOTOBIPHOTO MPOIIECY Ha MiIPUEMCTBI.

K. Pomanuyk 3a3Hayae, 110 JOTOBIPHUW MpOleC Ha MIANPUEMCTBI (Popmye
KOMILJIEKC [Iiif, TOB’S3aHUX 3 BEJCHHSIM TIEPErOBOPIB, IMIJATOTOBKOIO TMPOEKTY
JIOTOBOPY Ta HOTO YKJIAJaHHSIM, BUKOHAHHSM, BiIOOPKEHHSM y OyXTalTepChKOMY
001Ky, 31IHCHEHHAM KOHTPOJIIO Ta aHAJI130M MOro BUKoHaHHs [1, c. 37].

XapakTepucTuKka CUCTeMH OOJIIKY 1 aHai3y JIOTOBIPHOTO Tpollecy 0a3yeThes
Ha BHM3HAYEHMX CTAJlISIX IOTOBIPHOTO MPOILIECY HA MiANPUEMCTBI.

JloroBipHHMI mpollec Ha MIANPUEMCTBI OXOIUTIOE TaKi TPH CTaili: BEIACHHS
MEPErOBOPIB Ta YKIAJaHHS JOTOBOPY; BUKOHAHHS JIOTOBOPY, aHaJi3 BHKOHAHHS
JIOTOBOPY; KOHTPOJIb BUKOHAHHSI JIOTOBOPY.

Tak, T. Ctpubko BKa3zye WIICTh CTaJii JOTOBIPHOTO MPOIECY: MiArOTOBYA
CTaJis;, CTajaisl YKJIAJEHHS JIOTOBOPY; CTajis HAOyTTS YMHHOCTI JIOTOBOPY; CTaiis
BUKOHAHHS JIOTOBOPY; CTaJlisl MPUIIMHEHHS [1i TOTOBOPY; CTadisl KOHTPOJIO [2, ¢. 35].

T. 3aroka perasbHO PO3KPUBAE METOAWKY OpraHizamii Ta 3a0e3rnedeHHs
BUKOHAHHS 3000B’s13aHb HA CTa/(li KOHTPOJIIO y TaKii MocaiqoBHOCTI [3, ¢.96]: anamni3
CUCTEMHU BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO TIAMPUEMCTBA; O3HAMOMIICHHS 3 OpPTaHi3aIli€lo Ta

BEJICHHSIM OyXTaJITEpChKOTO OOJIKY; BU3HAYEHHS 1 3[1MCHEHHS OpraHizaliiHux i
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METOJIMYHUX TPOIENyp KOHTPOJIO; BHBUEHHS HaKazy MpO OOJIKOBY IMONITHKY,
MaTtepialliB IHBEHTapHu3allii, IOrOBOPIB B YaCTHHI CITOCOO1B 3a0e3MeYeHHs] BUKOHAHHS
JIOTOBIPHUX 3000B’S13aHb Ta 1H.; BUAUICHHS BUSBICHUX BIIXWJICHb Ta y3arajibHEHH:
pe3ynbTaTiB  KOHTPOJIO; HadaHHsA 1HQOpMAIl TMpo pe3ylbTaTd KOHTPOIIO
KOPHUCTYBadaM.

Cucrema 00Ky 1 aHai3y TOTOBIPHOTO MPOLIECY HA MiJIPUEMCTBI - 1Ie CUCTeMa
MIITPUMKH TIPUHAHSATTS PIIICHB MO0 JIOTOBIPHOTO MPOIIECY, B3AEMOIiI0YA 3 THIITUMU
CUCTEMaMHU JIJIsl HaJIaHHA JIOTIOMOTH TpaIliBHUKAM M1IIPUEMCTBA CTOCOBHO TUIIOBHUX
Ta HETUIIOBUX ACTIEKTIB JJOTOBIPHOTO TPOIIECY.

Hamu oxpecieHi OCHOBHI XapaKTEpUCTUKH CHUCTEMU OOJIKYy Ta aHalizy
JOTOBIPHOT'O MPOLECY HA MIANPUEMCTBI (puc.1):

e Opraizailiiiti MpoIeaypu JTOTOBIPHOTO MPOLIECY Ha MiANMPUEMCTBI;

eopMmyBaHHS BIIALTY (IMOCaZoOBOi 0OCOOM) Ha TMIANPUEMCTBI, SKUH OuH
BI/IMOBIJIaB 32 O(OPMIICHHS, peecTpallio, OOJIK 1 aHami3 JOTOBOPIB, MPOEKTIB
JIOTOBOPIB Ta IHINOI JOKYMEHTallli, a TaKoX 3/1ACHIOBaB OW KOHTPOJIb 3a
BHKOHAHHSIM JIOTOBOPIB;

®BU3HAYECHHS BIILIIB (TTOCA0BUX OCI0) HA MIANPUEMCTBI, 3 IKUMU HEOOX1JTHO
Y3roJKyBaTH MPOEKT JIOTOBOPY Ta IHITY TOKYMEHTAIIIF0 JTIOTOBIPHOTO MPOIIECY,

® CTPOKH y3TOJIKEHHS JJOTOBOPIB Ta 1HINIOT JOKYMEHTAIlli Ha MiIIPUEMCTBI;

®BI3yBaHHS IMPOEKTY JOrOBOPY Ha TMIANPUEMCTBI Ta IHIIOI JOKyMEHTAIlil
JIOTOBIPHOTO TPOLIECY;

S ITOPUTM PO3IJISAY PO301KHOCTEH MO MPOEKTax JOTOBOPIB Ha MIANPUEMCTBI
Ta IX YCYHEHHH,

®AHAJIITUYHI TPOLEIYPU IIOJ0 AMHAMIKM Ta CTPYKTYypU 3a00pProBaHOCTEN Ha
M1IIPUEMCTBI;

eTIPOICAYPH KOHTPOJIIO 32 BHKOHAHHSM JIOTOBIPHMX 3000B’s3aHb Ha
HIJNPUEMCTBI Ta HOTO KOHTPAreHTIB,;

®y4yacTh KOPUAUYHOTO BUIAUTY MIANPUEMCTBA B JOTOBIPHOMY TIpoIleci

O0COOJIMBO B YaCTHHI YKJAJIEHHS JOTOBOPIB Ta Y3TOJDKEHHS MepeorOBIpHUX
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ACIICKTIB;

©00JTIK Ta 30epiraHHs yciel JOroBIpHOI TIOKYMEHTAIlli Ha MiAIMPUEMCTBI.
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Puc. 1. Cuctema 00Ky 1 aHaII3y JOTOBIPHOIO MPOLIECY Ha
M1 IPUEMCTBI
Cucrema o00JiKy 1 aHami3y JOTOBIPHOIO TpOLECY Ha MIAIPHEMCTBI
XapaKTEepU3yeTbCs Hacammepel]] BU3HAYEHHMHU CTaliIMHU 1 MpoLeaypaMu II0JI0
peanizaiii JgoroBipHOro mporecy. Jis ymockoHaneHHsS JOTOBIPHOTO TIPOIIECY
HEOOX1THO 3aCTOCOBYBATH PI3HOMAHITHI METOJIU YMPABIIIHHS 1 HOBITHI KOMIT FOTEPHI
TEXHOJIOT1i, IO CYTTEBO BIUIMHE Ha e(EeKTUBHE (YHKIIOHYBaHHS CHCTEM
OyXTanTepchbKoro 00Ky 1 aHajli3y JOTOBIPHOTO MPOLECY HA MiANPUEMCTBI.
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TEXHOJIOT1H Ta TU3aliHy

AKTYAJIBHI EJIEMEHTH OBJIIKY OCHOBHHUX 3ACOBIB

OcHOBHI 3aco0W, MawTh OJHY 3 HAWTOJOBHINIMX pOJEH B BUPOOHUUIM
TUSJIBHOCTI  KOXKHOTO — MIANPUEMCTBA, apKE€ BOHM TIOCTIMHO HEOOXITHI IS
BUTOTOBJICHHSI MPOJYKLII Ha MIANPUEMCTBI, BOHM € TOJOBHUM €JIEMEHTOM Y
BUT'OTOBJICHHI TIPOJIYKIIii, 1 110 pa3y YaCTMHAMH BOHU MEPEHOCATH CBOIO BAPTICTh Ha
MPOAYKT, SIKUM CTBOPIOE MIAMPUEMCTBO, CaMi HE 3MIHIOIOUYHM CBOIO PEYOBHUHHO-
HaTypaibHy (opMy.

JluBnsgunch Ha 1e, € HEeOOXITHMM TIOCTIMHMM KOHTPOJb Ta HaIsa 3a
e(eKTUBHUM Ta OUIBLI PE3yJbTATUBHUM BUKOPUCTAHHAM B JISUIBHOCTI BCHOIO
nignpuemcTBa. [llo 70 ocHOBHUX 3ac00iB, Mi pO3yMieMO, IO 3 HUMHU MOCTIIHO
B1IOYBA€ThCA SAKUHCh pyX W pI3HI omepauli: TO HAIXOJKEHHS, TO PEMOHT, TO
BUOYTTS, TO 3HOIIEHHS 1 aMOpTU3AIliliHI HapaxyBaHHs, 3aBaHHA iX B opeHay. Came
BCl Ll omepamii 371HCHIOIOThCA W B1IOOpaxaroThCsl B OyXrajlTepchbKoMy OOJKY 3a
NMEBHUMHU QJITOPUTMAMHU Ta TEBHUMHU METOJMKAMH SKi TIPOMOHYE YKpaiHCHKE
3aKOHO/JABCTBO. ba3HCHOI0 OIIIHKOI0O OCHOBHHUX 3ac00iB (MEPBICHOI BapTICTIO)
HaifuacTimie 3aBe/ieHO BBakaTh (haKTUYHY COOIBApPTICTh OCHOBHOIO 3aco0y, sika B

MepILy 4Yepry 3aJIeKUTh BiJ JKepena HAJIXOIKEHHS, Ta € BapTICTIO B IOBHOMY,
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